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పీఠిక 

వాల్టర్‌. క్రిజ్లర్‌ జీవితచరిత్ర చాలా అపూర్ణమైసది. మహత్తర 
సంఘటనల శో కూడుకున్న ఆ జీవిత కథను మరి చేసితోనూ పోల్చ 
లేము. కాని అడుగడుగునా కష్టాలనెమర్కొని, శ్రమించి, విశేష 
స్పృణ్యం ప్రదర్శించిన సామాన్య అమెరికను కార్మికుల జీవితాలకి అతని 
జీవితరథనం (పతిదింబము, అమె5కాచేశంలో ప్రజలు దాస్యవిముకు 
పజా ప్రభుత్వము ఏర్పడిన తొలిగోజులలో ఆ దేశ సౌభాగ్యానికి స్రనాది 
ఎసినవి అమెరికను ప్రజల ధైర్యసాహసం, నిజాయితీ, నాయకత్వ 


(ప్రతిభ. అమెరికాలో పారంపరంగా వస్తున్న ఈ లక్షణాలన్నీ గత అర 


గ 


శతాబంలోనూ గ్రిజ్లర్‌ లో మూరీ భవించాయి _ ఊహగానంలోనె తేనేం, 
(౧ అలో నూ 
ప్రజ్ఞా విశేషా్లోనైతేనేం, క్రిజ్ఞర్‌ తన వ్య క్తిత్వాన్ని నిదూపించాడు. కాని 
అన్నిటికం'ద ఎక్కువగా సమిష కృషయొక్క ఆవశళ్యకతని అతిను 
పిశ్వసించాడు. తోద రార్మీకులని అతను ఎంతో జాగ్రత్తతో ఎంచుకొనే 
దాడు, వారిపట్ల అసు చూపిన స్నేహభావమూ; విశ్వాసమూ ఉత్తేజ 
పూరికమైనని. ప్రజల కోరికలకి అనుగుణంగా, ఎప్పటికప్పుడు 
చూర్చులు చేయటమే ఏకెక లక్ష్యంగా నడిచింది క్రిజ్ఞర్‌ సంస, తన 
తులు ౧౦ (థు 
సహచరులలో గూడా క్రీజర్‌ ఈ భావాన్నే (ప్రోత్సహించాడు. ఈ 
mm 
పుస్తకం క్రిజ్లర్‌ శీవితచరిత. ఇది చదివిన పఠిత తన జీవితంలో 
సాధంచిన వాటితో సంబంధంలేకుండా ఆలోచిస్తే ఒక పిషయంమౌత్రము 
తెలుసుకుంటాడు, క్రీష్షర్‌ కిపన్న “అవకాశం” అందరికీ వున్నంత 
కాలమూ, “అపకౌళం” అనేది వారసత్వంగా వచ్చినంత కాలమూ, మన 
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యం౦శ శాన న్ర్రుజ్ఞాదను కావటం వల్ల వస స్తువులు ఏపి రా ప 
చెస్తారో ee జ త్సుక్యం ee ఎప్పుడూ కలుగుతూ 
౦జేది. నా త్‌ర్మడె ఒక భూమకకటాన్ని నడుఫునుంజేనాడు. నా తల్లి 
గండులు నన్ను పెంచి పెద్ద చేయటానికి -తోడ్చడింగీ ఒక శకటమే. 
బాల్యంలో నాకు లఫించిన శిక్షణా. నా భానాలూ. ఆశయాలూ, యంత 
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నిర్మాణంలో నా అసక్తిని పెంపొందించాయి. కొందరు ఆ మెరికనులు 
మంతాలంే చూపిన నిగసన భావం చిన్నతనంలో నా మనస్సులో 
వొాశా నాటుకుపోయింది. అది ఇప్పటికీ జ్ఞాపకం నుండటం విచ్శిఠ మే. 
అమ్మ వంటయింటి నొడకి ఆనించి వున్న మ సెమ్మెను జూసి. వని 


నాకు అప్పగించింది. చేను అయిదారు నంవ తరాల ఫాలుడి-గా 
వన్న ప్వుడు, ర్‌ు పంచదార కావాలని యేడిపిస్తూ వంశే, “ఆ నీసం 


చూడు పాపం J వుందో? దీసంణో నూనె లేదు... దానికీ ఆక లేస్తోంది. 
వాని నోట్లోనూ కాస , నూనెపోన్‌ చాహం తీర సకం యే ఈ గా! లి మనల్ని 
చీక్షట్లో ముంతే స్తుంది. 3 అనేది అమ్మ. ఆ దీపాన్ని గురంచి అమ్మ శా 
ఇచ కథలు చ్చద. ఆ కథలు య ఆదేవో "సజీవ మైనదిగా 
నాకు కనుపీంచేది. "నేనూ అమ్మా రోజూ దాన్ని తుడవటం ఏదో జర్మను 
కట్టుకథ జ్జ పీకి వచ్చి సరదాగా వుండేది. 


ఆ నూనె డబ్ళాకి మూతే వుంజేదకాదు. మాత బదులు నలా 
వడిలిపోయిన ఉగ్గగడని పెళ్లే వాళ్ళం చూ నాన్నకి జీఠరమువచ్చే 
nm ౯ ఈ€ రంగి 
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ఆపదలో వున్నామని ప్‌ల్లల్ని ఆటపాటలు కట్టి పెట్టమన్నారు. అక్క 
డున్న (ప్రతిఒక్క_డూ చేతిలో ఏదో ఒక ఆయుధాన్ని పట్టుకొనిజన్నాడు. 
ఎక్కువ మందికి తుపాకీలున్నాయి. కొంతమంది యువకులుమట్టుకు 
గొడ్డళ్ళనీ) శెట్టుకొమ్మలసీ పట్టుకున్నారు. నా పక్క_ చే స్‌ “డక్రానుక్రుని 
ఒక వృద్ధుడు కూర్చున్నాడు ముడతీలుపడిన అతీని నల్ల బూట్లమోడ 
గజం ఫెసీట పడివుంది. అతను ఒక ఖర్లాన్ని బొమ్మ కిమల్లే చేతిలో పట్టు 
కొన్నాడు. 

రెడ్‌ ఇండియన్లు వస్తున్నారని మేము.బాగా జడుసుకున్న సమయాల్లో 
ఆదొకటి. అదంతా 1880 లేక 188] వ సం||లో జరిగిందనుకుంటాను. 
ఎల్లాగ్గ నా, అమ్మ చెప్పినట్లు గాశే సే డెడ్‌ ఇండియన్లు నన్ను పట్టుకోలేదు, 

శాలిళ్ళు ఒంటరిగా పడకగదిలోక వెళ్ళటానికి జంకీనప్పూడెల్లా అమ్మ నాకు 
మళ్ళీ మళ్లీ భిర్యం చెచ్చీది. ఒకొ-క్కొ_ప్పుడు బలవంతం గాకూడా 
లోపలికి తో నేది, 

1871 వ నంలో నాలేండి ఒక మిసౌరీ కన్యను వినాహమాడాడు. 
ఎజ్జని ళరీరచ్చాయ, లేత పెదవులు, నిండైన విగహం ఆమె సౌందర్యానికి 
మెజుసలు దిద్దాయి. అమ్మ పూర్వీకులు జర్మను దేశస్థులు. మహౌరీలోని 
తన పుట్టింటినీ, ఆ యింటిలోని జర్మను సంస్కృతినీ వదిలి అ ర్తవారింటి ఓ 

వచ్చేనాటికి అమ్మ చాలా ఆందమెంది. తర్వాతే సరిహద్దు (పాంతంలో 
చెల శేగిన అలజడి ఫలితంగా కలిగిన కొన్ని కస్టాలు ఆమె రూపంలో బాగా 
మార్పులు తెవా సాయి. కాంసాస్‌ పట్టణంలో పచ్చిక బయలు సాగుచేయక 
ముందే ఆమె నలుగురి పీల్లల తొల్లి ఆయింది “నేను మూడవ వాళ్ణి, పిల్లల 
పోషణకోనం ఆమె దున్నసోతు మాంసం తినేది. ఇప్పుడు నా 
మనుమరాళ్ళ వంకచూస్తుం శు, పోయిన అమ్మనే చూస్తున్న ట్రనిపి స్తుంది. 
అంతేకాదు ; అద్దంలో నా (పతిబింబం చూస్తున్నా నా నియనాల్లో ఆమె 
మూ ర్రీ భవించినట్లనిపిస్తుంది. ఆలాటి సమయాలలో ఎల్లీస్‌ లోని స్నేహితులు 
ఫైపీకీవస్తారు. మూ వంటింటిలో కొఫీ పుచ్చుకుంటూ నావంక చూసీ 
“వాల్డ్‌ అంతా తల్లిపోలి క”) అేవారు. చారి మాటలు అక్షరాలా నిజమని 
ఒప్పుకోక తప్పదు. 


నా బాల్యం 9g 


అమ్మ అజమాయిషీలో మేమంతా పనులువేయవలనించే. ఆమె 
శీ పిక అద్భుత మైనది. (పతిగోజూ నూరో్యోదయం "కౌకమునుచ్పే వంటయింట్లో 
అమ్మ చేసే కుంపటి చప్పుడుతో నాకు మెలకువ వచ్చేది. చలికాలంలో 
వంటయింటీ కుంపటిది కే మేము చలికాచుకు నేవాళ్ళం. పట్టపగలే 
రాతికి మళ్లే వీకటిగావుంచే ఆ రోజుల్లో ఆ ఒక్క సౌకర్యమే హహా 
దక్కేది. షక సంవత్సరాలు అతా గడిపాము. మొ యింటికిటికీలు 
సరిగావుండనందున సందుల్లోంచి లోనికి మంచువచ్చేది. కాళ్ళకి చెప్పు'లెనా 
శేతండా ఆమంచులో సే స సార్లు వంటయింటి వెపు వెళ్ళేనాళ్ళం, నా 
పెద్ద అన్నయ్య ఇడ్‌ , నేనూ ఒకపక్య_రూచే పడుకు నేవాళ్ళం. అతను నా 
క్రేం్ళె మూడు సంవత్సరాల మూడు నెలలు “పెద్ద, పొద్దుటి భోజనానికీ 
నుందు ఆవుకి పాలుతీయటం అతని వంతు. నాకూ యితరపనులుంజేవి. 


ఒకొొ-క్కు-ప్పుడు బూంసం తీసుకురావటానికి పెందరాళే నన్ను 
౦పేవారు. ఎల్లీస్‌ లోవున్న కొన్ని వందలమంది జనాభాకి ఎద్దుమాంసము 
ఎప్పుడూ దొరిశేదికాదు. అటువంటప్పుడు మేమంతా గూడానేచ్‌ మాంసమే 
తి నేనాళ్ళం. అది మొ వూళ్ళో కొల్లలుగా దొరిశేది. ధరకూడా చౌక. 
అందుళో కొంతభాగం పకి ఎమ్మసాంతింలోని పట్టణాలకి రవాణాచేయబ జేది. 
ఆ మాంసంతో నే అమ్మ చాలా రుచికరమైన సృలునువంటేది. అటువంటి 
పులుసుని మళ్ళీ "నేనెన్నడూ తినలేదు. అమ్మ అది వండినరోజు సే మాకు 
"పెశేదికౌదు. మర్నాడు పొద్దున్న భోజనంవేళకి వేడివేడిగా దాన్ని 
బల్ల మోద చెథేది. ఆ రోజుల్లో మౌ భోజనాలు చాలా దివ్యం గా ఫంశేవి. 
చేప లూ , ఉర్గగడ్డలూ, శేకులూ తినేవాళ్ళం. పాలలో ఉడక బెట్టిన ua 
జొన్నలని తమ్ము తరుచూ పెళ్తేది. ఆ జొన్నగింజలని నీళ్ళలా నాేసేది. 
పొన్న గింజలతో తిండిప చార్గాలు చెయ్యడ మేగాక, జొన్నలని గూడా 
ఇంటి వెనుక తోటలో పండిం చేది. ఆమె చెయ్యలేని పని అంటూ లేదు. 


డబ్బుఖరు లేకుండా దొరిశే ఏవస్తువుకో సవా మేము ఎప్పుడూ 
డబ్బు వృధా చెయ్యలేదు. నాన్న మంగలిపాఫుకి పోయి ఎటుగడు. అ 
పని యింట్లోనే చేసుకునేవాడు. అందులో ఆమ్మ నాన్నకి తోడ్చశేది. 
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మంగలిపాపులో లీలగా వినబడే శబ్దాలు నాచిన్నతనంలో మౌ యింట్లో 
జరీశేదానిని ఈనాటికీ జ్ఞ సీకి తెస్తాయి. 


మేము (పతి ఆదివారం Gp నకోసం చర్చికి వెళ్లేవాళ్ళం. ఆ రోజే 
కనుక నాన్న తృవరం మొదలెడితే అందరికీ హాడావుతే. ఆ రోజుల్లో 
పాశ్చాత్యుల ఫక్కీలో నాన్న దట్టమైన నల్లని గడ్డం. గూసాలు పెంచాడు. 
“పెరట్లో దుబ్బుగా “పెరిగిన పొదల కిమళ్లే నాన్న చెంపలసూద ఉఊవ్వెత్తుగా 
గడ్డం" చెరిగింది. దాన్ని అమ్మ ఏమాత్రం భరించ లేకపోయేది. అమ్ము 
పోరు పడలేక నాన్న తృవరానికి వంటయింటి క్రి ర్రీ దగ్గిర చేశేవాదు. 
(పక్కనే పొయిమోద నీళ్లు శాసతుంతేవి. ఆ పదునె న కతి కాకపోయినా 
సోఫు మటుకు స్వయంశా యింట్లో తయారుచేసేనాళ్లం.. ఆపని నేసే 
చేసేవాళ్లి, బొటన (వేలితో ఒక్కమాటు నాన్న గడ్డం, తాకి, తేల పెకెత్తి. 
పని (పారంభించేది అమ్మ. 


కాన్‌ సాస్‌లోని వేడిక్సీ గాలీకీ మంచుకీ, యింట్లో తయారుచేసీన 

గకరకాల సోఫులు మొదలైన వాటికీ తట్టుకోగ లిగిన నాన్న శరం 
మొరటుజేలిండనడంలో సంచేహంలేదు. కాఫీ ఆయన శరీరం ఎంత కఠిన 
మెనదో మనసు అంత మెత్స్‌నిది నేనూ, అన్నయ్యా ఫులి వీల్లలకుమళ్లే 
పోట్లాడుకు నేనాళ్ల 0. అదుపాజ లు లేకుండా వ్యవ హరిం చేవాళ్ళం. ER 
ఒక్కొ-సారీ నాన్న మామోడ చెయివేనీ ఎరగడు. నచ్చశజెప్ఫ్సి మమ్మల్ని 
లంగ దీసుకునే వాజే కౌని ఆయన చేతులు మా మోద పశేవికావు. సుతో. 
అంపమో, లేక రంగులుపూనే కుంచో, చేతిలోపట్టుకున్న ఆయన రూపం 
తరుచు నా స్థృతిపథంలోకి వన్తూవుంటుంది. మౌ కుటుంబ సౌఖ్యంకోసం 
ఆయన నిత్యం (పయత్నిస్తుం జేవాడు. మేము ఎల్లీ పృలో మొదట 
వున్న యిల్లు నిరాడంబర మెనది. శెండు పడకగధులూ. ఒక వంటయిల్లు. 
ముందు చిన్న వసారా వుంజేవి. అయి తేశేం ఇరుగు పొరుగు వారికి అమ్మ 
నూ యిల్లు గర్వంగా చూ పెళ్మేది. వాళ్లు యింకా మట్టి నోడలతో కట్టిన 
యిళ్లలో నే వుంజేవారు. 


ఎల్లీస్‌లో కొందరికి గేద వీడకలు, ఆవు పిడకలు తప్ప పొయి - రాజే 
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నేందుకు మశేవీ చిక్కేవికావు, కొని మేము మట్టుకు అదృష్టవంతులం. 
నాన్న వుద్యోగం వల్ల దూకు బొగ్గులు దొరికేవి. వెటకు వెళ్ళినప్పుడు నా 
వేళ్లు తుపాకీ పట్టుకో లేనంత గా మొద్దుబారి తే నిపుసెగలో కాచుకు సే 
వాటి, మౌ యింట్లో ఒక కొట్టుగదినించా బొగ్గులుం డేవి. పొయిరాజేసే పని 
ఢన్తూ అన్నయ్యా చూ: చుకనలనీవచ్చేది. పని నిగ్గక్స్యుం చేనీనా, లేన్‌ 
పన రం చెప్పిన మాట వినకపోయినా అమ్మ చూ నడుములు విరగ 
భాశేది. ఆమె ఆయుధం ఒక దువ్వెన. అమ్ము చేతికూద భాదుతుంటే. 
a ఒక నేనానాయకుడు శిక్షీ స్తున్న శే 'ఫుంచేది. నాకు దాదాపు 
17 సంవత్సరాలు వచ్చేంతవరకూ ఆ దువ్వేనకి పని తగులుతూ శే వుంటే. 
అప్పటికీ ఇప్పటికీగూ-డా చేను 'మెత్స బడలేదు. నా ఒళ్ళల్లా పుండయిపోయి. 
సీస్టతో పశ్చాత్తాప ప పజేటంతవరకూ, నన్ను బాటే ఓవీ క వుం చేది అమ్మకి. 


సంసార భారాన్ని అమ్మా నాన్నా సమౌనంగా తోడు నీడగా 
పంచుకు నేనారు. వారిది చాలా విచ్శితమెన జంట. 


ఎల్లీస్‌లో ఆమ్మ కూర దినుసులు (పఖ్యాతి పొంచాయి. 

అక్క_డ నాన్న పేరు తెలియనివారెవరూ లేరు. నిజానికి ఆ (పాంతంలో 

ఫలా నాన్న మంచి యంత శా స్త్రజ్ఞాడని అనిపించుకున్నాడు. రైలు 

కంపెనీవారు |పృపథమంగా ఇంజను కొన్నప్పుడు నాన్న ఇంజనీరుగా 

ఎన్ను కో బడ్డాడు. ఉదయం 17-౮00 గంటలకి గెలు ఎల్లీస్‌ క తూర్పుగా 

బయలుబే నేది. నాన్నని అలా చూన్తూ నిలబటేవాళ్ణి. ఆ తర్వాత రి గంటలకి 
స్కూలుకి వెళ్ళినా నాన్నని గురించే ఆలోచిస్తూ వుం 'జేవాణ్తి, 
_0 ణి 


అస్వుడు నాకు పదేళ్లు. నాన్న ఇంటినుంచి న స 
అన్న౦ ముంతే పట్టుకుని తరుచు (పక్ష కనే నడి చెవాళ్ణి. నాన్న నడుంకి 
తుపాకీ చేళ్లాశూన్చం చేది. నల్లని ఆ పాకీ వీడి న్న పిడికిలిలో సరిగ్షా 
సరిపోయేది. నాన్న ' వెనకాలే "నడున్తూం యే ఆ తుపాకీ నా నుదుటివరకా 
వో జ్వాది. నాన్న పెద్ద బలళాలికాడు. "సామాన్య నై ఇనికుడులా వుంజేవాడు. 
నాన్నని గురించి చెపి ప్పినప్పడల్లా “నాన్న ఇడ్‌ ఆంత భారీగా శేనప్పుడు” 
అని గప్పాలు కొ శేవాల్లి, 
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నాన్న కెనడాలో జన్మించాడు. అయిదా శేళ్ళప్పుడు నాన్నని 
ఒం జేరియాలోని ఇాట్టాంనుంచి కాన్‌ సాస్‌ పట్టణానికి తీసుకువచ్చారు 
మా పూర్వీకులు, ఇాట్టాంనగ రాన్ని కట్టిందివాళ్ళే. వాళ్ళంతా జర్మనీ 
'దేశస్లు ల 'సంతతి. నాకు ఎనిమిది తరాలముందు (గీస్లర్‌ అనే వ్యక్తి క్రీ జర్మనీనుంచి 
ఆేంకాకు వచ్చాడు. జర్మనీలోని ర శెన్‌ నది లోయలోవుంతే శాతలిక్‌ 
మత వ్యతి రేకులు కొందరు, నదర్‌ లెండ్సు! వెళ్ళి. అక్కడనుంచి ఇంగ్లండుకీ. 
తర్వాత ప్లయినమవుత్‌ నుంచి న్యూయార్కుకీ చేరుకున్నారు... ఆ జట్టులో 
(గిస్లర్‌ ఒకడు. ఆంరర్యురానంకరం, పన్నెంజేళ్ళప్పుడు నాన్న కౌన్‌ సాస్‌ కీ 
పారిపోయాడు. అక్కడ 12వ కాన్‌ సాస్‌ సెన్యదళ ౦లో నగారా 
మోగించే పనిలోచేరాడు. నాన్నచేత ఆపని మౌొన్చించాలని మా తాత 
ఎంతో (పయత్నించాడు. కొని నాన్న యుద్ధం పూర్తయేంతవరకూ 
అక్క_తేవున్నాడు. నాన్నచేత -చిన్నతనపు అనుభనాలన్నీ జ్ఞాపక 
మున్న ంతేవరకు నేనూ అన్నయ్యా చెస్పించుకునేనాళ్లం. నాన్న తిండీ 

యం 

దొరకక, వు త్రకడుపుతో నానలోనూ మంచులోనూ దుష్పటిమ్మత మే కష్పు 
కుని పడుకున్న రోజులూవున్నాయి. ఆ కష్టైలు నాన్నని ఏమ్మాతం 
బాధించలేదు. నాన్నకంటి ఆరోగ్యవంతుడు మరెవరూ లేరని నా 
వుర్దేళం. ఎల్లీస్‌ లో ఆయన ఇంజనీరుగా వున్న 27 సంవత్సీరాలలోనూ 
బక రోజైనా అస్వస్థత ఎరగడు. కాని యుదసమయంలో జరిగినవన్నీ 
ట్‌ ఊహాదూ| తం హే స తెలుసు, అప్పటికి నేను బాగా చిన్న వాల్ల, 


యుదానంతేరం నాన్న ఆర్‌ మార్‌ డేల్‌ కర్మాగారంలో పనిచేయటానికి 
వెళ్ళాడు. మొదట, యింజనులో నిప్పు ఎగదొసే పనిదొరికింది. తర్వాతి 
ఇంజనీరు ఆయాడు. ఆయన ఉద్యోగం విరమిం చుకు చేంత వరకూ ఇంజనీరు 
గానే వున్నాడు. నాన్న వుద్యోగ ౦లో మేనప్పుడు ఆ రెలుకం సెనీని 
యూనియన్‌ పనీఫిక్‌ అసేవారుకాదు. కొన్‌ సాస్‌ పట్టణానికి పశ్చిమం 7 
నిర్మిస్తున్న రె లునూర్షాన్ని “కాన్‌ సాస్‌ ' పనీఫిక్‌ అనేవారు. రెలుమార్లానికి 
ఇనుపక మ్ములని బిగించే పరిక రాలన్నీ అందించే రైలు నాన్న 
నడిపేవాడు. తరుచు శొరెనుములమందలు చారి కడ్డువచ్చేవి. ఇంజను 
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పొగ, నిప్పు చూస్తేకాని అవి తొలగిపోయేవికౌవు. రెడ్‌ ఇండియన్ల 
ముశాలుకూడా నాన్న ఎరిగున్న కొందర్ని చంపేశారు. 


ఎప్పుడైనా ఎల్లీస్‌నుంచి (బూక్‌ విల్లీకి నాన్నతోకూడా నేనూ 
రెలులో వెళ్ళేందుకు అనుమతి చిశ్కేది. అప్పుడు మేమున్న చోటికి 18 
మెళ్ళ దూరంలో ఫోర్టుహేస్‌ అనేచోట నీలిదుస్తులు ధరించిన “సైనికులు 
కనుపీంచేనారు. ఇంకొ ఆపెన విక్టోరియా దగ్గిర కొన్ని గోరీలు కినబ'జేవి. 
(గడ్‌ ఇండియన్లు వాళ్ళని చంపేశారు” అనేవాడు నాన్న. ఆచనిపోయిన 
వారిలో కొందరు నాన్నకి తెలుసు. ల. రెడ్‌ ఇండియన్లు 
కొట్టుకున్న స్థలాలు చూ చెశేనాడు. జంక్షన్‌ నీటీనుంచి సాయిం|తేం 
నైలు తిరిగి “వచ్చేవాళ్ళం. “శ లుకోసం 0 శౌచుకుసే కొద్ది గంటల్లోనూ 
బూక్‌ క్‌ పిల్లీ వింతలు చూపేందుకు వీలయేది. "కాని ఆ వింతలకన్న గాడా 
రా, తిళ్ళు నాన్న యంత నిర్మాణంలో వున్నప్పుడు, దగ్గిర కూర్చుని 
చూస్తుంశే ఒళ్ళు గగుర్చొడిచేది. 


నాన్న తల వూపగాశే నిప్పు ఎగదోసే వ్యక్తి (ఫెర్‌మున్‌) ప 
కుష్మకమించేవాడు. ఇంజనులో నిప్పువేనే తలుపు తెరిస్తే sper 
పాజతో అతను నిప్పుని ఎంతో నె పుణ్యంతో తోనే సేవాడు. బొస్టతునకలు 
కుప్పలు కుప్పలు: మండుతున్న నిప్పు మధ్యకి వెళ్ళి పశేవి. కళ్ళు జిగేలు 
వుసే ఆ కొాంతిోో దూ ఆందవరిముఖాలూ నెడ్‌ ఇండయన్ల ముఖాలకీ 
నుల్లే మితినీపోయీవి. నాన్న ఇంజనుకూలతికి' తాడు లాగి నప్పుడల్లా 
నీక టి మూలుగుతో ందా అనిపించేది. ఇంజనులో చకాలు. మీటలు, 
తిష్పుతున్నా, లాగుతున్నా, నాన్న చేరికండరాలు వుబ్బడం కనబజేద. 
ఇంజను దీపొలకౌంతి పసుపురంగులో ముందు కనపడుతున్న దోవని నాన్న 
చూస్తుం శే ఆయన కళ్ళు మెరుస్తుంజేవి. ఆయననే చూస్తూ బల్ల మిద 
ముడుచుకు కూర్చుసేవాడిని. ఆది అటూ ఇటూ వూశేది ఇంబనులోే 
మంట వేడి నా ముఖానికి తగిలేది. 


నను కొంచెం న్ని దమత్తులోవుం శే ఆమత్తు పోనగొట్ట డానికి నాన్న 
నాచేత గంటతాడు లాగనిచ్చేవాడు. ఒక్కప్పుడు కూతతాడు గూడా 
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లాగనిచ్చేవాడు. ఇంజనులో కూర్చుని |పయాణం చెయ్యడం ఆ ఇంజన్ని 
నడుఫుతున్నవాడు నాన్న కావటంవల్ల ఇంజనుకన్న శేష నొప్పనాడనని 
తెలుసుకోవటం, నాలో విచి తానుభూతిని కలిగించేది. ఆ పాత ఇంజను 
మా బానిసమటుశే. ఎల్లీస్‌ కి తిరిగి వచ్చాక ఇంజను దిగివెళుతుంశే, 
ముఖం జేవురించి వుంజేది. అందుకు కారణం సంతోష. సమయంలో 
నవ్వుతూ వుండటమే. 


జి. ఎ. ఆర్‌. చావడి స్కూలు భవనం. (శిందవుం జేది. ఆ సూలు 
నాకు బాగా తెలుసు. నాకు పన్నెం జేళ్ళప్పు డనుకుంటాను his 
సైనికులు కొందరు పిల్లలని చేర్చి నగారా నాయించే దండుగా తక్సీదు 
యిచ్చారు. మెమోరియల్‌ దినమున వారితోపాటు వెళ్ళటానికి మేము 
పనికి వచ్చేవాళ్ళం. పదిమంది కు రాళ్ళని ఏరుకున్నారు. అందరికీ నాన్న 
శిక్షగా యిచ్చాడు. "మొదో సో ఢంకౌమోద ెబ్బలు ఎక్కువ నిరామంతో 
యిచ్చినా (కముంగా నాన్న లాగే వడివడిగా కొట్టడం చేర్చుకున్నామయు, 
నాన్న నాకు కొనియిచ్చింది ఆసలు నగారా కాకపోయినా. నైన! 
తీసుకు వెళ్ళేందుకు అనువుగా నే వుంజేది. నాన్న సినికుల కి నుళ్లేనిల బడటం 
“నేర్చాడు. ఆరోజుల్లోని తర్చీదు ఫలితంగా చేతులు పక్క_కి పెట్టి. పాదాలు 
దగ్గిర గా పెట్టి నిలబడటం జీవితాంతం నాకు అలవాటయిపోయింది. 


జి. ఏ. ఆర్‌. చావడీ Mai దగ్గర దగ్గిర గా కుర్చీలు జనసే 
నారు. (పతి కుర్చీ దిగ ఉమ్మివేసే పా తవం జేది. నిలిరంగు దారాల 
అంచుతో మము నీల్కు. జండా నా హృదయాన్ని కదిలించి వేనే 
* దిలో. (పతిమూలా తుపాకీల కుప్పలు, మట్టిపట్టిన న. 
భంజేవి. గోడలకి లింకన్‌, జనరల్‌ (గాంటు, తదితరుల పెద్ద పటాలు 
తిగలించివుంజేవి నగారా వాయించే దండుగానీ నగారా మోతశానీ 
నన్ను యిక్ట్లే ఆక రించేవి. చావడి చుట్టూ నాన్న వెనకాతలే తిరిగి తిరిగి 
సార కంలో నగారా చెబ్బల తాళం లీనమయింది. నాన్న సలమోద 
కాకితో తడుతూ ోఒక్క_డుగు, ఒక్కొ_డుగు ఒక్క_డుగు అంటున్న, 
నాన్న గొంతు యింకా వినిసిస్తున్న శే వుంటుంది ఇప్పటికీ. 
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బూ వూళ్ళో బాలానుంది చెల్లే కంపెనీ పనివాళ్ళు యుద్ధంలో 
సాణాన్నారు, అక్కొ_డ వాళ్ళు అనుభవించిన క హ్రైలన్నీ మరచిపోయారు. 
నూళ్ళో ఏకైనా వేడుక జరిగితే అందరూ సెనికదుస్తులు ధరించి, ఒకొరి 
కొకరు బిరుదులిచ్చుకుసేవారు. పొగాకు నములుతూ తీరుబడిగా 
సాతీ| కుతులన్ని టిసీ “నెమరు వేసుకునేవారు. నాన్నకి అందులో చక్కటి 
నేయ్బపుం జేది. నాన్న నగారా మోగిస్తుం పాఠ శుతులతో వాళ్ళందరి 
కళ్ళూ మెబ నేవి. 

జూలె నాలునోతారీఖు అలంకరణరోజున, జి. ఏ. ఆర్‌. సెనికులు 
వెళ్ళేటప్పుడు నగారానో ముందు నాన్నా, వెనకాతల పిల్లలము న. 
దూ వెనక చెవులు చిల్లులుప జే గానంతో మురళి వాయిం శేవారూ నడిచే 
నాళ్ళం. అలాటి సమయాలలో సంతోషం పట్టలేక ఉక్కిరి బిక్కిరయే 
నాన్నో. 


£3 ప 
నగారాతో సరిమైన సంగీత్‌ జ్ఞానం రాదని అమ్మ వుద్దేశం. అన్నయ్య 
షడ్‌ మటుకు అటువంటి స్‌ యా ల్లో బాగా ఎదురునిరి గాడు. "కాని 
అమ్మ నన్ను వదల లేదు, చాళానీకొకసారి పియానో “సర్భుకు నే నేందుకు 
మిస్‌, కార్గురెట్‌. దగ్గిరకి పండేది. నాశక నూ వూళ్ళో యింకౌ 
యిద్దరు క(శాళ్ళతి సంగీత జాడ్యం పాకింది. వీచి తీమెన వంఫులతో 
17 సందని బొత్తాములున్న రవిక తొడిశేది మిస్‌. కార్ట్రగెట్‌. పియానో 
మోటలమిద మనసు కేం దీకరించ లేనప్పుడు నా దృష్టి ఆ బొత్తాముల 
మోదికి పోయేది. కార్టరెట్‌ 12 మంది పీయానో విద్యార్థి కనులలో కెల్లా 
పోర్క_రు అనే అమ్మాయే లేకుంటే, అన్న ఇడ్‌లాశే నేనూ తిరగ బడ్‌ 
వం జేవాళ్లి అని అనిపీస్తుంది. 


ఎల్లీస్‌ లోనూ తదితర పట్టణాల్లోనూ నోళల్లీకొయ లాట (పచారంలో 
ఫుంజేది. నాకు నగోల్లీలాట బాగా "వచ్చును. స్థానికంగా ఆ ఆటలో 
మొనగాడిని అని అనిపించుకున్నాను. సూలు ఆటల్లో అభ్యాసంవుండటం 
వల చాలా మంది కు రాళ్ళకి "పెద్దవాళ్ళ ఆటలో “పల్లాని ల్రిచ్చే "నేర్చు 
య (a) య ౧ 
వుంజేది. శె ల్వేకం సెనీ కార్యాలయాల దగ్గి శే ఆ ఆటలు సాగేవి. రైల్వే 
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కార్యాలయంలోని శెలిగాఫు మిషను టకటకమే గోల అక్కడికి 
వినిపిన్తూ నే వుండేది. రెళ్ళు బయలు చేరక ముందూ, తిరిగివశే చ్చేశాక, ఇంజనీర్లు, 

కండక్టర్లూ. ఫెర్‌ మన్‌లు, (బేకులు వేనేవాళ్ళూ ఉబుసుపోక ఒక స్థలంలో 
గుమిక్‌ జేవారు. ఆ స్ధలం మనుష్యుల అడుగుజాడలు దట్టంచేనిన బొగ్లు 
ముక్కలతో నల్ల గా వుం డేది. అప్పుడప్పుడూ ఆ సంపులో ఫోగ్టుహే 
లోని గొల్లపీల్లాడు, "కాపు సీపాయి కనుపీంచేవారు. శీలకూద్‌ ఇరవై 
అడుగగలవలయాన్ని గి నేవాళ ఛం. డానిమధ $ ఒక్రొ గాక్కళ్ళం yo 
ఇరవై గోళీల చొప ప్యనవే వరం, తరుచు మేము 12 మంది ఆడుతుంశ, 
మిగతావాళ్ళు చూసేవారు. 

ఎవరికి వారికి వారి యిష్టమైన గ్‌ a) Ses ఒకడి వుంజేది. ఆ నో 
'గాజొుదికొనీ, బంగారు రంగని పోలినదిగానీ, కెంపు వర్గందిగానీ ఆయి 
వుం చేది, ఆ నో ల్లీగుఖ్ళే మా ర. కారణమని mr నేవాళ్ళం. 
వలయాకౌరంలోవున్న గీతనుంచి గోళ్ళీని చేసేవాళ్ళం. ఆసలు కిటుకంతా 
నిలబడడంలాో నేవుంజేది. నా గోళీని బిలియర్జుబంతికి నుళ్లే ఆడించేనాడిని. 
నోళీని సూటిగా కొడితే ఒక్కు_మ్మడిన వెళ్ళి ముందుకి పచేడి. "పెద్దవాళ్ళు 
డబ్బుకోసం ఆజేనానేమొగాని మేం పిల్లలంమటుకు ప్లాసీక్‌ “కీపర్ను” 
పంచం చేసుకు నేవాళ్ళం. అందుకనే పెద్దవాళ్ళతో ఆడటానికి మేము 
ఇస్ట్రప డేవాళ్ళం. వాళ్ళు గోలీలని డబ్బు పెట్టి దుకాణంలో కొనేవారు. 

"పెద్దవాళ్ళతో ఆడిగల్పుకున్న గో లీలతో మేము ఆడుకు సేవాళ్ళం. 
చిన్నతనంలో ఎప్పుడూ "నేనూ ఇడ్‌ డబ్బుపెట్టి గోళీలు ' కొని ఎగగము. 
అటువంటి విషయాల్లో మాకు జర్మనుచేశస్టుల పొదుపుతేనం ఆలవడీంది. 
ఆ గుణం' అమ్మదగ్గిరనుంచే వచ్చింది. నిజానికీ అమ్మ జన్మస్థలం వ. 
రోచకపెజేఅయినా, ఆమె భావాలూ, అభిరుచులూ అనీ ఇ జర్మను దేశస్థుల 
నాన్నకి మొదటించీ జర్మను భాష రాదు. నాన్న చుట్టుపక SH 
అమ్మ మాతో జర శనులో మాట్లా తేది. పిల్లలందరమూ జర్మను భాష 
అర్థ ంచేసుకుని ఆమెతో మౌట్లాడగ గ లిశేవాళ్ళం, ఇప్పుడు దాదాపు జర్మను 
భష అంతా మరచిపోయాను. ఒక్క విషయం జ్లాపకముంది. 
వాత్సల్యం పొంగినప్పుడు మటుకు అమ్మ జర్మను భాషలో నే మాట్లా తేది. 


« 
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ఇటీవల 1986 వ సంyలో ఆకురాలు కాలంలో పురావస్తువులని 
వెదుక్కుంటూ ఒక గోజు సరనోటా దగ్చిగ ఒక యింట్లోకి వెళ్ళాను. 
ఆక్కు.డ ఒక వీంఛాణీ అజలో ఓక్‌ శారు క్షనువీం చింది. దానిమోద 
పూలున్నాయి. ఒక్క_ కణం మళ్ళీ చను 1 ఏళ్ళ పీల్లార్ణయిపోయినట్లనివిం 
చింది. ఆ కౌర్లుల సువాసన నా గతాన్నంతా జ్ఞ పిక తెచ్చింది. ను 
యిచ్చిన పూల కౌర్డులు చూసి ఆనందం వెలిబుచ్చిన అమ్మ కంఠం వినిపించి 
వస్తే అయింది. 


ధాన్యం తిప్పు మిగతా వస్తువులన్నీ తపాలా ద్యారానే ఎల్లీస్‌ కీ 
పా ఎవి. (పతి సంవతిషిరం శూర్చుకి 5 సెంట్లు స్టాంపులు ప పంపి, వస్తువుల 
జానితాను తెప్పిం చుకెనేభారం. షం ప త్రీకల్లోని (పక టనలు చదివి 
ఇతర చోట్ల సరకులని సరించి తెలుసుకుచేనారం. దూ వూళ్ళో ఎన్నో 
ష్మతికలుం జేవి కౌని గది సెంటిఫీక్‌ అమెరికను” అనే పతీక నాకు బాలా 
నచ్చేది. కౌర్గుల |పతినిధై కానాలంటూ ఏ ష్మతికలో |పకొటించారో గుర్తు 
వీదు కొని అమ్మనుటువ నావంక అనేళ గర్వంగా చూానీ, నావ్యాసాశానిక 
ను బోణీ చేస్తానన్నది. 


అమ్మ ఏగుకున్న కార్డుకి అంచున గుల్ల చేపల బొమ్మవుంది. అది 
నరా (ైపేయని (సీయునిక్‌ ప పంపేదాని మళ్లేవుంది. దట్టమైన తెల్లని కార్డు 
మధ్య "కౌొయితంతో చేనీన రంగుల అల్లిక మెజన్తూపుంది. రంగువూల 
యన అలి నాజాకుగా నున్న 'యిష్టర శ్రీం లవేతులు కనబశేవి. 
ఒకామి చేతికి బంగారు చాఠాల ఫోసతో వేసిన కంకణాముం శ్వ "ఇండో 
69 మె చేయి, ఆకులు, గెండు ఎెజ్జి గలాలీలు, గులాబీ "మొగ అల్లికల మధ్య 
"మెటిసీిసోతూ వంజేది. శకటాల చేస్తున్న ఆ (ప్రేల నేతులు, పూలు, 
గన్యుం గా వుంజేవి. 


వ్యాపారం ఎక్కు_వయే సమయానికి కొన్ని మో _ప్షర్గని నిద్దర 

నృంచుకున్నాను. అమ్మలాగే ఎల్లీస్‌లో ఇతర ప్రీంంవదా ఆ ఆవి కొనటానికి 

వచ్చారు. అన్నిట్లోనూ (పత్యేకంగా ఉన్న కార్డు నాకు జ్ఞాపకముంది. 

దానిమోద ఎజ్జరిబ్బనూ, సమ స్ప సౌఖ్యాలు నీవే అవుకాకి” అనే ఆతు 
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రాలు వున్నాయి. పసుపుపచ్చని పూలతో చుట్టిన గజ్జ పులా డాన్ని పట్టు 
కున్న ఒక నీలిరంగు చేయివుంజేది. ఆ కొర్తుమూద చిహ్నంకుటుకో 
సామాన్యమైన దేయని నా వుద్దేశం. ఒకో. కౌర్దులో వీంఘూరపు ఆకు 
మిద కౌేను (-ఫీమించిన వ్యక్తికి” అని రానీశ్రం డేది. ఆ ఆకు చుట్టూ 
కలువపువ్వులూ, పచ్చని ఆకులూ వుంజేవి. దాని మో స్పరుచూస్తే వ 
(పేయన్‌ీకి పంపేదనిపిం చింది. కానీ ఎల్టీస్‌ పట్టణంలో ఆ కార్డు "కావలసీన 
(పీయుడు ఎవడూలేడు. జక్క కార్డుకోద “మటుకు (బానో బి, హార్టు” 
అనే పేరు ఓ మూల చిన్నదిగా (వాసీవుంది. మూడు పచ్చని కోడిసడ్డున్న 
జక వీచ్చికగూడు ఆ పేరుని కప్పేసీవుంది. ఆ చిత్రం యొక్క చిహ్నం 
ఏమిటో పరమాత్ముడి *ే తెలియాలి. కాని నిజానికి అటువంటి వాటిని కొనే 
వ్య _క్లిమటుకు భూ వూళ్ళోలేడు. నిస్సందేహం గా అది (స్రీంవ పంపబటేదే. 
మౌ వూరి ప్రజల సామౌజిక జీవితాన్ని అభివృద్దిచేయటానికి చేను 
(పయత్నించలేదు. నాకు కావలసిన కలకండ వై రాలు కొనటానికి కొంత 
డబ్బు చేసుకున్నానంలే. తరువాత వెండిసామౌన్లు విక్రయించే వ్యక్తి 
కావాలనే ఒక (పకటన నన్ను ఆకర్థించింది. అప్పటినుంచీ ఎల్లీస్‌లో 
యింటింటికీ నల్లని తోలుసంచీ పట్టుక హాజరయీవాడిని. సంచీ తెరుస్తే 
చాలు వసు స్తువులన్నీ అమ్ముడుపోయవి. ఆసం-వీ మూత తెల్లని పట్టుబట్టనో 
కుట్టినుంది. లోపలంతా ఎజ్జని ముఖమల్‌ గుడ్డతో కుట్టిన ను. 
వాటిలో మూడు గరిశులూ, “కత్తులూ వుంజేవి. “అక్కడి “ఆడవాళ్ళు ఆహారం 
కంలెగాడా ఎక్కువగా ఆ సామౌన్లని కోరేవారు. నాలుగయిదు 
రోజులలో కొందరికి దాదాపు నాలుగు పెళ్లైల 'వెండిసాదూన్లు అమ్మే 
వాడిని. కౌని నాకు పోటీ తప్పలేదు. అందుకని అమ్మ పోరువల్ల మరో 
రకం చిల్లర వ్యాపారం లోదిశాను. పాలు అమ్మడం (పారంభించాను. 
పగలూ, ర్యాతీ పాలు పీతిశేవంతు నేనూ అన్నయ్య చూచుకునే 
వారం. కొని అన్నయ్య నాకంటే బాగా "పెద్దవాడవటం వల్ల, తను 
నిర్ణక్ష్యం చేసే పనులన్నీ నా పాలబడక తప్పలేదు. అలా శాకుంటే చెబ్బలు 
తినవలసీవచ్చేది. తరుచు వాడు నాచేత బండణా కిరీ చేయించేవాడు. అందు 
వల్ల అమ్మకి చేను బాగా సన్నిహితుడను అయాను. నాకూ అన్నయ్య! 
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నుధ్య ఓ అచ్చాయి వుండవలనింది. కౌనీ నేను పుట్టకముందే వాడు చని 
పోయాడు. నూ కుటుంబంలో మిగిలిన సంతౌననుల్లా చిన్నీ చెల్లాయి 
ఇశేన్‌ మటుకే. అందుకని ఇడ్‌ అమ్మ దెబ్బలకి భయపడవలసిన అవసరం 
లేనంత పెద్దనాడవుతూ నె ఆవుపాకలు శు భంచేయటం, గడ్డి కోసుకు 
రావటం, ree అకక తోలుకు రావటం, నాటికి క ee 

మొదలెన పనులన్నీ నావంతు అయాయి. అంలేకాదు; పాలూ, మాగజడా 
గూడా అమ్మేవాణ్ణి, 


(పతి ఉదయం పాలుకీయడంతో నే యింటింటికీ వెళ్ళి యిచ్చేవాల్లి, 
పెద్ద తిగరఫు తోట్టినిండా పాలుపోసుకు సేనాణ్లి, ఒకొక రికి తగరఫు 
కా త్రో పాలుకోలిచి యి చ్చే వాలీ, వాళ్ళలా ఎవరై నా విగాగడ అడిగితే 
మళ్ళ చె భ్ళవలసీవచ్చేది. నాకు పండ వుంజేదికాదు. "పతిగా శ్రీ దాదాపు 
రెండు శేర్లు పాలు అ మ్మేవాళ్ణి. మొదట మో దగిర మంచు గడ్డలుంశేవి 
కొన్స. కనుక అమ్మ గది చల్ల గా వుండటంవల్ల, పాలూ మిగ డ్య వెన్నా, 
న! త్తగా అక్కడ పెశ్రేవాళ్ళం, 


జీతాలిచే చ్చే రోజువరకూ ఎల్లీస్‌లో ఎవరూ డబ్బు చెల్లించేవారు కాగు. 
నా లాగు వెనకపక్కా. జేబులో "బక చిన్న లెక్కల ప్రుసక ౦లో ఖాతా 
దారుల బాశీలన్నీ (నాసీవుంచే చేవాళ్లి, ఒకటోతారీఖున పావుశేరుకి నాలుగు 
సెంట్ల చొప్పున బౌ కీలు వసూలు 'చసేవాళ్లి, ఆందులో కొంత భాగం అమ్మ 
హు బహుమతిగా యిచ్చేది. 


ఇంట్లో బా కీరీ, చిల్లర వ్యాపాగం, పనులూ వున్నా "నేను బయట 
బాగా తిరగడంకద్దు. ఈ రోజుల్లోనూ కు రాళ్ళు చెబ్బలాటుకుంటున్నా 
శిమో గాని మౌ రోజుల్లోలాగ కాడని నా వుద్దేశం. స్కూలు ఆవరణలో 
నుధ్యాహ్నం విరామసమయంలో ఆ 1 నిముషాల్లో మేము తరుచు నాలు 
గయిదుసార్లు గుద్దుకునీ తన్నుకు -నేవాళ్లం. పొగరుమోతు క ర్రాడైతే 
కుక్కపాట్లు తప్పవు. చాలామంది కు రాళ్లు ఆది తట్టుకోలేక పాఠ 
పోయారు. సమానఫాయిలో మళ్లీ కొట్టగలిగ తే ఎక్కువ జబ్బలు తినక్కర 
లేదు. నిజూనికి ఎలీస్‌ వాతావరణం భాసంచేది శాౌదు. కాన్‌ సాస్‌లో 
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అన్ని చట్టాలకన్నా ముందు మద్యనిషేధం అనులు జరిపారం శే నాశేమంగా 
ఆశ్చర్యం గా లేదు. రెల్వే పనివాళ్లు జీతాలాచ్చే రోజునా, సశువులసోన 
ఆదాయంవచ్చే కొద్దిసాసాల్లోనూ ఎల్లీస్‌ లోని కల్లుదుకాణాల్లోో చేపలు 
వలలో చిక గాకున్నట్లుగా చెక్కుకుశే సేనాగు. 

ఆశే జనసంచాగంలేని చిన్న సందుల్లో దీపాలకు మట్టే నుంజేవి ఆ 
కల్లు దుకాణాలు, (సతి దుకెౌణం చుట్టూ "కొయ్య ట్రాలుం డేకి, నాటి 
సరా బాలా అలనటతో నడాములు we నాలాల గుత్తూలు (పక్క 
(పక్కగా నిలబడి వుండేవి. పిలక పంవలంతా బుక. వుండవలసిన 
సమయం అది. కాని ఆ గిత్తల చస్పుడూ. సారాయి సాలే వుబలా 
టంతో నారు ఎల్లీస్‌ వె వెపు పరు గలే పహాడాన,డి చూడటం పిల్లలకి బలే 
సరదాగా వృంజేది. “వాళ్ళందరూ బాగా సాగాయి (తాగి, స్టేషనులాన 
నిల బడ్డ నారి టోపీలని తుపాకీలతో రో ల్చీనారు. చెండు మూడు దుకా 
ళాల స తుపాకీలు ఛేల్సి, గుడ్ణాలని సుర బురదగొచ్చు ఖే వ 
వెంబడి వెళ్ళిపోయేవారు. వాళ్ళు పురుషులకి ౦ లె శ్రీం నే ఎక్కువ గొరవి 
వారు. కొన్ని సమయాలలో హాల్యెలు జరిగేవి. కొని అవి నేను చూడలేదు. 
గుణ్ణాలమోద. పోతున్నప్పుడు వారి పట్కా_ ఆరలోంచి కిందపడిపోయిన 
తుపాకీ శూటాలని ఏరుకు వాళ్ళం. అదంతా మా పిల్లలకి బకేసంతో ఘం గా 
వుండేది. నాకు ఒక నిండు పొగాకు డల్చీ దొరికింది. ఇంట్లో పశువుల 
ధర్మమా అని నాకు మట్టుకు వాళ్ళలా శా తయారనాలని అనిపీం చేదికాదు. 
కాని బాగా న. తియారచవాలని నిర్ణయించుకున్నాను, 

నిజానికీ ఎల్లీస్‌ లో వాలా తొందరగా నాగరికత పెంపొండటంవల్ల , 
“నేను మొగటుడేల లేదు. "మొదట్లో మేము మొరటు గానే వుం జేవాళ్ళం. 
వీధిలో (పక్కన గట్టుక టక వూర్వం, అడుగుపెడుణూ నే బురద తేగిలేది. 
గేప మాంసం అమ్మే కసాయి దుకౌణం తర్వాతే వచ్చింది. - అన్నిటికన్నా 
ముందు ఒక బొస్పలకొట్టు |పారంభమయింది. ఎవరో ఆ దుకౌణానిక 
పోటీగా మరో దుకాణం "పెట్టారు. తర్వాత ఒక కిళాణౌ దుకౌణము 
(పారంభ మెంది. చిట్టచివర కి దూ న్రూరికీ ఒక తపాలా కార్యాలయం 
వచ్చింది. పచ్చిక బయలులో [కమం గా వీధులు వెలిళయి. 1889 వ 'సం॥ 
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(ప్రారంభంలో అంశే నాకు పధ్నాలుగేళ్ళు దాటిన తర్వాత నాన్న గెండం 
శిస్తుల మేడ కట్టాడు. ఆ మేడలో వాకిటిముందు చక్కటి వసారా, బౌగా 
వెలు సపజే కిటికీలూ, గులక రాళ్ళ నేల వుంజేవి. ఇంటి చుట్టూ రా కొయ్య 
కంచె నంజేది. అక్క_డ పూలమొక్కలు గుబురు గసబురుగా పెరిగాయి. 
నాన్న నాటిన గంగి రేణి చెట్లు గూడా పెద్దవిగా "పరిగి అల్లుకున్నాయి. 
ఎల్లీస్‌ ళో ఛచావి లోతు చూసే సీసపు గండ్లు లేన. నాన్నే మొ 
మొదట 'సిటిఫౌకర్యం (పవే వ పట్టాడు. తి ర్వాత నంటే శఇదుమ చాల 
స్నా నాలు తొట్లికొసం (పత్యేకం ఒకి గదిని నిర్మించాడు, లొయ్య పిక్‌ 
రాగిజేకు కొటి శెంకువెపులా ఏటవాలుగానన్న స్నానాల నోట్టిని 
స్వయంగా చేశాడు. ఆ తొట్లి అడుసభాగ మంతా పలకలు పలకిలుగా 
వుంశేది. రంగు వేసిన తిర్వాత ఆ నటిని చూసి. ఇరుగుపొరుగు? ఈర్ష్య 
పడ్రామ. అంగివగకూ వంటింట్లో సద జక కొయ్య 
స్నా నాలు చేసేవాళ్ళం. -పెగకకో గొడచావడిణో మూడు ఆన లూ. నాలుగు 
గుసలు బొసస్తలకొట్టు గదీ వుంజేవి వొ యింటి వెనుక పక్క. తలుఫులు 
నను ల ౨ ఉపయూ-గించేవాడినికాదు. బండచాకిరీనుంచి తెప్పించుకుని 
పారిపోవ టి. జ తాత్కాలికంగా. సుఖం పౌండటూానికీ ఆ చారి పనికివచ్చేది 
మూ అందరికీ. అమ్మ చీక కకిపడిన తిశ్వాత్‌ చైటి! పోకూడదని శానీం చింది, 
రా తిళ్ళు ఎప్పుడైనా ఆడుకో వటానికి ఎ 8పోతే యింéి కి వస్తూనే నాకూ 
ఇడ్‌ కీ "దెబ్బలు తి శ్చీవికొవు. అమ్మ అ విషయాల్లో వాలా కఠినంగా 
వుండేది. ఒకొ).క్క..ప్పుడు సాయిం[లేం రైలు ఎక్కేసీ, పదమూడు మెళ్ళ 
మూగంలోవున్న హేాస్‌కీి వెళ్ళిపోయేవాళ్ళం. పెరటి గుమ్ముంభోంచి తిరిగి 
వచ్చినా అమ్మ తప్పకుండా వంటయింట్లో మాకోసరం కౌచుకునుం డేది. 
ఒక చేతిలో దువ్వెనవుంచడేది. ఇంకో చేతిలో గట్టిగా మా కంశాన్ని 
పట్టుకు నేది, ఆయినా కొంతీప్పుడు అలా పట్టుబడటం గూడా తీమాపా గా 
వుం డేది. 
బీవశ్వా స్త్రజ్ఞుడెవరైనా కొత్తగా నూ న్రూరువస్తే, ఇంటికొక్క_టి 
నొప్వున వీధులలో వరుసగా కనబ'ే చిన్న చిన్న కట్టడాలని చూసీ దైవ 
ఫీరాలని అనుకునుం జేవాడు. అవి చెవ పీఠాలే న్‌ "మేము శం 
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విధ్వంసకుల మే. ఎందుకం కే పుణ్యదినాన ఎల్లీస్‌ పట్టణవీధులన్నీ తెగ 
తిరుగుతూ. నిర్మానుష్యం గ వున్న యిళ్ళన్ని ంటినీ దోచుకు సేవాళ్ళం. మూ 
జట్టులో ఎవరైనా అలాటి కొంశెపనులు చేస్తే, హూశేషియో- అల్‌ జగ 
త్‌ ఘనుడు గా మేము Sul అవకాళం ఇక ఆ జన్మకుం జేదికాదు. 
చేను ఎప్పుడైనా అలా (పవర్తిస్త సే ఆదివారాలు మెథాడిస్ట్థ చర్చినుంచి 
కుర అజ్‌ 68 బట్టలు విప్పెయ్యి అనేది అమ్ము ఎప్పుడూ. బట్ట 
లతోపా టు పాపం గూడా వదిలిపోతుంది కాబోలు. 


“దూ బట్టలన్నీ అమ్మే కు ్ట్రేది. అది ఆమ్మ హక్కు... చెల్లాయి 
చొక్కౌాలు క్‌ సద మౌ స య్‌ తర్వాతి కాళ్ళు కనుపీంచ 
కుండా పొడుసపంట్లాములు “వేసుకు సే “పెద్దవాన్ట్యయాక నాన్న ఇ 
పంట్లాముగడ్డతో నా ఒక జత పంట్లాము తయారు చేసింది. నాన్న పాలి 
జలే "కుట్టు విప్పి. గుడ్ల తిచ్చసి, నా “లతకి క్ర త్తిరించి కుట్టింది. అభి 
తొడుక్కు.ం యే నాశెంతో గర్వం గా వుంజేది మా బట్టలకోసం. భోజన 

సం ఆమ్మ ఎంతో వాకిరీచేనేది. బకొసురుడిలాగు ము బాగా తి 
వాళ్ళం. అమ్మకి శనివారమంతా వంటపనితో సరిపోయేది. ఆ రోజంతా 
"నేనూ ఇడ్‌ ఆమెకి సాయం చేయవలసీవచ్చేది. “సను ఉన్నత పాఠశాలలో 
చేశేనాటికి ఇడ్‌ యింటి పనుల్లోంచి విము క్లీఅయి వుద్యోగ ౦లో చేరాడు. 

"కాన్‌ సాస్‌ లోని సామాన్య వ్యక్తులకు మళ్లే ఇడ్‌ గూడా చాలా 
దురునుగా తయాగయాడు. దూ వూళ్ళో హలా అన్నయ్య 
ఎక్కువ డబ్బు వేసుకోగలిగాడు. కాని కర్మాగారంలో తర్చీదుపొంద 
టానికి కొన్ని అవకాశాల్ని వదులుకున్నాడు. ఇడ్‌ ఒక వృష్టి నేర్చు 
కోవటానికి పూనుకున్నాడు. 


కుజ్హాడు అల్లరిచేయకుండా వుండాలంశే, పనిలోకి దింపాలని మొ 
వూళ్ళో ప ళ్ళందరి "అభి పాయము. గుణ్ణాల విషయమూ అంతే అశేనారు. 
పనిలేనప్పుడు, గంతు లేసి, తన్నుకుని గొడవచేస్తాయి గు రాలు, అలాగే 
పిల్లలూ అల్లరిచేస్తారు. పధ్నాలుగేళ్ళప్పుడు నాన్న నాకు ఒక తుపాకీ 
యిచ్చాడు, రైల్వే కర్మాగారంలో నాకు సరిపోయేటట్లు దాన్ని తో 
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యింవాను. నీను గురితప్పకుండా తుపాకీ బాగా శల్చేవాడిని. అందరి 
లాగా తుపాకీలో గుండ్లు స్వయంగా పెట్టున నేనాళ్జి. తరువాత (కిస్తమస్‌ 
బహుమతిగా నాన్న ఒకసారి పన్నెండు ఇ ఇత్తి తడి సండ్లు యిచ్చాడు. 
నుమ్మల్ని దయగా చూ నేవాడు. కాని తల్లితండులు అహోరాత్రులు జసీచే 
కొడుకుల్ని బడుబ్దాయిల్లా తిరగనిచ్చి. దయతే ల్వాలి అనుకునేంత మూగ్గుడు 
నుటుకుకాదు వ గ అన్నయ్య వృత్తిలో తర్ఫీదు పొందుతున్న ప్పుడు 
"నేను ఉన్నతపాఠశాలలో చదువుతున్నాను. కొని వేసంగి సెలవులు (వారం 
ఫంచ గానే ఒక వుద్యోగ ౦ దొరికింది నాకు. 


జార్డ్‌ హెండర్నను అనే వ్యక్తి కేయాకును పండించే వి ల్తేనాల 
నునౌణం "పెట్టుకున్నాడు. చుట్టుపక్క_లం తా రెండుచ కాల కై... 
తాసు ss ఆతను సరకులు యిచ్చటప్పుడు, భార్యని గల్ల పెళ్రైద్గర 
వుంచవలసీవచ్చేది.. సరకులిచ్చే కురాడిగా నేను పనిచే వేస్తానం శే, “నెలకు 
పడి డాలరు యిచ్చి నన్ను పెట్టుకున్నాడు. పొద్దుట ఆరుగంటలకి పనిక్‌ 
వెళ్ళితే రాతి పదిన్నరకి తిరిగివచ్చేవాడిని, సాధారణమైన పలకగల్లా 
పట్టినో దుకౌణము చాలా పెద్దదిగా వుండేది. సరుకంతా కొయ్య పెట్టి 
తోనూ. పీపాలోనూ ఉఊం'జేది. పొగాకు దగ్గిరనుంచీ అన్నింటినీ |తాసుతో 

కూచి Wis 


'సటి సంవత్సగం ఉన్నతపాఠశాల విద్య పూ_ రి కాగానే నుళ్ళీ 
క. దుకాణంలో చేరాను. నెలకి పధ్నాలుగు డాలర్లు యిచ్చేనాజే 
శాని నాకు అన్ని గంటలు పనిచేయటం యిస్ట్రం వుంజేదికౌొదు. ఆ పనిలో 
నాకు భవిష్యత్తు వుందనిపీంచ లేదు. సంపాదించే డబ్బూ నాకు త్ఫ ప్తి ప్త్‌నివ్వ 
'లీదు. దుకాణము వదిలిపెట్టి యం తళా స్తం నేర్చుకోవాలని అనుకు న్నాను, 
అందుకు ఇడ్‌ కి నామీద చాలా కోపము వచ్చింది. 


“ఒక కుటుంబంలో ఒక్క యం తసా,స్త్రజ్ఞుడు చాలు, నీళ్ళ 
శాసలుచేయటం “నేర్చుకో రాదూ 7 అని అరిచేవాడు. 


“నాకు ఆ పని చేయటం ఇస్టం లేదు” అని మళ్ళీ శేకసెశేవాళ్ణి, 


24 క్రిజైర్‌ ఆత్మకథ 


నాన్న నన్ను యింకా పెచదునులకి వెళ్ళమన్నాడు. హూ వూళ్ళో 
ఒక డబ్బుగల వర్తకుడు తేన కొడుకుని కృన్సిలోని కన్నీ కళాశాలకి పంప 
టానికి నిశృయించుకున్నా డు. తన కొడుక్కి. ఇంటి బెంగ పట్టుకొకుండా 
వుం జేటందుకు, ఎల్లాగ నా నాన్న నన్నూ పంపేటట్లు చేసాడాయన, 
కళాశాల అంశనే నాకు గిట్టదు. అంగులో ఆ అశ్నాయంటే అంతికం ఆకు 
గిట్టదు. వెళ్ళనని ఇంటి దగ్గిర నాదించాను. నిజానికి నాన్న మెళ్ళేసడేంఠ 
వరకూ చాలా పోరు పెట్టాను, చిట్ట చివరకి నాన్న ఇలా న ea 
(6-న్ష చె-ప్లీది ఒక ళీ. “నువ్వ యం|త్రిశా స్త్ర నం మటుకు నేర్చుకో లేమ, 
చేను అంగీకకించేంతే వరకూ నువ్వు తర్చీదుక్‌ వెళ్ళటానికి పీ జేదు, ఆ పనికీ 
మటుకు నిన్ను ఎన్నడూ (పోత్సాహీంచను. ౧ ఆ మోటలతో నాకు 
పిచ్చెక్కి-నట్టయింది. 

దుకాణానికి వెళ్ళి కసవు వూడ్చేనాడి పని సంపాయిం-చటంలో 
కృతకృ త్యుడనయాను. పధ్నాలుగు అంగుళాల పొడుగున్న కొయ్యపలకతో 
ఏర్పరిచిన "నేల అది. బద్దలు బద్దలుగా వున్న పలకలమధ్య రెండున్నర 
ఆంగసళాల లోతున దట్టంగా జిడ్డువుం డేది. నిను బాలా పట్టుదల నున్న 
వాళ్లో, ఇదివర కొన్నడూ శుభం చేయనివిధం గా దుకాణాన్ని వూటడ్చేవాడిని. 
ఇంజను కాగు కొట్టాలని శ్నుభంచేనే మురికిపనిని గూడా “నేను చేయవంనీంచే. 
ఆ ఇనుపగొట్టాలనిండా దట్టంగా మనీ అతుక్కు_నుంచేది. ఒక్కొాక్కూ 
గొట్టం పదహారు అడుగల నిడుపువుండి, నూటయాభై పౌనులు బరువుం జేది. 
ఏడెనిమిది వందల అడుగుల దూరంలోనున్న గుడిసె ద్యిగ క్రి గొట్టాలని ముజం 
మిద వేసుకుని ఈడ్చుకొని వెళ్ళవలసివచ్చేది. శుభం అయేంతివరకూ అలి 
అక్క_జే పడుం శేవి. తర్వాతి అంచులని తీసీవేసీ వాటిని కొ ల్త్‌గా య చేసే 
వారు, కెగు గొట్టాలని మోసు కెళ్ళటం, కసవు వూటజ్చేపనీ, యితగపనులూ 
నౌఖరుకి మళ్లే చేసేవాళ్లి, 

కానీ ఆపని వ ఇస్టం గానుం జేది. యం తాలు పనిచేస్తు 
చూడటం సరదా-గా వుంజేది. యంత నిర్శాణంతో పరిచయమున్న న 
శా స్ర్రజ్ఞాలని చూస్తే అనూయకలిగేది. పనిముట్లని' పట్టుకోవటమం కే యిస్ట్ర 
పజేవాళ్లి, నాఖరునే అయినా యింట్లోంచి 'పనిముస్త్రేదెనా తెచ్చి, పెద్ద 
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సూద పదును “పెట్టడానికి అనుమతించేవారు. ఆ పని ఎల్లీస్‌లో 
ఎవరైనా చెయ్యటానికి వీలుంది. అంతెందుకు! చేనొకసారి సన్నెకల్లు 
న్మీరవుండశాా ఒక రెడ్‌ ఇండియన్‌ వచ్చి వేటక త్తిని పదునుబెట్టు కెళ్ళాడు. 

రోజుకి పదిగంటలు పనిచేనేవాడను. కంపెనివారు ఒక డాలరు 
యిచ్చేవారు. 

ఆరునెలల తర్వాతే ఎర్జార్‌. ఈస్టర్‌ (బూక్‌ అనే "పెద్ద యంి 
శా స్త్రజ్ఞాడి పరిచయం చేసుకుని అతని సహాయము కోరినాను. కొన్ని 
గోజుల తర్వాత అన్నయ్య ఆయన కూతుర్ని వినావాం చేసుకున్నాడు. 

(సిక తర్ఫీదు పొందాలని వందా ? ఆడిగాడు ఎడార్‌. 

“అవునండీ. 

(సరే వాల్డ్‌. ఇలాటి అవకౌళశం కోలే హక్కు ఇక్కడ నీకు 
ఒక్కడి కేవుంది. ata వాళ్ళందరికీ నువ్వం కే యిస్థ్యము. ఇబ్బంది పెట్ట 
కుండా పని బాగా చేశావు. నేను ఏమిపని చేస్తానో చెబుతాను విను, 
ఈ విషయమై మి నాన్నతో మాట్లాడతాను, ఆదీ నీక తప్పక యం| కే 

శా స్త్రజ్ఞుడను కావాలి) అనే కోరిక సంగ. 

“అలాగేనండీ. నాకు యంతశా స్త్ర స్‌ బలీ అనాలనివుంది? అన్నాను. 

చేను బాగా చిన్న వాళ్ల, ఆత్మవిశ్వాసం రాకీ గావుంది. కొని నాలో 
ఇ లిగిన ఆతురతతో వణికిపోయాను. 

ఈస్టర్‌ (బూక్‌ నాన్నని ఒవ్బీంచాడు. నాలుగు 'సంవలేస్మరాలు 
కర్మాగారంలో తర్ఫీదు కావాలి. మొదట్లో గంటకి నాలుగ సెంట్ల 
కొప్పున జీతం యిచ్చేవారు. ఆంతీకంచు సదవకొశళం ఎవరికి దొరుకుతుంది? 
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ధూవపరణామాన్నికొ లిచే యంత మొకటి మా కార్యాలయంలో 
వుం చేది. ఆర్గశతాబ్లానికి సెగా అది నాన్నకి గక్షగాఫుంది. భూమ 
యం, తాన్ని సడి సవ్య క్తి క్షిక్రి "చేతి గడియారానికి నుళ్లే అది చాలా ముఖ్యం. 
దాని చక్రం వెండిమళ్లే మెటినే లోహంతో చె చెయ్యం డింది. ముల్లు పెన 
ఆద్దంమూతే వుం చేది. నస జీవితమంతా దానిఘోచే ఆధారపడివుం డేది. 
నాన్నే ఏమిటి ఇంకా చాలామంది జీవితాలు చానిరూద అధారపజేవి. 
నాన్న దానిని తరుచు పరీక్షచేయించి కు నాన్న చనిపోయిన 
తర్వాత ఆయన వస్తువుల్లో అది చెల్లాయి ఇ "జేన్‌ కి కనుపీం చింది. పశ్చిమ 
(పొంతంలోవున్న ఇశేన్‌ దాన్ని నాకు పంవీంచింది. నాన్న! 
అత్యంత (పీతికర మెన పనిముట్టు అది. కొని (పస్తుతం నాకుమటుకు 
గతాన్ని కళ్ళకు కట్టినట్లు జ్ఞ ప్రీకి "తెచ్చే ఒక సృటికఫు బంతి అది. 

ఎక్కడో దూరాన కాన్‌ సాస్‌ పచ్చిక బయళ్ళ్‌ దిక్చకము వెఫుగా, 
ఎల్లీస్‌ నుండి వస్తున్న నాన్న ధూమయంగతేం ఈల గాలిలో కలనిపోయి, 
లీలగా వినిపీ స్తూందా అనే (భమక లిగేది ఎప్పుడైనా ఆ పనిముట్టు శేసి చూస్తే. 
అదేం మాయా ! రాతి జన్‌క్టన్‌ నీతీనుంచి ఎల్లీస్‌ 8 నాన్న గెలు అ 
స్లాటుఫారంమిద జనం గుంఫులు గుంపులుగా కూడడంకూ డా కళ్ళకు కట్టీ 
నట్టు కనుపిం చేది. గుజ్జఫు శాతుకి గజ్జ మెలాగో దూ నాన్నకి ఆ యం|త్‌ 
వక్తూటిది. ఆయన శ క్షిసామర్థ్యాలనీ, "తెలివి తేటలనీ ఆ యంగ మే చాెటీది. 
అడే నాన్నకి రక్షశేఖ. గర్భకౌరణం. (ప్రీతికర మెనది. ఒక్కొక్క-ప్పుడు. 
అఆ దృశ్యం నా మనః ఫలకంముందు మనో ళూపంలో కనబణేది. ఇంజను 
గొట్టంలోంచి నెమ్మది నెమ్మదిగా పొగవస్తూం కే, రైలు దగ్గిర ఇంజను 
చగ్రౌల (కింద గొయ్యిలో పనిచేస్తున్నాను. నా మఖమంతో మనీతో 
నిండివుంది. చేతులు మసీ తో నల్ల గావున్నాయి. అప్పుడు "నేను యువకుణ్ణి. 
సన్నగా హక బిక్‌ (శక్‌ వంతెన చేకేముందు నాన్న రైలు కూలీ 
నిం-గా మళ్ళీ వినిపీే చ బాగుండును అని ఎన్నో సార్లు అనిపించింది. కొన్ని 
రాగాలు పంత నాకు విచ్శిత మైన సంగతులు జ్ఞాపక మొచ్చేవి. 
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ఫీప్పు ఎవెన్యూ మీదు -గా వెళ్ళే సంగీత వాయిద్య గాళ్ళు వినిపించే మధుర 
గానం నా మనసులోని అనేక విషయాలని 'స్పృశించేది. చాల్యంలోని నా 
ఆఅనుభనాలని గురించి ఆలోచించటం మొదలె శై వాణ్ణి, రెల్వే కర్మాగారంలో 
నను తర్చీదుపొందటం, వాయిద్య గాళ్లతో చేరి జ బాకా వాయించటం. 
చేస్‌ బాల్‌ ఆట గాళ్ళ జట్టుతో బంతి ఆడటం, ఆదినారం సాయంకాలాలు 
డెల్లా ఫోర్కురుతో బిన్‌ కీక్‌ వంతెనకి వెళ్ళటం, ఒకొ_.టొక్క_ శే నా 
మనో సే నత్రేంముందు కదిలేవి. 

యూనియన్‌ "పెనీఫీక్‌ కర్మాగారంలో శిక్షణపాందటం అంయే 
మాటలా! ఆ రోజుల్లో నాకు చాలా గర్వం గా వుండేది. రోడ్డుమోద 
ఫోమ్‌ (పతి ఇంజను బండీ దీపాల పక్క_నవుం జే ఒక డాలు, కతా ఒక 
జతే కొమ్ములు మా కంపెనీ గుర్తులు, పశ్చిమ (పాంతాన్నంతా ఏక 
జాతిగా చేనీన ఆ పెద్ద కం నీలో శిక్షణ దారుడనని తెలిపేందుకు నాకూ 
ఒక గుర్తువుంశే బాగం జేది. భూమయం[ తానికి సంబంధించిన సమ 
విషయాలు మౌకు బాగా తెలుసు. నా ఊహాళ క్లిని పూర్తిగా వాటిమోచే 
కేందీక రిం చేవాళ్డి. 

శిక్షందారడి గా చేరిన తర్వాత నామీద నాకే గౌరవం పదిరెట్లు 
ఎక్కువయింది. ఆ కంపనీలో చేరడానికి బాలా కస్ట మెన పరీక్షలో 

ఉ త్తీర్ణుడు కౌనాలని ఎల్లీస్‌లో అందరికీ తెలుసు, కొంతమంది కు రాళ్ళు 

పరీక్షలో త-ప్టీవారు. ఆల్‌ జీ బా లెక్కు_లు నాకు బాగా తెలిసివుండటం 
వల్ల పరీక్షలో తొందరగా ఊత్తీర్గడనయాను, జారి “"పహండర్భన్‌ దుకా 
ఇములో జదూ ఖర్చులు తయాబుచేనే సేటప్పుడు అతనికి తోడ్చటేనాడిని. 
అప్పుడు ఆల్‌ జీ వా నాకు బాగా తెలిసింది. మేము ఇల్లు కట్టుకు నేటప్పుడు 
భాడా లెక్కలు చేసేవాడిని. యూనియన్‌ -పెనీఫీక్‌ లా చేశేముందు, 
నాకు జరిగిన పరీక్షలో రెలుచ కౌలు కొలతలు, మోటల కొలతలు కొల 
వటంలో నాకు లెక్కలు రావటం బాగా ఉపయోగపడింది. అంత బాొ-గా 
మళ్ళీ ఎన్నడూ ఉపయోగపడలేదు, 

తర్భీదు (పారంభమవుతూ నే నాకు పనిముట్లు అవ'ససరమయాయి. 
అప్పటికీ ఇప్పటికీ రోజులు బాగా మారాయి. ఈ రోజుల్లో పారి శామిక 
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సంస్థలు కౌర్భికుల కి అన్ని పనిముట్లనీ ఆమర్బవలనీవచ్చేది. కౌని నా చిన్న 
తనరీలో వుద్యోగ ౦లో చేకేటప్పుడు, "కార్మికుడు తీసుకు వెళ్ళే పనిముట్ల 
చే అతని "నైపుణ్యానికి గుర్తుగా నుంజేది. అందుకనే తన వస్తువులన్నీ టి 
లోకి ఆ పనిముట్లని అతను ఎక్కువ గౌరవించేవాడు. మంచి కార్మికుడు 
స్వహస్తాలతో పదునుబెట్టని ఏ పనిముట్టునీ తొందరగా విశ్వసించశేః 
పోయీనాడు. కొని నాకుమటుకు స(యంగా పనిముటని తయారుచేనుకు 
"నేందుకు మరో కౌరణముంజేది. అవి కొనటానికి నా దగ్గిగ డబ్బువుం జేగ 
"కాదు. 


కొన్నేళ్ళకి నా జీవనోపాధికి ఆ పనిముట్ల అవసరం తీరిపోయింది. 
చాలా సంవత్సరాల తర్వాత ఎల్లీస్‌లోని మా పాత యింటి అటకగాద 
నుండి వాటిని తీసుకువచ్చి, 71 అంతస్తులుగల |క్రిప్లర్‌ మేడకింది ఆతేస్తుభో 

ఆలి య (9 
వున్న గాజా పెళ్లైలో (పజల |పదర్శనకి వాటిని "పెట్టాను. (పదగ్శనం చూడ 
టానికి వచ్చిన వ్యకి ఎవరైనా దాదాపు నల భె మెళ్ళ దూరంణోేవున్న 
దిబ్మండలాన్ని చూడవచ్చు. వసారాలో నడుస్తూ- వందల కొలదీ చదగఫు 
మెళ్ళనీ, జనసమ్మగ్రాన్నీ కిటికీలోంచి ఒక గృహే చూడవచ్చు. కిటికీ 
లోంచి బయటికి తొంగిచూస్తే, యిటికలూ, రాళ్ళూ. రప్పలూ, ప. 
జనమూ, వూరు అంతా కనుపించే మాట నిజమే. కొని అవి చూసీన వ 
కన్నా నా పనిముట్ల వంకచూనే వ్య క్టికే అమెరికాను సరించి a 
రంగి అలి 

విషయాలు తెలుస్తాయని నా వుద్దేశ 0. 


చేను వృత్తి Gs ఆ పనిముట్టు మోటా వుంజేవి. 
అందుక నే వస్తువుల దృష్ర్యైచూస్తే స్సు ఏనాటికానాటికి కొకర్తవీ, మేలురక 
మెన పనిముట్లు తయారయి మన నాగరికతను అభివృ ది పగచాయనిపి స్తుంది. 
ఉదాహరణకీ, ఎల టిక్‌ చీపాలు, మోటారుబండీ anes చలన 
చిత్రం - యివన్నీ నూతనంగా తయారయిన వే. (పస్తుతం అవ కౌళశం 
'తక్క్కువనుకు నేటంత దృష్టిదోషం ఎనరికుంది ? (కొత్త వస్తువులు దొరకట మే 
"కాదు, సేటివరకూ మానవకోటి సాధించిన దానినీ, నిర్మించిన చానినీ 
అశేపించే విచ్చ్శితమైన నూతన వస్తువులు వస్తున్నాయి. ఒక్క మనిషీ 
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మ స్టీషమా "లెక్కింప లేనంత త్వరితంగా మౌనవావసరాలు, భారీ 
'సమ'స్యులు ఉద్భవిస్తున్న వి. 

"నేను మొట్టమొదట * కాలిపర్సు” అనే పనిముట్టుని తయారుచేళాను. 
చానితో నాలుగు అంగుళాలకన్నా ఎక్కువ నడిమికొలతను కొలవ లేము, 
ఫ్యాక్టరీలో పనిచేస్తున్న మరో కు రాడి జతీనకలు గా దాన్ని తయారు 
చేశాను. అవసరాన్ని బటి యితర వస్తువులనీ తేయారుచేస్తూవచ్చాను. ఒక 

లు జాతీ —0 
శెద వర్తక సంఘం పంపిన పనిముట జాబితాని నన్ను చూడనిచ్చాడు 
టి జాలి య 
ఒక మెకానిక్‌, అందులో లోతు పరిణామాన్ని కొలిచే చితమూ దాని 
ఫివరాలు వున్నాయి. 


అటువంటి దాన్ని గురించి నేను ఎన్నడూకని విని ఎరగను. మా 
కర్మాగారంలో అటువంటిది లేదు. లోహపు తునక రంధ పరిమాణాన్ని 
మాడవలనీవ స్తే, వైరుతో రం|ధాన్ని వెదికి, వేలిగోరుతో గుర్తు పెట్టి. 
కొలతి బద్దతో ఆ తీగెని కొలిచేనాళ్ళం. అంగళాన్ని పదహారోవంతుకి 
విభజించి చూపే కొలత బద్ద ఆ రోజుల్లో పనికి వచ్చిందేమో గాని అంగు 
భాన్ని వెయ్యోవంగుకి విభజించే పనిముట్టు గూడా ఈరోజుల్లో పనికిరాదు. 


పనిముట్ల జావితాని కొంతకౌలం నా దగ్జిరవుంచుకు నేటందుకు అను 
మతి చిక్కి_నది. లోతు పరిమాణం యొక్క... కొలతని నేనే స్వయంగా 
చేశాను. మొరటుగావుంశుేం, వెరు. వేలినోరు, పదరికంటెు అది బాగా 
వుంది. పలకకి పొడుగ్రావున్న "ఒక "కాడ - ఆ కాడ చివరను సందులు 
సందులు గా కోతలు - ఆ సందుల్లో మరలో బిగించుకు నే కొలత బద్ద. అంగు 
భాన్ని ముప్పయి విభాశాలుచేసే కొలత బద్ద అది. 


ఆ తర్వాతనుంచీ రం ధాలకి బిరజా వేయాలం కే చెక్క్టుదీనీ, 
'సందులతో కొలుచుకునే బాధవుంజేదికాదు. మరి కొద్ది మాసాలలో 
ముంకొ మంచిదానినే తయారుచేశాను, మేలు రకమైన పనిముట్టవల్ల 
క్ష ర్మాగారంలో నాకు వంచి అవకొళాలు కలిగాయి. పెద్దవాళ్ళు చేస్తుం 
డగా చూసిన పనులన్నిటినీ చేయాలనే ఆస క్స్‌ కలిగేది. పెద్దవాళ్ళు చేసుకునే 
పనిముట్లని స్వయం-గా తయారుచేయటం "మెద లెట్టాను. ఆ పనిముట్టు 
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£ కాళ్ళు es నా చేతులంత పొడవువుంజేవి. రైలు ఇంజను పిస్తన్‌లని 
అరగదీసే కేత్‌ లమిదగూడా పనిచేయడం (పారంభించాను. 


వ(డంగి దుకౌణయులో సిందూర వృక్షపు చెష్క్లలమధ్య "మో కాటి 
లోతున నిలబడి, అప్పుడప్పుడు వడొంగితో మొట్లాకుచూూ అతను 
చెప్పేవి వింటూంశేవాణ్లి. అతను పొగాకు నములుతుంశే అతని తెల్లని 
గడ్డం ఆడుతుంజేది. తిరుచు అచేతను'డై, గడ్డ ఫు వెం టుకలలో దాచిన 
విద్యుత్‌ యంశాన్నిదేన్నో చె బెటికి తీస్తున్నట్లు, తల పెకెత్తి తీక్షణంగా” 
చూసేవాడు. రాతిళ్ళు భన చేసేవాళ్ళు నాదగ్గిర అరువు నీసుకున్న సని 
ముట్లు తిరిగి యివ్వడం లేదని నూరోసారి అతనికి చెబితే, పనిముట్లు పెట్టు 
కునేందుకు సరిపోయే ఒక సెళ్తేను బస్తాలోనుంచి సీసియిచ్చాడు. 


ఢసీకోసమే యిది” అంటూ దాన్ని చూపీంవాడు. అది యింకా పూర్తి 
"కాలేదు. అతనికీ నాకూ గూడా 'సంత్ఫే ప్రి వీకరం గా వుం జేటట్లు ఆ జాను 
పూర్తి చేసేందుకు కొన్నినెలలు పట్టింది. కాని ఈలోపుగా నా పనిముట్ల 
మీదంతా నా “పేరులో మొదటి Ch చెక్కు_కున్నాను, 

అక్షరాలు ఎలా వెక్కౌలో సెంటిఫిక్‌ అమెరికన్‌ అనే పత్రికలో 
చదివాను. గుర్తు 'పెట్టవలసినచొట ముందు అస్ఫాల్డు రంగుఫులిమి, తీర్వాల్‌ 
ఆ రంగుని గీసె సయ్యాల్‌. ఆ గియ్యడంలో అక్షరాలు మిగలాలి. అప్పుడు 
(దావకం ఫుయ్యాలి. ఒక -చిన్న బుడ్డీడు అసన్బాట్టు రంగు పంపమని పత్రిక 
వారికి పది సెంట్లు పంపాను. ఆది వచ్చిన రోజునుంచీ నా నిక్‌ 
మోడా ఉడబ్ల్యూ, పీ. సీ”) అని |వాళాను, 


ఏ సమయంలో'నై నా పూర్త ఎల్లీస్‌ నాయిద్య-గాళ్ళు రోడ్డుమోద 
విళ్శ్ళారంశే, ఆ రోజు వ మాకు బలే కుట వుంజేది, ఆ తకందకలో 
"నేనూ పాలు పంచుకుశేవాణ్లి, ఉన్నత పాఠశాల వదలకముందే నకలు 
నగారా వాయించటానికి ఆ 'జట్టులోచేరాను. నా స్నేహితుడు చార్జీ కెరీ 
వ నగారా పోయింటేనాడు నగారా వాయించే దండులో 

ను సభ్యుడను కావటం వల్లా, నాన్న యిచ్చిన తర్భదువల్లా, చేను మంచి 
నగారా మోయించేనాడిగా తయారయాను. కొని నగారా నాయించి 
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నన్నాళ్ళూ అంతకం టె (శావ్యమెన వాయిద్యాలు వున్నాయని నాకు 
తెలుసు. వెన్నెలర్మాతిలో |వియురాలి దగ్గిర నగారా వాయించడం ఎలా? 


అన్నయ్య ఇడ్‌ సన్నాయి వాయించేవాడు. జో భూకన్‌ “పెద్ద 
వాకా ఊదేవాడు. నోదూ యింట్లో నే భోజనంచేనేనాడు. అతని తండి 
ఐరిష్‌ : దేళణ్ణుడు. కొంత కౌలం ఫోర్‌ మన్‌ గా వుండి తర్వాత రోడ్డు 
అధికారి అయాడు. ఉద్యోగం చాలించిన తర్వాత తేన కుటుంబాన్ని 
కాన్‌ సాస్‌ పట్టణానికి పంసించాడు. చో మటుకు కర్మాగారంలో 
ఆఖరి సంవత్సరం ౨ తక్షీదు ముగి సేంత వరకూ ఎల్లీస్‌లో వుండవలనీవచ్చింది. 


దాదాపు (పతిర్మాతీ మేము దిండుకోసం కొట్లూడుకు 'నేవాళ్ళం. 
ముగ్గురిలో -చిన్నవాడినైన నేను బేస్‌బాల్‌ బాటు తీసుకుని వారిని తః 
"వేంతవరకూ ఆ పోట్లాట ఆగేదికాదు. ఇంటి దగ్గిరా దుకౌణంలోనూూ, 
నాయిడ్యం “నేర్చుకుంటున్న ప్పుడూ వాళ్లు నన్ను ఊడికించేవారు. నాకు 
తెలిసినంతవరకూ, అన్ని వూళ్ళల్లోనూ ఈ వాయిద్యం సరడాకోనవే: 
-సేరు కునేవారు. ఆనెపంతో రాతిళ్ళు వూళ్ళో తతిమ్మా అమ్మాయిలనీ. 
'౨బ్బాయిలనీ, కలుసుకుసేందుకు అవకాశం వుంజేది. అందరి యిళ్లల్లోనూ 
తా యింట్లోలాగే తేల్లి తొం|డులు పిల్లల్ని కఠినంగా పెంచేవారు. 


మేము వాయిద్యం ముద లెట్టి వెళుతుం కే, పట్టణంలోని చిన్న "చిన్న 
గుక్ట్టాలు గొంతెత్తి సకిలించేవి. అందుకు మా సంగీతంలో లోపం కారణం 
కోడు. ఆ వాయిద్యనోప్టి పితో వెళ్ళటం సరదాగా వుండేది. మమ్మల్ని 
నూట్టానిక్సీ మౌ సంగీతం వినటానికీ, పట్టణంలో సగంమంది జనం యిళ్ళమోద. 
శం చేశేవారు. 


సాధారణమైన లాగూలు, టోపీలు, పొడుగాటి పట్టీలు, మెడలో 
ససుఫు తెలుపు చుక్క_లున్న జేబురుమూలు చుట్టుకుని” చళుతుంకే 
అచ్చంగా ధూమయం [త్రం శాస్త్రజ్ఞులకు మళ్లేనే 'వుంజేవాళ్ళం. ఇడ్‌ 
పీయర్నాన్‌ అనే ఇంజనీరు మాకు నాయకుడు. “అతను బాకా ఊదేనాడు. 
డెల్లా ఫోర్కుతోచేరి కార్చురైట్‌ దగ్గిర పియానో పాఠాలు. నేర్చు 
కున్నాను గనుక నాకు సంగీతం వచ్చు. అంతేగాక ఇంటి దగ్గిగకూడా 
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వీయానో బా-గా అ భ్యాసమయేంతవరకూ వాయించేనాళ్లి. "కాని వాయిద్య 
గాళ్ళతో చే చేరి ఏ వాయిద్యం వాయించ లేము. నగారా యాట నాకు 
విసుగు పుట్టింది. అందుక నే ఒక సన్నాయి కొనుక్కున్నాను. నానోరు 
ఫుండరీంత వరకూ రా(తింబగళ్లు వాయించి దాన్ని సాధనచేశాను. 


(పతి సంవత్సరం (పీస్‌ టు ఆఫ్‌ పాలెన్‌ పానేడ్‌ ఆశే వేడుక జరిగేది. 
ఒకసారి వాయిద్య గాళ్ళ దుస్తులు ధరించి, రైలు ప్యాసులతో కాన్‌ సాస్‌ 
పట్టణం మీదుగా ఆ వేడుకకి వెళ్ళాము. ఆ సంవత్సరం (కిలో బెల్లీస్‌ అశ 
పాటను మేము బాగా వాయించా మనుకుంటాను. ఆ మరుసటి సంవత్సర మే 
"కాబోలు, సాయంకాలాలు అన్నయ్యకి యితర పనులుండెటంవల్ల వాయిద్య 
సాధన Mae దానితో అలక్ష్యంవల్ల ఆతని మండ స్వరఫు గొట్టం 
పచ్చ రంగులోకి మౌరింది. ఎడ్జార్‌ ఈస్టర్‌ (బూక్‌ ఒక కాఖుకి యం|తౌధి 
"కారిగా వుంజేనాడు. అతని కూతురు మె తో ఇడ్‌ షికౌర్గకి వెళ్ళేవాడు. 
ఆ తర్వాత వాళ్ళిద్దరూ వివాహం చేసుకున్నారు. షడ్‌ స్టానంలో బాకా 
చను వాయిం చేవాళ్ణి. అది చాలా పెద్దగా (మోగేది, ఆదంెటే నాకు బలే 
యిష్టం. న. రంగుగంటా, చెండి పూతౌవున్న ఆ వాయిద్యాన్ని 
శాన్‌ సాస్‌ నుంచి డబ్బు పంపి తెప్పించుకున్నాను. దానికి నా బుజం 
చుట్టూ “వేసుకు నేంత తోలు నాడా వుంజేది. అది ఒక్క శే వాయించినా 
వినవచ్చు. "కాని అదేమంత బాగుండదు. ఆ వాయిద్యంనుంచి గుజ్జు గుజ్జు 
మని ళబ్దం వచ్చినప్పు డెల్లా నాకు బలే సరదాగా వుండేది. గోపి ప్పిన్రన్నా 
లేకపోయినా pe రీలో వారానికి అరవైగంటలు తక్కవ కోకుండా 
పనిచేనేవాణీ 


తరుచు పె అధికారి చూడనప్పుడు, ఫ్యాక్టరీ (పాంతంలో చెడుగుడు 
ఆజేవాళ్ళం. ఒక్కొక్కప్పుడు అధికార్లు చెదికికుడా, ఆ ఆటలు ఎక్కడ 
జరుగుతున్నాయా చారు తెలుసుకు నేవారుకాదు. మాకు ఒక రహస్య 
సలముంజేది. బురదబురదగావుం జే గొయ్యి అవతలకి వెళ్ళి, నలుగు రె దుగురు 
థి యా 
సరిపోయేటంత గువాలో (పవేశించేవాళ్ళం. పారిపోవటానికి సిద్ధపడ్డ 
ఖైఢీలకు మళ్లే ఆరవాస్య స్థలాన్ని దొంగతనంగా ఉపయోగించుకునే 
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వాళ్ళం. నిజానికి ఎప్పుడనా ఏసుగుపుడి తే ప పనితిస్పించుకుని పారిపోనా లని 


ఎల్లీస్‌ లో మెతాడిస్టు వ. స్తవులకి శీట్లాట అంశే గకేదికాదు. 
చేను ఆ మతానికి చెందినవాడే | చెడ్య్రీలతో స సనహవాసమూ. ge 
పొగ చుట్టలు, చీట్లో సనేరొాడడవూ దుప్మా_ర్యాలు గ* ఎంచబశేవి. వూళ్ళోని 
గౌరవ నంట “ర్రీలు ఆ చిహ్నా లేవెనా వున్న వ్యకి కి తను కూణుళ్ళిక్‌ 
మారం గానం జేట్టుగా జాగ త్రప పడతారు. చాలా సంవతేరాలు దొర్లి 
పోయాయి గనుక నిజం వెప్పేస్తున్నాను. ఓ గహస్య స్థలంలో మేము 
-వీట్లాడుకు ేవాళ్ళం. పాగ చుట్టలు (తాగేఐ ళ్ళుం. ఆప కప్పుడు కొదిగా 
సారాయి. పుచ్చుకు నేనాళ్ళం. “ బుడ్డీ కూతలో పెట్టిన | కొవ్యొ త్తిదీపం 
వెలుసలో ఈ అ కచూలన్నిటినీ అభ్యాసం చేసుకున్నా ము. కర్మా గారం 
కందవున్న సారం గాన్ని మా పను లన్నింటిక్షీ కచేరీగా ఉపయో+గిం చేనాళ్ళము. 
అప్పట్లో మేము వాలా దృఢం-గా వున్న ట్లనిపిం"చది. 


ఆవంతా సరదాగా వుంజేది. కొని త ఈ జ్చేటప్పుడు 
వున్న గసుర్చాటులో సగ మైనా లేదు అందులో, నేను తెలుసుకోగోరిన 
దంతా పుస్తకాలు కొదు, ఆ సనిముజే తెలిసాయి నాకు, తెలుసుకో 
గోరినదా 7...ఊహూ...యం(తాలను. సరించి. నాటిని నడిశ్తేళక్తిని 
గురించి తెలుసుకోవాలనే నా ఉచదేకౌన్ని ఆ నూట సరిగా వర్ణి ంచ లేదు, 
దేశంలో జరుగుతున్న నూరు, నిత్యం కలిగే అభినృడ్టి, శాన శ్రుగీత్వా 
తెలుస్తున్న (కొత్త విషయాలు నాకు ఐం(దళాలం గా హ్‌ అనీ 
తెలుసుకోవాలనే ఆస క్స్‌ కలిగేది. 


నా ను. సమాధానాలిచ్చేపాటి జ్జానం ఎల్లీస్‌లో సే 
లేదు. అందుకని సైంటిఫిక్‌ అమెరికన్‌ అనే ష్మత్రికని (పమొౌణంగా ఎంచి 
(పతి తపాలులో ఆ పత్రికకు (పళ్నలు పంపేవాొడిని. చందాదారుల 
(పళ్నలు చూసే ఆ ప లిక సంపాదక వర్హంలోని నాచెవగె రైనా వాల్ట ర్‌ 
(శస్ల సర్‌ అనేది పన్నెండుమంది క రాళ్ళు పెట్టుకున్న ఒక మారు శరన. 
అందులో కనీసం 'సగం మందికైనా పిచ్చివుండనీ, అనుకు నుంటారు. “కొని 
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నా (పశ్నలలో చాలావాటికి సమాధానాలు వచ్చేవి. 1892 వ సంగ్గిఫు 
నవంబరు ర్‌ వ తేదీ షతిక చదివితే నా మనసులో పరవళ్ళు తొక్కిన 
భావాలని కొంతవరకైనా (గహించవచ్చు. ఆ ప్మతికలో యిలా 
(పకటించారు. 

నిప్పుని ఆర్బిచేనే చేతి ఫిరంగి సండ్లు బేనితో చేయబడాయని డబ్ల్యూ, 
వి, పీ. గారు అడుగుతున్నారు - పల్చని నోఖళాకా గమైన చ బిడ్డ లలో 
కాల్టీ యం క్లిరయిడ్‌, సాల్‌ రమ్మోనియన్‌ , లేక చాఠాక్సు శంస “కలిపిన 
ద్రవపదార్థం నింపితే చేతి ఫిరంగి గండ్లు తయారుచేయవచ్చు. 


2 ఫో కేజ్‌ చాటరీలలోని స్లేటకి యింషులేషన్‌ చుట్ట డానికి ఏది 
మంచిది? జ- గట్టా పెర్ళాని ఉపయోగించాలి. 
తి. శెండు ఆసిడ్‌లు ఏ వెనా కలిపితే పేలుతాయా ? జ - అవును. 
4. గంధకమునుంచి తీసిన ఆనీడ్‌ కశ్లైను మండించగలదా? జ- 
గంధకమునుంచి తీసిన ఆసీడ్‌ క్షశులోని ద్రవపదాగ్థాన్ని తీసీ వేని, దాన్ని 
"కాల్చి బొడ్తచేస్తుంది. 
5, స్థోశేజ్‌ చాటరీలలోంచి పజే తుంపరలు కగైను మండించగలనా? 
జ- మండించ గల వనుకోము. 

చేను క్రొనుక్రో_లేని వస్తువులని స్వయంగా వేసుకోవటం చాలా 
కౌలం-గా అలవాటయిపోయింది. మంచుమోద పోయేందుకు మొదటి ఇనుప 
చెప్పులని నేనే చేసుకున్నాను. తర్వాత ఒక చక్కని తుపాకీని తయారు 
చేశాను. కర్మాగారంలో. పనిచేస్తున్న ప్పుడు ఒక చిన్న మాదిరి భూమ 
యతి తౌన్ని చేశాను. 

అది నాన్న నడిపే యంతేం మచ్చు. ఇరవెఎనిమిది అంగుళాల 
పొడుగుంది. నాలుగు చ కాలూ జఒశీసారి కదిలేవి. అప్పట్లో మాకో 
నమూనాపథకాలంటూ వుంజేవికౌవు. అందుకని యంత భాగాలన్నిటినీ 
అతిశేట్లు స్వయంగా పనిచేయవలసీవచ్చేది. ఇనుపముక్క_ నొకదానిని 
తీసుకుని, చెక్కి, దొంతి-గా చేయటంతో ఆ ఇంజను చేయటం (పారంభిం 
బాను, 
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తన మనసుని ఆక్రమించుకున్న సుందరాకారాన్ని చేనైష్ననా చలువ 
రాతిహోద చెక్కే. శిల్సిగూడా భూమయంతం. నిర్మించేటప్పుడు శు 
(పదర్శించినంత ఆభిమానాన్నీ, పనిత్‌నాన్నీ |పదర్శించివుండడు. నిజానికి 
ఆ భూమయం్య తం ఎంతో వా స్పవికంగానూూ, సంపూర్ణం గానూ నా మనో 
శే తంలే మెదిలిన తరునాలే పని |పారంఫించాను, కొన్ని పు స్తకౌలు చదివి 
"నేర్చుకో లేకపోవటానికి కారణమిదే అనుకుంటాను. కళ్ళతో చూానీ, 
వేళ్ళతో సృశించినవి నా మనసులో గాఢం-గానాటుకు పోయేవి. అందు 
కనే నేను చూనీనవీ, స్పృశించినవీ నా ఊహాళ క్తిని నింపేశాయి. అటు 
వంటివి "నేను ఎన్నడూ మజచిపోలేదు. 


ఆ భూమయంలిం నమూనా పూర్తవుతూ నే పెరట్లో కొన్ని గజాల 
మారం దాన్ని పగుగెతించాను- దాని చిన్ని ఈల వినిపిస్తూనే నాన్న 
—D అవాలి 
ముఖంలో గర్వంతో కూడిన చిరునవ్వు వెలిసేది 


నా తర్చీదు రెండో సంవత్సరం చివరలో అనుకుంటాను చికొ_కటి 
బయలుదేరింది. మొదట్లో గంటకు 5 "సెంట్ల చొప్పున యిచ్చేవారు. అంశే 
రోజుకి పదిగంటలు పనిచేస్తే, కనను వూడ్చినప్పుడు సంపొయించిన దానిలో 
'సగంమటుశే దొరికేది. శాని శెండో సంవత్సరంలో గంటకి పది? సెంట్లు 
చొప్పున యిచ్చేవారు. మూడో సంవత్సరంలో యిచ్చే బత్త్‌ము చొప్పున. 
గంటకు పన్నెండున్నర సెంట్లు ఆర్హించేందుకు యింకా కొద్ది వారాలున్నా 
యనగా ఈ సంఘటన జరిగింది. -నేను ఇంటిద్యర నే భోజనంచేనీ, పడుకు సే 
వాడిని, నా దుస్తులన్నీ యింకా అమ్మే కుడుశూంటేది. ర్యాతిళ్ళు పనికి 
వెళ్ళితే అవు నాకు సరిపోయేటంత భోజనాన్ని ముంతలో కట్టియిచ్చేది. 
పగలు పనిచే స్తే భోజనానికి మధ్యాహ్నం యింటికి వెళ్ళేవాడిని. 


మధ్యాహ్నం ఫ్యాక్టరీ కూత వినపడుతూ శే, ఎల్లీస్‌ లోని | స్రీలంతా 
తమ ఫురుషులకోసం కాచుకుసేవారు. వెంటనే నేను తతిమ్మా మికౌ 
నిక్కు.లతో ఒంటిమోద మసిన్సీ బట్టల జిడ్డునీ శుభ్రం చేసుకోవటానికి 
తొట్టి దగ్గిరకి పరు త్తేవాడిని, కసవు వూజ్చేవాడిగా వున్నప్పుడు, 
మధ్యాహ్నానికి యింకా పదినిముపాలుందన గ్రా ఆ ,నల్లని నిడుపాటి తట్టి 
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నిండా నీళ్ళు నింపటం నా పనుల్లో ఒకటి. ఆ నొట్టిలో మేమందరమో. 
ముఖము, మెడా, చేతులూ కడుక్కోగా నే, సళ్లు బూడిదవర్గ్శంలే 
అసహ్యంగా తయారయేవి. ఒకనాటి సాయంకాలం "కస సవు వూక్చేవాడు 
అలక్ష్యం చేయటంవల్ల తొట్టి యింకా మురికినీళ్ళతో నిండి మెల లేలుతూ 
వుంది, అప్పటికి మేమింకా నివే ఇస్తున్నాము. రైలు చ కొల ల జరనుకలిశే 
ఇనుపకడ్డీ చుట్టూ పుయ్యటూనికి చమురు, పీచు, సిద్ధం చేస్తున్నాను. ఇంక్‌ 
కొంతమంది ఆ కొక్మికలు అక్కడ తిరుగుతున్నారు. నేను చమురు తొట్టి 
లోకి వంగుతుండ గా. బురదవేత్తో ఎవరో ముఖం గాదనూ శౌవిషోదనూ 
కొటారు, నాకు పిచ్చెక్కి నట్టయింది. “తలెత్తి చూడ గానే గు నీళ్ళు 3 కారు 
ట్‌ లు మ! 

తున్న చేతితో మెగత్‌ అనే అతను నిలుచునున్నా డు. అతని నేతిలో 

గుడ ఢే లికవుంది తిప్పకుండా దాన్ని మురికినీళ్ళ వొత(కింగీ ముంచే నాఘోాఎ' 
G లు 

విసీరికొట్టాడని తెలుసుకున్నాను. 


చేను ఏమన్నానో అనే విషయం వదిలేద్దాం. వ తరిమి పట్ట 
కుంచామనుకున్నా ను. తుల క లోతుగా చెయిసోనిచ్చి. పీ సీ నుహీనుకుని 
ఆతని వెనకెతల పడ్డాను. ఆతను ఒక పెద్ద తేలుఫుగుండా పారిపోయి 
శలుఫు చేసేశాడు, “ పథానోద్యోగ కస్‌. నూ బ్య కార్యాలయం 'వైఫ్స 
వెళ్ళవలసీవస్తుంది గనుక అతీను బయట అననే సెపు తగగడని నాకు తెలుసు. 


తేలుప్రుముందు జ్యాగ త్త గా నిలబడ్డాను. నాఆ (గ్రహాన్ని ఎగ తా 
చేస్తున్న వెనుకోదారిని చూస్తి “ఆ వెధవకి ఈ వేళ సరిగా నోట్లో నీళ్ళు 
పోస్తాను) అంటున్నాను. అప్పుడు తలుపు గడియ "నెమ్మదిగా. తెరుచు 
కుంది. తేలుపుక్లీలు కీచుమని శబ్దం చేసింది. చేను ఒక్కమ్మడిన ముందుకి 
ఉరికాౌను, కాని చేను నీళ్ళుపోసీంది మెగాత్‌ ముఖంలోకికౌదు. అది 
అధికారి న్యూబర్జు. ముఖంమోదిది తుడు దుకుచే లోఫుగా అతను నామీద 
మండిపడ్డాడు. 

ఆ తర్వాత కొన్నాళ్ళపాటు ఈ భూమి మోదనుంచి నన్నెవరో 
తరిమేనినట్లనిపిం చింది. ఈ (పపంచంలోకల్లా తర్ఫీదు పొందటంకం శు 
ముఖ్య మైనది నాకు మరొకటిలేదు. అందుకనే ఖిన్నుడనైపోయాను, 
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బపహుక | అన్నర్య్య్యూ నాన్నో ఈస్టర్‌ (బూక్‌తో మాట్లాడి సాయం 
చేశారనుకుంటాను. ఏది ఎలాగానా యం తాధికారి నాకోసం కబురు 
పంపాడు, అతని పెద్ది బల్ల కాౌయితిం దొంఠర్గతో నిండివుంది. దానిముందు 
నిలబడి అతని వుషన్యాసాన్ని పళ్ళాత్తాపంతో విన్నాను. “ఆ మాత్‌ 
నాకు పిచ్చెక్కి 0ం:దాడ.. నేను పం 

ఈస్టర్‌ (బూక్‌ ది బాలా పెద్ద శరీరం. అలిను ఒక్కసారి సంతో 
షంతో నవ్యాడంేే, చేతిగ డియారచు గొలుసు పెకి కిందకీ కదిలేది. అడి 
కదలటం చూసి నాలో ఒక్క ఆశా కిరణం తలయె ల్రీంది. 


“ఈదాటు కలుఫ్రలోంచి ఎవరువస్తారో కాచుకుదూడు లేదా 
మ్మొాగత్‌ ని వట ఎక్కా జనా పట్టుకి, న్యూబర్జుని క్షదాపణకోరి తే నిన్ను 
సులీ పనిలో చెరు ఏకా నేందుకు ఒప్పూకోవ దు. 

సరి, అప్పుడిక తిలవం చుకుని, నూగు దగ్గి దగిగకి వెళ్ళాను. గుండెల 
చూద క న్నిటి బొట్టు "కాముతుంజే అతనిని Mss కోరాను. అతను 
కర్మాగారం బి బెట ని నిర్మానుష్యం గానన్న చోటికి నన్ను పిలుచుకు వెళ్ళాడు. 
ఆగ౫గ ంటె పైన విప సయాలన్న్ని నాతో చెప్పాడు. చిట్ల చివరకి, (షదే "నీకు 
సణపాఠం.. ఇలాంటిది మళ్ళీ జరిగించా నిన్ను తప్పకుండా ఊది వ్యోగంనుంచి 
ననే నుస్తాను. మళ్ళీ కళళ రాలేవు” అన్నాడు. 


ఆగాధంలో పడిపోయిన తుపాకీ దొరిగిన తర్వాత్‌ ఒక వ్యక్తి 
సంతోషంతో ఎలా గంతులు వేస్తాడో అలాగే నేను తిరిగి పనిలోకి 
వెళ్ళాను, ఈక నాకు చాలా ఉపకొరంచేసింది. యం. తాలం ల 
నా కెంల్‌ యిష్ట మో ఆప్పుజే నాకర్లమయింది. 1986 వ సం కౌన్‌ సాస్‌ 
పట్టణంలో మా కంపెనీ యిచ్చే జీతాల పట్టిలో నా మికుడొ"కడి చే 
వుంది. అతనిప్పుడు బాగా వృర్దుజయినోయాడు - అతనే న్యూబర్జు. 

ఒక ర్మాతి రైలు అడుగున చేను సాయపడుతున్న వ్యక్తి ఆ పని ఆపేసి, 
చుట్టూ జ్ఞూగ త్తే తగా కలయజూాళాడు. ఇలీర చోట్లా కార్మికులు రై రెలు 
మరమ్మత్తులో నిమగ్న లయివున్నారు. ఫ్యాక్టరీ అంశా -వీక్ష టిగావుంది. 
బొగ్గుల కుండులో నారింజరంగు జ్వాలలు మట్టుకు కనిపిస్తున్నాయి. పలుచని 
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రాబిగోడలమోదా, యినుపకం-బీలలో సాలెపురుగు పట్టులా కనుపించే 
కషప్పుమోడా (బహ్మాండమెన ధూమయం[తం నీడలు కనపడి తిరిగి అదృళ్య 
మవుతు న్నాయి. 

ఆర్థర్‌ (కింద నేను తర్ఫీదు పొందుతున్నాను. అతనంటి నాకు 
వాలా అభిమానం. అవేళ * నేను వూళ్ళోకి వెళుతున్నాను అన్నాడు 
ఆర్జర్‌ నాచెవిలో రహస్యంగా. 

ఈ వెళ్ళవద్దు. పట్టుబర్హావం యే వుద్యోగ లోంచి తీసేస్తారు) అని 
హెచ్చరించాను. _అతినికి ముష్పువాటిల్లుతుందని నాకు భయము వేనీంది. 
కొద్దికాలం (కితమే ఆర్ధర్‌ ఎల్లీస్‌ కివచ్చి ఫె ఫ్యాక్ట ర్రీణో a సంపొయిం 
హు అతను చాలా'వోట్ల పనిచేశాడు. ఆఖరికి శాంతాఫీ ఫ్యాక్టృ రీలోనూ 
పనిచేశాడు మా స రతం గొట్టాలని “పెట్టటంలో ఆతని “సేర్చుని 
అందరూ మెచ్చుకు నేవారు. అటో అతను “దక్కని నిపుణుడు. ఆ 
పనిచేయటం "నేక్చుకుందుకు గస్‌ న్య్యూబక్టు అరేనికింద నన్ను శిక్షణ 
దారుడిగా నియమించాడు. ధూమయంతిం నడిచే శ క్రి గొట్టాలు సర్వా 
అమర్చటం మాటే ఆధారపడివుంది. ఇప్పటికీ భారీగా కురుస్తున్న వర్ణ ౦లో 
దూరాన వెళ్ళే భూమయం।తేం గొట్టాలు సరిగానున్నా యో లేవో (పక్క 
మోద పడుకునే చెప్పగలను. అవి 'సరిగావున్నట్లయి కే గొట్టంభేంచివశ స 
పొాగబుసబునలు 'సరిగ్వానుంటాయి. అంతేకాదు; యంగత్రాలని రించీ 
లోహాన్ని గురించీ, మనుష్యులను గురించీ యింకా లెక గ్రాలేనన్ని విషయాలు 
తెలుసు నాకు. దీనికంతటికీ ఆ వృద్ద యంతో శాస్త్రజ్ఞుడు డార్లింగ్‌ కి నా 
కృతజ్ఞత “తెలిపాలి. నిజానికి ఆతనికి నీను చాలా ముంపకీపూనన ఆ 
రోజుల్లో నిపుణుడు తను పనిచేస్తుండగా నే శిక్షణదారుడికి సను స్పవిషయాలనీ 
బోధించటం బాలా ఉప యు॥ క్తమెన పద్ధతిగా పరిగణింపబ'జేది. నిజానికి 
ఇన్నేళ్ళు గడిచిపోయినా wl డార్లింగ్‌ అంతటి చక్కటి ఉపాధ్యా 
యుడు ఏ శిక్షణదారుడికీ అలభ్యం కాలేదని అనుకుంటాను, 

“ఈ నొట్టాలతో నీపనికౌనిన్తూవుండు” అని చెప్పి దీపం దగ్గిరనుంచి 
చెళిపోయి ౪ నేను పన్నెండుగంటల (పాంతింలో తిరిగివస్తాను” అని 
అదృశ గమయాడు ఆర్థర్‌ ‘ 
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అతని విషయంలో నాకు భయమువేసింగి. 

అతనంటే చాకు బాలా యిస్ట్ర మేర్చడింది. తన అనుభవాన్ని 
పురస్కరించుకుని ఏదైనా -శీర్చుకుం దామని (పయత్నించేవారిసూద ఆర్థర్‌ 
సామాన్యంగా మండీప జేవాడు. "కాని నా విషయంలోనుటుకు bee 
వుంజీవాడు. అతని విజ్ఞానంలో నన్నూ పాలుపంచుకోమని కో నేవాడు. 
ఎల్లీస్‌ దం 'కార్మికలకం కి అతను బాగా వ 
ేంతాలు చేస్తున్న ప్పుడు అతని అత్మవిశ్వాసం చూస్తే నాకు చాలా 
ఆకర వేచే సుది. మొదట ఉక్కు-పదార్థాలతో పనిచేయటం నాకు అతనే 
"నేర్చాడు. 

ఇదిగో | గొట్టాలతో పని పారం భించేటప్పుడు వం 'జెవరైనా 
వేశామని చెప్పినాస స, గుర్తులని స్వయం-గా చేసుకుంటే తప్పు త్రోవను 
ఎప్పుడూ పడవు అని హెచ్చరించేవాడు. క 

అటువంటి స్నేహితుణ్ణి పో ఫొట్టుకోవటానికి మనసొప్పలేదు. ఆతని 
ఉద్యోగం పోవటం గూడా వే యిష్టం లేదు. అ వేళ ర్యా తి ఆతను విలా 
సాలకి వెళ్ళిపోయినప్పుడు అతని పనిగూడా నేనేచేసీ ఆతని వుద్యోగం 
నిలజెశ్రేటందుకు |శ్రమప్జాను, 

“ధూనుయం క్రేం చ కౌలూ, మధ్య కాడ, వాల్వుగీర్‌ , అన్నీ బిగించి 
వున్నాయి. కనుక ఉదయం నుఖో్యోద్యోగి పనిలోకి వచ్చేముందయినా నాపని 
పూ ర్మిచేయగలిగి లే బాలు అనుకున్నాను. ముందు రాయిని మధ్యస్థలంలో 
వుంచాను. తర్వాత వాల్వు కౌడ "సరిగా వాల్వు మధ్యకి వచ్చేట్లు చేశాను. 
యంత్రం ముందుభాగానికి మధ్యగా వంఫుటిరుసుని పెట్టాను. చ_కొల, 
జతీనుకలి-పీ బద్దపైెన యం(తేం. ముందరిభాగాన్నీ, (కింద వెనుక భాగాన్ని 
పెట్టాను. వాటిని తాత్కాలికంగా బిగించేటందుకు మరలనువదులుగా 
బిగించి అడ్డ కాడ (కిందికి వదిలి పళాను. (కొత్త తప లో ఆ సమస్య నలా 
పరిష్కు_రిం చినందుకు సంతృ ప్రి పీ కలిగింది. 

ఆ పనిలో పూర్తిగా నిమగ్న మెపోయి డార్జింగు యంత్రం (కింద 
నుంచి (పాకుతూవచ్చి నా పక్కనే నిలబడగానే ఉలికిపడాను 
ఆది అర్ధర్యాతి. నా పని తనిఖీచేయటానికి 'డార్జింగు తిరిగివచ్చాడు. 
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నను చేసినది సరిగ్రావుందన్నాడు. అక్కడ యింకో శిక్షణదారో 
డున్నాడు. అతను నాకంకు చిన్నవాడు, క 

“సీ పని బాగా నేవుంది నాల్డ్‌. చేను మళ్ళీ వూళ్ళోకి వెళ్తున్నాను. 
మూడుగంటల | పొంతేంలో తిరిగివచ్చి చూస్తా” అని నా వీఫు చరిచాడు. 


“ఇంజను బండిలోకి వెళ్ళి పడుకో. ఇది నీ గొంతుఖోదికి వస్తుందని 
నీకు తెలుసు. వాళ్ళు తప్పకుండా నీ వుద్యోగం వూడధీకుతాయగు” అని 
బతిమాలాను, 

కడఊపహాూూా,. "నేను వెళ్ళిపోతున్నాను. _ కొని ఒక్కొ. తమణ మౌగు. ఆ 
చ_కొలని కదిలించి చూస్తాను) ఆన్నాడు. 

చక కాల కెదురుగా పెద్ద ఇనుపపొ త్రీ తరములని వుంచాము. అప్పుడు 
యం|తీంబరువు పూర్తి ఆ షా త్తరములమిద పజేంతవరకూ, ఇనుఫకొడ్డీల 
పటా కార్ల నూతో, కడ్డీ శప న ను, మరలని బిగింవాము. పటకారునో 
లాగి ధూమయంతం చక్రం (తిప్పవ చ్చు. “నేనూ యింకో శిక్షణదారుడూ. 
పటకశకౌర్గని లాగుతూ, చకౌలని తిప్పుతుంటే, ఆర్థర్‌ వాల్వులు సరిగా 

నిచేస్తున్నా యో లేవో చూశాడు. | 


తను ఏం చేస్తున్నదీ, ఎందుకు చేస్తున్నదీ, మెల్లిగా వివరించిన 
తర్వాత చెయివూపఫుతూ అతను బైటికి వెళిపోయాడు. నేను ఆ పని 
వూర్తిచేయటానికి ఉపక్రమించాను. ఆ తర్వాత అతను ఎన్నడూ 
మూడు వాల్వులు బిగించే పనిచేయలేదు. అతని పనంతా "నేను 
చేయగ లిశేవాళ్ణి కనుక గొట్టాలు పెదు పని పూర్తిగా నాకు వదిలేశాడు. 
ఇతర "కార్మికులకం లు గాడా అందులో నాకు అనుభవం ఎక్కువయింది. 
చేను చాలా పెద్ద యంతశాస్ర్రజ్ఞుడననీ, ఆ విషయంలో తనతో నేను 
నునన్ఫూ ర్తి గా ఏకీభవించటం అవసరమనీ అనేవాడు అర్ధ ద్‌, 


అప్పట్లో చేను బాగా చిన్న వాడి, గెలు గమనాన్ని నిలిపే వాయు 

సాధనాలు (ప్రవేశ పెట్ట పెటక ముందే, ఆ వెస్ట ంగ్పశాస్‌ యంతం ఎలా పని 

చేసేదో, ధూమయం(తంలో దాన్ని సక పెట్టాలో తెలుసుకున్నాను. 
వెస్టంగ్‌ హౌస్‌ కంపెనీనుంచి ఆ సమాచారం శెప్పీంచాను. 
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వాయువుని పంపుశేసేందుకు ఇంజనులో నే ఒక చాయువు పంపు 
వుంది. ఇంజను పనిచేస్తుంటే అది పని చేస్తుంది. ఇలా పంఫుచేనిన నాయు 
వుని సపెశేందుకు ఒక సర్బాటువుంది. ఇంజనునుంచి రైలుబండి పొడు 
గాత రెలుపెశ్లైల అడుగుభాగంలో ఒక గొట్టం వుంజేది. ఆది “బేక్‌ 
సిలిండర్‌ 8)” బిగించివుంజేది. ఈ కొత్త పద తిలో లు గమనాన్ని నిలిశ్సీ 
నాళ్ళం. మౌ రైలు కం పెనీవాళ్ళు ఇలాటి మౌర్చుని (వ వేళ పెట్టకముంగే 
నాకు ఆ విప షయాలన్నీ "తెలుసు. అందుకనే ఆ విడిభాగాలు రాగానే అ? 
శెలుబండిలో విగించే వుదో go నాకిచ్చారు. జీతం గంటకు పదిహేను 
సెంట్లు దొరికేవి. ఇదిగాక ఇంజనీరుగా తియాగచాలని అఫీలాషప జే ఫెర్‌ 
మన్‌ ల పనిని తనిఖీచేసి మరి కొంతడబ్బు సంపాయించేవాడిని. వాయుసాధనం 
అమర్చబడిన రె లుపెళ్తై నగ్గిర ఆ సాధనం ఎలా పనిచేసోందో వారిక్‌ 
చూపెడుతూ, చేను ఎందుకింకా ఇక్కడ నుండాలి? నాకు తెలిసీన 
విషయాలతో ఆఖరికి చెనా వెళ్ళినా వుద్యోగం సంపాయించుకోగల నే 1) 
అని నాలో నేను అనుకు నేవాళి. ఇదంతా తర్ఫీదు పొందుతున్న ఆఖరి 

“ంవల్ళేరరలో జరిగింది. 


తర్వాత 3 రె ళ్ళకి ఆపిరిణో చలికాచుప పదల వచ్చింది. పారి 
కకం చిన్న బొగ్గుపొయ్యిలని మానేశాము. వాటివళ్లే గెలు (పమౌచాల్లో 
ఘోరమైన మంటలు బయల్లేశేవి.  శూర్చువైపున సాంశేతిక ప త్రికలకీ. 
మరి కొందరు నిపుణులకీ ఉత్తరాలు (నాస్తి “అవిరివేడిని” ఎలా [ప్రవేశ 
పెట్టాలో తెల్బుకున్నాను. ఆ పనీ నేసే సంపాదించుకున్నా ను, అతి ర్వాళ్‌ 
విద్యుత్‌ సాజ్ఞ లు (ఎల శక్‌ సీగ్నలు వచ్చాయి. అప్పటికే విద్యుచ్చక్తి కిని 
సరించి క తెలుసుకు నుండటంవల్ల ఆ వుద్యోగ మూ చెయ్యగ లిగాను. 
కర్మాగారంలో కొ త్త విషయ మే-దెనా శర్బుకోవటంతో "నీ మిగ తా చారం 
నరికీ చూ ఇన్హేవాడిని. అలా చూ "పెట్టటంవళ్తే బాలా అనుభవం సంపాదించ 
గలి-గాను, అట ఓరిమి అ జదిలేదు. పా తొందరమనిపి.ని. “అబ్బ! 
ఇప్పటికే ఇర వెమూజేళ్ళు వచ్నేయి....యింకా ఎలీస్‌ లో సే వుంటున్నా ను” 
అనకు ేవాజ్డీ " ప 

ఒక శనివారం ర్యాత్రి జి, ఏ. ఆర్‌. చావడిలో "నేనూ డెల్లా ఫోర్కురూ 
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నాట్యం చేశాము. ఆమె తన మృదువైన మెడచుట్టూ ముఖమల్‌, గుడ్డ చుట్టు 
కుంది. నుదుటిమోద నల్లని ఉఊంగ రాలజుత్తుని వనక్కితీసీ ముడి వేసుకుంది. 
మౌ యిద్దరికీ (ప్రధానం చేశారు. మౌ హృదయాలలో రాగా లాపన 
చేన్తూండడంవల్ల సంగీతం విషయం మేము ఆశే పట్టించుకు నేవారంకౌగు. 
మిగ తావాళ్ళకి ఆ నంగీతం ఎలా వుందో మేము లకు పెకే వాళ్ళం కాదు, 
సామాన్యమైన నృత్యంకోసం జం క్షన్‌ సీటీనుంచి వాయిద్యనోప్టిని వీలిపించే 
తావాతులేదు మాకు. బూ నాయచ్యాలల్లా ఒక ఫిజేలు, ఒక పీయానోే, 
జక బక్క_పల్బని వ్యక్తి ఆ ఫీజేలు నాయించేవాడు. ఆది ఏవుంత బాగం 
జేద కాదు. ఒక న్రీగో యువతి పియానో" వాయించేది. (పధానం అయి 
పోయినాగాడా, నా ఆర్జన జబాలనందుకు వివాహం కొంతకాలం వాయిదా 
చేశాము. 

డెల్లా తండి ఫోర్కర్‌ మౌ వూళ్ళో ఒక (పముఖ వర్తకుడు. 
గుజ్జపు పంచెములలో పాల్గూ-నేవాడు. బండసణాలంశే ఆయనకీ 
బాలా 'సరడా. నెండు చ కౌల చిన్న బండీ ఎక్కి. పందాలకి వెళ్ళి ఎంతో 
ఆనందం పొందేవాడు. పంెెంలో నురగులు కక్క్కుడూ వెళ్ళే కొన్ని 
గుజ్హైలని మిగతా గుణ్ణాలని దాటి పరుగెత్తమని గెట్టించేవాడు. వివాహం 
చేసు కుందామని నిశ్చయించుకున్న (కొత్త తభ, 'డల్లాని ఇల్లు వదిలి పెట్టి 
నాతో వ చ్చెయ్యమని అడగ లేకపోయాను, అందుకు కారణం నా స్వల్ప 
ఆదాయమే, అయినప్పటికీ ఎల్లీస్‌ దాటితే మనే యితర (ప దేశంలోనైనా 
మంచి అవకాశాలు లఫించవచ్చని మేము నిశ్చయిం చుకు న్నాము, కా 
అజమొయిషీలోవున్న మా వూరి (ప్రజలు మేము పౌర దోహులమని ఎంచితే, 
చిన్న పట్టణాలనిండా అలాటి యువక దోహులున్నారని ఒప్పుకోవలనీ 
వస్తుంది, “అంతేకాదు; నాకు బయట వ్రూళ్ళల్లో తిగగాల నే తహతహ 
వుంజేద. ఇతర ఫ్యాక్షరీలలో పనిచేయాలనీ, కొంత సాహస కృ త్యాల్లోక్‌ 
దిగాలనీ ఆశ-గావుం డేది. 

(పణయం విషయంలో మాతం నా వయసుకు మించిన వివేకాన్ని 
(పదర్శించాను నా డెల్లాతో సరితూగే అమ్మాయి (పపంచంలో 
మరెక్కడా లేదనే ఆర్మఘోషని పాటించాను. 
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కాన్‌ సాస్‌ పట్టణళాఖనుంచి ఒక వృద్దుడు నాకు (నౌసీన ఊ శ్తరం 
ఈనాడూ నా బల్ల మోద పడివుంది. అతేనికి నన్ను మళ్ళీ Fees ని 
కగచాలనం చేయాలనీ, మౌట్లాడాలనీ వుందిట. ఉత్తరంలో యిలా 
(నాశాడు కంగా పూర్వంలాగే వుంది. కొన్నేళ్ళ (కిందట నువ్వు 
యూరప్‌ నుంచి కాన్‌ సాస్‌ పట్టణంమోదు గా తిరిగి వెళుతున్నప్పుడు ఎలా 
వుందో ఆలా గేవుంది. నా బుజంమోద ఇంకొ నీ చెయి వున్న శే అనిపిస్తుంది. 
ee కాంతి రేఖని చూస్తున్న శే నుంటుంది. ఉత్తరంహోద నీ, 
స్నేహితుడు గాస్‌ +” అని సంతకంచేశాడు. అతనిలాగశే, నా ఆత్మా 
పాఠస్మృతులతో నిండిపోయింది. ఆ రోజుల్లో ఆతిన్ని న్యూబర్జు అనేవారు, 

మా ఫ్యా్టైరీలో she పదవిని విడిచిపెట్టి, ఎటికన్‌, 

గోపిక అండ్‌ ఇ౫' 'ంతొఫీవారి దగిలి న్యూ బగు "పెస్ట స ఉద్యోగం సంపాయిం 
చాడు, _ 

అంతకు చాలా రోజుల [శీత మే అతని ముఖాన పీచు విసెేేేసనీన నా 
ఘోర తప్పిదాన్ని న్యూబర్జు తృమింవాడు. ఆతను ఎల్లీస్‌ వదిలి వెళ్ళటం 
మూలానే అనుకుంటాను తర్ఫీదు పూర్తవుతూనే నాకూ ఆ నూరు వదిలి 
పెట్టాలనే బుద్దిపుట్లింది. నాకు వేరే వూరి ఫ్యాక్టరీలో పని చెయ్యాల నె 
పిచ్చిపట్టుకుందనీ, నిరుత్సాహ పడిపోతున్నాననీ ఆఖరికి యింట్లోవాళ్ళూ 
తెల్బుకున్నారు. 

నాన్న రెళ్ళల్లో తరుచు (పయాణం చేసేవారిని చూశాడు. ఆ 
విషయం "హాచచ్చురిన్తూ మనఃపూర్వకం-గా నాతో యిలా అన్నాడు 
“| పపంచమంతా చూడాలి కొత్త విషయాలు తెల్చుకోవాలి అనే 
ఉద్దేశంతో నే వాళ్ళు ఆ వుద్యోగాలు (పారంభించివుంటారు. (పపంచంలో 
కల్లా మంచి రైలుకంపెనీ యూనియన్‌ పెనీఫీక్‌. అటువంటప్పుడు యింకో 
కం పెనీలో వుద్యోగం వదకటంలో అర్థ మేమిటి ? ఇక్కడ నీకూ నాకూ 
గూడా బోలెడుమంది స్నేహకు ఇంకో వారంలోనో ఎప్పుడో 
నీకు రోజు కూలీ బత్తెం వస్తుంది. ఈ [పాంతంలో నీకంశు మంచి 
శా,న్తుజుడు మరొకడు లేడని ఈస్ట ర్‌ (బూక్‌ నాతో చెప్పాడు, నువ్వు 


స్త్ర 
ఎల్లిస్‌ లోనే స్టీరపడిపోవాలి, 00 
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స్టీరపడిపోవడమా ? చిక్కంతా అక్క-జేవచ్చింది. పూర్తిగా 
స్థైరపడిపోయే వుద్యోగం నాకు ఇంతవరకూ దొరకలేదు. ఎల్లీస్‌లో సే 
నంజేంత దుర్భరం మరొకటిలేదు. మేవుంతా నాట్యం చేసేటప్పుడు చిన్న 
లోటాడు సాగాయి తాగితే వూళ్ళో ఆడవాళ్ళందరికీ తెలిసిపోయేది. వంటే 
దర్భలు [_పారంఖించేవారు. 

అంతేకారు ; ఎల్ఫీస్‌ కంక మరశరిపూగయినా భాగసంటుందని నాకు 
తెలుసు. ఎల్లీస్‌ కి పకాయి వ్రూరినుంచి వచ్చిననాడెవరెనా సశే నాకు 
తెలియని అనేక విషయాలని గరించి మాట్లా జేనాడు. ఆమ్మా నాన్నా 
ద్భిగ వెళ్ళిపోతాననటానికి ఒకే కారణం “వారికింది. నాలో ఉత్యాహం 
భద ముందుకి ఇ పోనివ్వ మన్నాను. 


ఆప్పటికి దువె వ్వెన ఇబ్బలతో భాాంగదీయ లేనంత పెద్దవాడనయా ను. 
అందుకని అమ్మ కన్నీ ళృతో నన్ను తిన వెఫుక్‌ (తిప్పుకోవటానికి (పయల్నిం 
చింది. మధ్య మధ్య వి పకంతో నాన్న మాట వినమని బతిమాలింది. ఇంట 
వ్‌ తినే లాటి భోజనం అన్ని చోట్లా దొరకదని జ్ఞాపకంచే చెస్తూ మరి కొంత 
సేళ్బ రుఃభీం చింది. నెను ఏమా కద లేక “పోయాను. కోఫీ తీసుకుని. 
బై టికి పరగ త్తి తలుపు చేసేశాను. వాళ్ళు వాలా నూ ౦గా నాదించదల-ద. 
కన్నారని సాకు తెలుసు. అందుకనే వాళ్ళ హల వినదలచుకో లేదు. 


అయినా ఫ్యా రీలోో అందరికీ నామాద యిస్ట్రముం డేది. 


చేను చాగా పనివేసేవాణి, నాపై ప అధికారిని “సం స్టపర చటానిః 

నిత్యం (పయత్నిం చేవాళ్ణి. మంచి యం|కేశ్వాస్త న స్ర్రజ్ఞాదే ఆము చేల 

wuss వూజ్చేవాడను. కాని అన్నా మనసులో నిశ్చయం 
చేసేసుకున్నాను "కాబట్టి, ఈస్టర్‌ (బూకొని చూ నేందుకు వెళ్ళాను, 


“మీరు నన్ను చాలా దో చూశారు. నేను యంతకా స్ర్రజ్ఞాడి 
నయానంశే అది మీ చలవవల్లచే! ఆది ఎన్నటికీ మరచిపోలేను” అంటూ 
ఆయన బల్లవై పు నడిచాను, 


(ఏం వాల్టర్‌ ! నువ్వు బాగా పనిచేసీనందుకు నాకెంతో సంతో 
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“కాని చేను ఇక్కడనుంచి వెళిపోతున్నాను. 

ఆయన ముఖం బాగా మారిపోయింది నా కృతేజ్జ తనీ అందుకున్న 
ఆయన ముఖంలోని చిరునన్వు ఆశ్చేసీన దీపంలా ఒక్కసారి నూయ 
మయింది. ఆయన చాలా ఆక్బర్యప శ్లాడు. మనసు నొచ్చుకున్నారు. 

ఏదైనా జరిగిందా వాల్డ్‌ ర) 

గ లేదండీ ! ఏలో జరగ క్‌ు. నాకు ఇంకొ అనుభవం 'సంపాదించాలని 
వంది. అంతే. జీను మంచి యం(తళా స్త్ర, bs ర విషయం నాకు తెలుసు)? 

నాళ క్స్‌ mg విలువని తూనిక నేసే అలవాటు వుంజేది నాకు. 
అంధుకే ఆయన నవ్వారు. “మీరు ఏపని చెప్పినా “చెయ్యగలను ఈస్టర్‌ 
(బూక్‌. 5 కాని నాకింకా ఎన్నో విషయాలు “నేర్చుకోవాలని నుంది. 

ఉవాల్డ్‌ నుఘ్గు దూ కంపెనీలోని మంచి యంతశా స్త్రణ్డాడివి. 
వెళ్ళొద్దు” అన్నా నాయన గంభీరంగా. 

నన్ను కని ంచండ.ి 

“పఏక్క_డ్‌ ఇెళుగున్నావ్‌ 2౫ 

“కాంతా ఫీలో ఉ ద్యోగ్యంకోసం (పయత్నిం-చ బోతున్నాను.) 

ళ్పహుడ 2 

“అరకన్‌ సాస్‌ పట్టణంలో న్యూబర్జు నాకు ఒక ఉద్యోగం యిసాడు.” 

ఆ తర్వాతి కొద్దిరోజులకి న్యూబర్జుకి ఒక ఊ త్తరం రాశాను. 
ఉద్యోగ ౦ చూనీపడతానని ఆతను సమాధానం యిచొ డు. ఉద్యోగం 

దూకాడదుకూడా. కొన్‌ సాస్‌లో వెల్లింగ్‌. టన్‌ దగ్గిర శాంతాఫీ ఫ్యాక్ట్ర దీక్ష 

వెళ్ళమంటూ అరగని దగ్గిరనుంచి ఒక "పెద్ద వుత్తరం వచ్చింది. అందులో 
చర్‌ వుడ్‌ అనే వ్యకి కికి నన్ను పరిచయం చేస్తూ ఒక ఉల్తే తేరం జతీపర చివుంది. 

పొద్దుట బండీలో వెల్లింగ్‌ టన్‌ క వెళ్ళేటప్పుడు అమ్మ బుట్టనిండా 
భోజనం కట్టియిచ్చింది. రెడ్‌ ఇండియన్ల రాజ్యం అంచున "సమ్మర్‌ 
కాంట్‌ లో ఎల్లీస్‌ కి ఈశాన్యం వైపున వుంది వెల్లింగ్‌ టన్‌. "నేను అలా 
వెళ్ళిపోవలసీవ చ్చింది. ఆ విషయం నాకు ఇప్పుడు తెలుసు. ఇంటినుంచి 
వెళ్ళిపోయి బైట (పపంచంలో జేనూ ఒక మనిషిగా నిలబడే అవకాశాన్ని 
కల్చించుకోవలసివ చ్చింది. 


నా [ప్రయాణాలు 


వై: లండన్‌ లో నేనూ నా భార్యా ఒక నారి నృత్యం చేయ 

VM టానికి వెళ్ళాము. ఏర్‌, హార్‌ వర్ణు పందాల్లో గంపునిచూన్నే 
నా గతమంతా జ్ఞ పీకి వచ్చింది. ఒక్క. అరనిముషంలో , నేను అమొయ 
కుడనై పోయినట్లూ, అక్కడ ఎక్కువ నేఫు ఉండవద్దని ఎవరో నన్ను 
హెచ ఎరీస్తు న్నట్లూ ఉనన 

అక్కడికి మేము పెద్ద పడవమిడ వెళ్ళాము. అదే మొదటిసారి 
మేము పడవ ఎక్కటం. గోధుమవర్గం (మూనుతో చెక్కి. తెల్లని రంప 
ఇతడి పూరీతో మిలమిలలాడుతూ అందంగావుంది ఆ పడవ. పంచెములు 
అయిపోయాక, (గ్రీస్‌ వోల్డు హోటల్లో భోజనాలు. నృత్యం చేశాము. ఆ 
రాతి దాదాఫు అందరూ అక్క_జే నున్నారనుకుంటాను. హోటలు మెట్ల 
మీడ దట్టంగా తినాసీలు పరచివున్నాయి. నాట్యం చేయటానికి వెళ్ళ 
బభోయేముందు మెట్ల.పెన 'జెల్లా నా చెయ్యిపట్టుకుని యిలా అంది. 


ఉవాయిద్యగాళ్ళలో ఆ తెల్లని జుత్తువున్న మనిషిని చూడు. అత్‌ను 
నో మౌకహన్‌ కదూ 9౫ 


మసక మసకగావున్న దీపాల వెలుతురులో వాయిద్య గాళ్ళ మధ్య 
ముందు ఒక పెద్ద ఛభాశకాకోేసం. వెదికౌను. అది కనపడుతూనే లావుగా 
కందగడ్డరంగు ముఖంతో జో కనుపించాడు. ఆ రాగం వూ ర్హయేంతవరకూ 
మేము, అక్క. తే నిలబడ్డాము, తర్వాతే ౪ఏయ్‌ ! డో” అని పలకరించాను. 
కకులా సోనా వాల్డ్‌ ? ఈమె: డల్లా కదూ 9) అన్నాడు అతను. బ్లో మళ్ళీ 
వాయిద్యంలో పని (పారంభించవలసివ చ్చేంతవరకూ, మేము ముగ్గరం, మౌ 
చిన్నతనం గురించీ, ఎల్లీస్‌, కౌన్‌ సాస్‌ల గురించీ ఖబుర్లు చెప్పుకున్నాము. 
“వాయిద్య గోష్టి పూర్తయేంతవరకూ "గాయకుల నాయకుడు బెత్తంతో బలి 
మీధ కొడుతూనే వున్నాడు, అది అయిపోగానే జో వచ్చేశాడు. కొని 
ఆ తర్వాత చాలాసేపటివరకా పశ్చిమాన నేనూ జో గడిపిన రోజులూ, 
ఆనాటి విషయాలు "నెమరువేసుకుంటూ కూర్చున్నాము. మేమిద్దరం 
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అప్పుడు మేమిద్దరమూ యం(తేశ్యాస్త్ర జలమే, ఇద్దరికీ కతాలో 
కలసి వుట. 5 వచ్చు. ' ఇద్దరం SEER టిక్కాట్టు లేకుండా 
(పయాణం చెయ్యడానికీ చారి డ్యాని! ఆలనాటు పడ్డాం. ఉద్యోగ 0 
వెదుక్కుంటూ ఇతర చోట్లకి వెళ్ళవలనీవ చ్చినప్పుడు తరుచు నేను గూడ్సు 
బండీ ఎక్కే_వాళ్లి, ఆ రోజుల్లో ఫర వేట అంటే ఎలా వుంటుందో 
నాకు చాగా తెలుసు. 


శాన్‌ సాస్‌ వెల్లింగ్‌ టన్‌ లో యం తౌధికారి కార్యాలయానిక 
వెళ్ళాను. ఆ గది చాలా బాగుంది. గోడలమాద కొన్ని పటాలు వేళ్ళాడు 
తున్నాయి. సీందూరపు వర్షం పూసీవున్న బల్ల బంగారు రంగులో 
మెబుసోంది. దానిమోద గీకులు, గంట్లువున్నాయి. ఆ బల్ల అడుగు అర 
వగ్జిగ నను నిల బడ్డ చోట శావిడికి సొరుగు తరమోజ రంగు మెరుగు 
పోయింది. బల్ల వనుక ఒక తిరుగుడు కుర్చీలో నా అధికారి కూర్చు 
నున్నాడు. నన్ను ఆయనికి పరిచయంచేసే ఉత్తరాన్ని చదువుకున్నాడు. 

స 3 చలి. స ప ° ప్‌ 
ఆయన పేరు షెర్‌ వుడ్‌. ఆయన భాష విదేశ భాషకు మల్లే విచిత్రంగా 
వుంది. ఆ తర్వాత్‌ షెర్‌ వుడ్‌ ఆంగ్లేయుడని "తెలిసింది. 

3 పు. i 

“నువ్వు మంచి యం రొ శా స్ర్రజ్ఞాడంటున్నారు న్యూబర్జు” 

“అవునండీ” 

అతేను న్యూబర్జు ఊఉ తరవుల (పకొరం చేసాడని నాకు తెలుసు. 

లు బావి జాని 

కఅను[ వక్త డొన యం తేశా స్ర్రజ్ఞాడిని కావటానికి చాలా చిన్న 
వాడిలా కనుపిస్తున్నావు. నీ కస్నేళ్ళు 2 

ఒక భూమయం(తేం గంటతో "పెద్ద శబ్దం చేసుకుంటూ ఆప్పుడే 
కటికీ బెట వెళుతోంది. దానిశేసి చూస్తూ “ఇర వెమాడు” అని సమాధాన 
మెణా సను. నిజానికి ఇంకౌ పదినెలలు చిన్న వాళ్ల, 

“ఇరవై మూజేళ్ళం కే నీకు ఎక్కు_వ అనుభవం వుండివుండదు)) 
"సర్‌ వుడ్‌ అనుమానంతో నీకు చాల్వులు “పెట్టటం చాతనవునా ? 
“న్నాడు, 

ఉన్య్యూబర్జుకి సంతృ పీ కలిగేటంతే గా వాల్యులు పెట్టగలను,” 
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ఇంకా నమ్మకం కుదరనట్లు గా ఆతను నన్ను ఎగాదిగా చూశాడు. 
“లా శాలని పెట్టటమా మరలని బిగించటమూ వచ్చునా రం 
శెలుబళ్ళ మరమ్మత్తు, తనిఖీ సందర్భాలలో ఆడి చాలా కష మెన పని. 
య 3— అరి 

ఉట లా-డ్రాలని పెట్టగలను 


“అంత అనుభవం వుంజేందుకు చాలా చిన్నగా కనువిస్తున్నావు. 
అంతెందుకు ! మా ఫ్యాక్ట లల్ల ర్రీణో నీకంశు పెద్దవాళ్ళు వున్నారు. వాళ్ళకే 
ఆంతే ముఖ్యమైన, కప స్టమెన పనులను జఒప్పగించను. కాని న్యూ 
సిఫారసుమోద నిన్ను పనిలో పెట్టుకుంటాను. ఇక్క-డ “కార్మికులకి మూ” 
కౌలుగా జీతాలిస్తాము. బాగా పనిచే చేసేవాళ్ళకి గంటకు 273 సెంట్లు. 
తర్వాత వాళ్ళకి "హారిక సెంట్లు, తక్కువ అనుభవం వున్నవారికి, తేన 
వృత్తిని యింకా అభివృద్ధి చేసుకుందుకు వెల్లింగ్‌టన్‌ వచ్చే లాలే పనివారి! 
గంటకి 224 సెంట్ల చొప్పున యిస్తాము. 

“నను లాతే పనివాణ్ణికౌను. ఫ్యాక్టరీలో అన్ని పనులూ చెయ్య 
గలను.) 


“నూాదాం. ఏ రకం బతెం యిసామో చెప్పేముందు నువ్వు రెండు 
దబ లాటి నాలి 
వారాలు పనిచెయ్యాలి.” 


“ఆలాగే. రెండు చారాలు పనిచేస్తాను. "కొని నాకు ఎక్కువ 
బతెం రాకుంకే ఉద్యోగం ఆఖర లేదు.) 


“ముండి కుజ్తాడు” అంటూ 'షెర్‌ వుడ్‌ తన అభి సాయంతో ఫ్‌క్లీ 
భవిస్తాడా లేదా అన్నట్లు 'సమిపంలోవున్న సహవుద్యోగి కళ్ళల్లో € 
“చూశాడు. | 

“లేదండీ. సేను మంచి యంతళా న జ్ఞాడను మాత్రమే) అన్నాను, 


ఇర్‌ వుడ్‌ చేతిని గడ్డంమిదికి త బహుశః నవ్వుకున్నా 
డనుకుంటాను. బిల్‌ హార్టు తే ఖార్టానా (పధానోద్యోగ దగ్గిరకి వెళ్ళ 
మని ఆజ్ఞాపించాడు. పోక్‌వుడ్‌ నా శ్ర _క్రీసొమర్ద్యాలని గురించి చేసిన (పళ్న 
లన్నీ నా అహంకౌరాన్ని -గాయపరిచాయి. ఇంటి దగ్గిర “నేను మంచి 
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అర రకా మ్రల డన విషయం అందరికీ. తెలుసు, నీళ్ళకాగులతో, 
చట్టాలతో చెనే సె పెద్ద పనులు మొక ఎల్లీస్‌ 3 కార్టానాలో చేర్చలేదు. “కాని 
సా కస్ట మైన పనులన్నీ సమర్గరతో. నిర్వహించాను. ఆ రోజుల్లో అపి 
నాకు మరీ * బాగా తెలిసివుండాల్‌ వరు కో (సవ ర్హన (పధానో 
వ్యోగి హోర్టుని కాస్త తికమక” పెట్టింది. 

“సికు వాల్వులు పెట్టటం వచ్చును అన్నావకదూ? సశే! ఈ 
సనిఇెయ్యి” అంటూ అప్పుడే శాంతాఫీవాళ్ళు [కొత్తగా కొన్న ధూమ 
EE (వేలితో చూపాడు. ఆ పనిని గురించి చాకు బొత్తిగా ఏమో 
తెలియదు. కాని మార్టపు గుర్తులని తీసుకుంటూ పని (పారంభించాను. 
కొద్ది సేపట్లో హార్టు నా వైపు పరుగెత్తుకుంటూ వచ్చాడు. తన చమురు 
చేతిని కొపేటటుగా నా చెప్ప చూపుతూ, “వదు! వదు! ఆ గురులనీ 

డి య గూన ల్‌ ౧ —0 

నువ్వు మళ్ళీ "పెట్టనక్క_ర లేదు, నిన్న నే నేను పెట్టాను” అన్నాడు. 

వెంటనే సమాధానం చెప్పకుండా ఇంకో ఉక్కు పెళ్లై మూత 
తెరిచాను. చేను తొందరపడి సమాధానం చెప్పదలచుకో లేదు. కొని నోరు 
శతెరిచినప్పుడుమటుకు “అయ్యుండొచ్చు హోర్టు ! కాని ఈ వాల్వులని 
పెట్టాలంశే గుర్తులని “సస స స్వయం గా చేసుకుంటాను” అన్నాను. ఆర్డర్‌ 
డార్తి ంగ్‌ సలహాని నా జీవితంలో అంత తొందరగా మర చిపోజతట కో 
చేదు. అతని మాటలు నా మనసులో చాొ-గా నాటుకుపోయాయి. 


హాోర్టు నా వంక ఉరిమి చూకాడు. నిజానికి అందులో అతన్ని 
నిందించవలనీనదేమా లేదు. బాధ్యతాయుతు డైన |ప్రధానోద్యోగంతేటి 
వ్యక్తికి నా (ప్రవర్తన కంటగింపుగా వుండుంటుంది. హార్టు నామోడ 
పెద్దగా అరుస్తూ వెళ్ళిపోయాడు. అక్కడ నిల బడ్డ కిక్షణదారుడు నాతో 
హాస్యంగా ఇలా అన్నాడు. అతను స్వయం గా ఈ వాల్వులని పెట్ట 
లేకపోయాడు. నిన్న (పయత్నించి చూశాడు. ఇవేళ అదేపనిలో పరీ&్న్‌ 
కోసం నిన్ను పెట్టారు. నీ పని చెడగొశేందుకు | ప్రయత్నిస్తున్నాడు.” 


తర్వాత ధూమయం[తం అంతా పరీక్షచేశాను. బండిలో కొన్ని 
కొత్‌ వసువులు కనుపీంచాయి. కొని వెనుక ప్రక్క మిటచూసే, నిడు 
బీ అవి కై అనాది 
4 
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పాటి కన్నంలో మోట వదులుగా లేదు. బిరడా మొయమవటం 
కనుపించింది. ఆ కన్నంలో ఒకో బిరడా పెట్టి, నన్వుకుంటూ బండి దిగి వెళ్ళి 
పోయాను, నాల్వులు చెటికితీసి, మాన్‌, మళ్ళీ పెస్ట్రేశాను. అన్నీ 
సరిగా వున్నాయని తెలిసింది. సాదూన్యం గా నొల్వులు చే సమయం 
కంల తక్కువ వ్యవధిలో నే ఫొ త్తీరముల్లోంచి బండి చ్మశాలు సీనేశాను, 
వెంటనే హోరు దగ్గిర కెళ్ళి ఇంకోపనికి సిద్దంగా నున్నానని చెప్పాను, 


“ఏమిటీ ?)) అని బ్యిరగా (పక్నించాడతేను. 
౧ 
bess సేరంనా నంద 
“క్రిస్టర్‌, ఈ కొద్ది నేపట్లోచే ఆ చాల్వులని సరిగ్గా పెయేశానం 
(6 య ౧ లు | 
శవ. || 
“అవును. దాన్ని చెటికినీసీ నడిపించి చూడండి. సరిగా నేవుంది.”’ 
“వాల్వులు “పెశే మనిషినని ెప్పావుకదూ ? సశే.. ౨ 
నిజంగా చేను వాల్వులు 'ఫెళ్లునాడినే, ఆ భూమయం[తం.. . 
665, aa. ల 9 9 స 
(క్రిస్టర్‌. నిప్పు రాజేనీన తర్వాత అది వెళ్ళవలసిన విధంగా వెళ్ళక 
పోతే._నీ వుద్యోగం పోతుంది.” 
yg యం తానికి వరుసగా బండీలు తగిలించినా సే తీసు కెళ్ళి 
పోతుంది. అంతకంటి నన్నేం చెయ్యమంటారు లి 
ఇంటే ధూమయం[తీంలో నిప్పు రాజేశారు. నేను చెప్పినట్లు - గీ 
ఆది బండీలు లాక్కెళ్ళింది. ఆ తర్వాత కొద్ది సేపటికి ర్‌ వుడ్‌ నాకోసం 
కబురంప్ర ధూమయం। తాన్ని గరించి అడిగాడు. హార్టుకి ఏ సంగతీ చెప్ప 
టానికి నిరాకరించానుగాని యం, తౌధికౌరికి బిరడా వి షయం వివరించాను. 
అతను సంతోషంతో తనలో తను నవ్వుకున్నాడు. ఆ తర్వాత రైలు 
గమనం నిలిశ్సే వాయుసాధనం దగ్గిర నాకు పని దొరికింది. హెచ్చు 


బతెమే లభించింది. కౌని విచారించవలసీనదలా అప్పట్లో చను బా-గా 
జాని య య 
చిన్న వాడనుణగా ఉండడమే, 


నా ప్రయాణాలు 51 


ఎల్ఫీస్‌కంశె నెల్లింగ్‌ టన్‌ బాగా పెద్దది, నేను పెద్ద నగరవాసుడ 
నయినశే అనిపించింది. నూరు కొత్తగా సరదాగావుంది. మొదటిసారిగా 
ఇంటినుంచి వెళ్ళిపోయి, త జీవించే కుజ్హాడిలో కలిగే 
గగుర్పాటు (కమం 7 ఆంతిరిం చిపోయి, స్వేబ్బా జీవనం కన్తో నిస్వాగ 
మెనదిగా తోచింది. ఒంటరిగాడినై పోయానని తెలుసుకున్నాను. ఇంటికి 
వెళ్ళిపోనా లెస్‌ బెంగ పట్ట్రుకుంధి. నా కెవరు స్నేహితు లుం జేనానుుకాదు. 
హూోటణ్గే వండటం అక్కడనుంచి రెండు మెళ్ళు నడిచి పనికి వెళ్ళటం, 
నొట్టిగోంచి వ జనం తీసుకుతినటం, అన్నీ అసహ్యం ఫుట్టాయి. ఎల్లీస్‌ లో 
రా|తిళ్ళు పనిచ్చే నినప్వుడు మటుకే అన్నం ముంత తీసుకుని వెళ్ళేవాడిని, 
ఎన్నో రోజులు షం పూటలు ఇంటికి వెళ్ళి అమ్మ నండిన దివ్య 
మెన భోజనంతో కడుపునిండా తిసవాళ్ణి. హోటలు పనిగ త్తె నా తొట్టిలో 
పజేసే రసంలేని గౌ యుక్కొ...లు. వ బెట్టిన ఆపిల్‌ మక్కాచూస్తే 
అమ్మ క్రోపగిం చుకునురీజేది. 'పల్టీంగ్‌. ట్స్‌ నాయుద్య- గాళ్ళతో చే ఒరి నాయిం-న 
టానిక్‌ నా చాకానై నా ₹ కచ్చుకొకపోతిే అనుకు నేనాడను, తీసుకు శాక 
పోవటమే మంచి పనిచే శా సేమో అనుకు సేవాళ్ణి మల్ళీ. ఒక్క_ప్పుడు ఇంటిక్‌ 
పెళ్ళిలో? బాగుండును అనిపించేది. జీళాలివ్చే నారం రాకముందే డబ్బంతా 
ఖర్ముచే నేసినందుకు నన్ను నేనే నిందించుకుంటూ కూర్చు నేవాడను, 


ఒక రోజు కౌగాగా బైట తలవంచుకుని 'మోకాళ్ళమోద మోచేకులు 
శెట్టుకుకార్చున్నాను, నా చేతులు కౌళ్ళమోద అచేతనం గా పడివున్నాయి, 
అప్పుడు నా కౌళ్ళకదురుగా ఒక "పెద్ద పాదాల జతీని గమనించాను. అవి 
న్‌ా క్రాక్రానాలో కల్లా ఛారీమనిమై. ప (సీను అనే నీళ్ళ కాసవేనేవా 
పాదాలు. అతను చాలా పొడగరి. నిలుచుంటే దాదాపు ఆరు అడుగుల 


ఎత్తు వుంజేవాడనుకుంటాను. నా తల అతని పెదిమలవరకూ వచ్చేది. 
ఉ€కిస్టర్‌ ! నీకు నీగ గెట్‌ కావాలా 2౫ 


(పీన్సుది ఉదార హృదయం. అప్పుడు నాకు నీగరెట్‌ (తాగాలనే 
వుంది. ఆతను పొగాకు యివ్వటంతో నే తొందరగా నీగ రెట్‌ చుట్లటం 
మొదలెట్టాను, 


రీ2 క్రిజర్‌ ఆత్మకథ 


ఊపిరితిత్తుల్లోకి పొగపోనిచ్చి, ఒక్కసారి. శ్వాస పీల్చగానే 
నవ్వటం మొదలెట్టాను. తేల| తిప్పి అతిని ముఖంలోకి చూశాను. రాక్షసు 
డికి మళ్లే ఆజానుబాహువు | పిన్ను. అయి తే నేం ఉ త్తమ స్వభావం కలవాడు. 


“ఆ నీళరెట్‌ నీకు చాలా అవసరంలా కనుపిస్తుంది. నీ ద్గిర వందు 
చేత అవి లేను?” అన్నాడు, 

“డబ్బు లేదు” అన్నాను. 

“నున్వ్వ చుట్టుకుగేందుకు బస్తాడు పొగాకు, కట్ట “కాగితాలు కొని 
సెట్టి వుంచుకో అని 'సలహాయివ్బాడు. 

“సను ఎప్పుడూ అవే (తాగుతాను. కాని జీతాలిచ్చే గరోజువగకూ 
నా దగ్గిర రాగిడమ్మిడీ వుండదు” అని చిన్నగా నన్వాను. (పిన్ను మళ్ళీ నా 
వంకచూానీ (పేమ, భావయు క్షంగా నవ్వాడు. నిగ గెట్‌ అడిగేందుకు 
' అభీమానపడ్గాను. కొని (పీన్ను వచ్చి యిచ్చేటప్పటికి తీసుకున్నాను. 
'దాంతో అతను నాకు ఒక మితుడయాడు. వెల్లింగ్‌ టన్‌లో ఆ తర్వాళి 
"సినూ [వీన్సూ స్నేహితులకు మళ్లే తిరిగాము. ఒక సహచరుడు 
దొరకటం నాకు చాలామటుకు తెరిపి అనిసించింది. "కాని ఆ నిస్సారమెన 
హోటలు భోజనాన్ని యింకా అసహ్య చుకుంటూ వున్నాను. 


ఒక రోజు కౌగానాలో ఒక సానుభూలిపరుడికి నా యిబ్బండి 
గురించి చెప్పాను. అరినొక కమ్మరివాడు. వృద్దుడు, (నా యింట్లో ఒక 
ఖాళీ గదివుంది. నీ సానూన్లు తెచ్చుకుని మాతో ఉండదలిస్తే నేనూ నా 
భార్యా చాలా సంతోషిస్తాము” అన్నాడు. 


నాళ్ళిద్దరూ చాలా మంచివాళ్ళు. పరస్పరాను రాగంగల అలాటి 
భాళ్యాభర్తలు మరెక్కడా వుండివుండరు. గదికీ, భోజనానికీ అంతా 
కలిసీ నెలకి పన్నెండు డాలర్లు పుచ్చుకున్నాడు. అతని భార్యకి వంట 
చేయటం వచ్చు. - నేను బాలా సంతోషపళాను. నిజానికి అది మా 
యింటి దగ్గిర తినేంత మంచి భోజనంకాదు. కొని ఆ హోటలు భోజనం 
తిన్న తర్వాత, (ప్రపంచంలోని భోజనపదార్థాలన్నిటికీ కొత్త రుచి వచ్చిం 
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చేమో అనిపించింది. నిజానికి అప్పటి నా స్థితికి (వీన్సు చాలామటుకు 
కారకుడు. ఆ రోజుల్లో మేమిద్దరం చాలా హాయిగా నవ్వుకు చేవాళ్ళం. 


కాని ఇంటి బెంగ వున్నాకాడా చాలా ఛైర్యం గా నుం జేవాళ్డి. 
"కాస్టానాలో ముఖ్యమైన పనులన్ని నాకే ఒస్పజెజ్చేనారు. ధూమ 
యం తౌలని బిగించటంలో నా చేర్చుకి పై అధికౌరులంతా సంత్ఫమ్రి 
చెందుతున్నారని తెల్చుకున్నాను. అందుక శే అటిళయంతో ఇంగితజ్ఞానం 
స్మరించి తప్పు తోవను పడ్డాను. కాని అంతకం టెగూ డా పెద్ద కారణం 
యింకో టినృంది. ఇంటి దగి ) నుంచే కిక స్థానంలో ఆత్మకి ఫి, క్షల్భ ఆలవరచుకో 
లేకపోయాను. అది శపంటే ఏ ఏ వ్యకి అయినా తొందరగ గా తనల 
పాలవుతాడు. 


వెల్టింగ్‌ టన్‌ క ఒక ెట్టీల జట్టువచ్చింది. బహిరంగ కవాతు వుందని 
తెలిసి, వళ్ళి హూనం. ర్రె యనా కొంతమంది గూడా 
చూడాలనుకున్నారి. నన్ను అందరి తిరఫునా హార్టుతో మౌట్లా చేందుకు 
ఎన్నుకున్నారు. పాళి గడ్డముక్కతో చేతులు తుడుచుకుంటూ బి బిల్‌ హార్టు 
దగ్గిరకి వెళ్ళాను నూ అందరికీ కవాతు చూడాలని వుందనీ, శలవు 
కావాలనీ అడిగాను. 

+, చేతులు కట్టుకుని హాగ్డు నా వంక సూటిగా చూశాడు, అతని 
నడ్డంలో ఒక్కొక్క భాగం విడివిడిగా కదులుతోందా అనిపిం-చింది. 
రెండు కణాల్లో అతను ఉగ డైపోయాడు. 


య నీ కేమైనా పీచ్చెక్కి_౦దా 9 మో అందరికీ ఏమొచ్చింది! వీల్లేదు ! 
వీల్లేదు ! వీల్లేదు ! ప 133 


ఓర్చి నశించటం వల్ల అతను వెట్టిగా వీలాడు. అతని శేకలు 
వినిపించకపోయినా, అతని వెజ్టీభంగిమల్ని బట్టి మిగతావాళ్ళు అంతా 
అర్హం చేసుకున్నారు. "నేను ఆ సమాచారం వెప్పటానికి వెళ్ళేటప్పటికి, మండి 
పడ్జారు. మనుష్యుల కి అన్ని టీకం చె ముఖ్య మెంది గౌరవం. అందుకే 
మౌ గారవం 'దెబ్బతింటూ సే ఆ విషయం హార్టుకి "తెలియ జెప్పాలి 
అనుకున్నాను. 
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స్నా నాలుచేసి, పట్టణంలోకి వెళ్ళిపోయాము. కవాతు ఏమో బాగా 
లేదు. ఏనుగులు. విదూషకులు. దీచారాణి. ఫున్నా నేమో సరిగా 
జ్ఞాపకం లేదు. నాకు గుర్తువున్నదిల్లా ఒకి కీ. పక్కగా రాయిమోడ 
నిలబడి కవాతు చూస్తూ చేను మరీ అంగి వార ఇయు పోయనా 
“సమో అని చింతించాను. ఒక బిగ్‌ హార్టునేకాదు, కంపెని మొత్తం వదిలి 
సెట్టి వచ్చానని అప్పుడు ఆర్గ మయింగి. ఎటికస్‌ . టోపికో క్ర శాంతా? 
లోని "కార్మికులందరికీ పనిమా సే, జట్టీలజట్టుని రూడాలని జశేసాః 
అనిపీం చివుం కే ఏవే దా అనుకున్నాను. సెయిన్య గాళ్ళు ముడరలః 
పడిన దుస్తులు వెసుకుని, డాంబికం-గా వెలారౌెలా పోతుండడం మటుకు 
వప ముందిం మం ద్రఫు వాయివ్యంలోంచి ఇనప జే శా*ి గ్రా! 'సంగీతిం 
లేదు. రెందు గంటల్లో వేము. తిరగి వెళ్ళవా చూ ము, పె బట్టలు 
తొడుక్కు_ంటున్నానో లేవో -షెన్‌వడ్‌ నాపెఫు రావటం కనుపించింది. 
ఆలిను వెదిరిం చేరక మె నే “నీనూ అలాగే బెదరించి సం జేవాడననుకుంటామ, 
కాని అతను అటువంటిదేమీ 'చెయ్యోదు. అరతిగంఫీగకంగా శాంతిం7 
వున్నాడు. 

“అచేక సంవల్స్‌రాల రె లుకట్ట అనుళవం నోనూ ఇలాటిది ఇం౯ 
వరకూ జరగలేదు. నిన్ను ఉద్యోగంణోంచి గసెయ్యవలనిందే. లా 
అందరినీ ఇప్పుజే ఇక్క... జే తీసి వెయ్యాలి. నికు ఆ పిగయం తెలుగు. నాకూ 
తెలుసు. కనుక నేను చెయ్య? లిగిండే చెయ్యుటంవల్ల ఏమో లాభం లేదన 
కుంటాను, నేను ఆ పని చెయ్య లనని నీకు తెలుసు” అంటూ [పాఠంళీం 
బాడు షెర్‌ వుడ్‌. 

ఆవునండీ”) 

(కే, మిమ్మల్ని ఎవర్నీ వుద్యోగంలోంచి తీసెయ్యటం లేదు. 
ఇక్కడ పనిలో వుంజేంఠతవరకూ మిలో ఎవ్వరుగానీ మళ్ళీ ఇటువంటి పన 
చెయ్యరని మటుకు ఆశిస్తున్నాను” అన్నాడు. 

చేను కన్నీళ్ళు పెట్టుకు నేంత పని చేశాను. బహుళః మిగతావారి! 
అలాగే అనిపీిం చివుంటుంది. మేము చాలా అసహ్యం గా (పవ ర్తి ంచామనీ 
తెలుసుకున్నాను. 


నౌ ప్రయాణాలు ర్‌ం 


“నన్ను క్షమించండి షెర్‌వుడ్‌. శేను అంత నవార్థ్యం-గా (ప్రవర్తించ 
కుండా వుండవలనీందని యిప్పుడు, తెలుసుకుంటు న్నా ను. వెళ్ళవద్దని చెప్పే 
విధంలో హోగ్టు మమ్మల్ని కొంచెం గెచ్చంట్రాడు. నేను బాలా 

లు జ టల 
వివారిస్తు న్నాను. మిగ తానాళ్ళూూ విచారిస్తున్నారనుకుంటాను. ఇటువంటి 
అదొ ఎవి 
జ అ 
దేదీ మళ్ళీ చెయ్యనని మాట యిస్తున్నాను.౫ 


కెర్‌ వుడ్‌ తలని అడ్డం గా (తిప్పి వెళ్ళిపోయాడు, ఆ వివాదాన్ని 
గురించి మరొక్క. మాట అనలేదు. 


ఇంటి దగ్గిర ఆమ్మ నాకోసం 'బెంగపడుతూనే వుంది. నాన్నా 
అంతే. తన ఉత్తరాల్లో "నేను తిరిగి ఎల్లీస్‌ కార్టానాకి వచ్చి పని 
చేయటంలో వుంజే లాఖఫాలని వివరించేనాడు వా. తను హాయిగా 
"లేనని (వేనే సెది అమ్మ. కాని ఆ స్ట తిలోవున్నది అమ్మ ఒక్క గె కాదు. నాకూ 
సుఖం -గా వుం జేదికాదు. స్వేచ్చ గావుండడం 72 ere వుంజేదకాని బట్టలు 
కుభంగా వుండాలంటే ఇాకలిదాని దగ్గిరకి సయం గా బట్టలు + స్రీను 
"వెళ్ళటం నాకు కష్టంగా వుండేది. కొంఠప్పుడు తినే భోజనం వ 
"కాదు. ఇంటిదగ్గర ఆఖరి కొడుకైన నాకు నచ్చే పదాగ్జాల నే అమ్మ 
ఎప్పుడూ వంటజేది. నా తల్లితండులూ, నా యిల్లూ, డల్లా ఫోర్క_ఠూ 
లేని కొరత నన్ను ఇబాలా బాధించింది. 'జెల్లా నేనూ అనురాగంతో 
ఉల్సీరాలు రాసుకు నేనాళ్ళం,. (ఫాంక్‌ మిల్లర్‌ “ఆశే యం, తాధికారి దగ్గిర 
నుంచి ఊత్తరం రావటంతో నా పరిస్థి తి వాలితే కుదుటపడింది. 
క౯౦ంటకు ము ప్పె సెంటీ చొప్పున ఎన్టీస్‌ కనా” వుద్యోగ మిస్తానని 


a 


రాశాడతేను. ఎల్లీస్‌ కౌర్ధానాలోని కోకికలందరి ఉర్తే తమ 'సంపాదనకం చె 
ఈది మూడు సెంట్లు ఎక్కువ. మిల్లర్‌ యిచ్చిన వుద్యోగం అంగీకరించి 
యింటికి వెళ్ళాను. ఇంటీద్గగ డబ్బున్న వాడవడూ లిననట్టి చక్కటి 


భోజనం తిన్నాను. 


3 


నా కొత్త పని రాతి యంతేశా స్త్రజ్ఞా జుడిగా నుండటం. అంటీ 
సా|తీ మేస్త్రీ ప పని, ఒక గెలుకి భూమయం(60 + కావలసీ వస్తే రె లుగవాణా 
శన కౌఠ్వ్యాలయంనారు నాకే బలిఫోను వేసేవారు. అంజ పీలుఫు 
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లాగానే ధూమయం[తం "కార్మికులని క రాడిచేత కబురుపంపటం, నిప్పు 
రా జెయ్యటం, “కొగసలో నీళ్ళు నింపటం, యం తౌన్ని (పయాణానికి నద 
పరచటం మొదలెన పనులన్నీ చూచుకోవటం నా బాధ్య శే. అట్లాగే 
రె లుబండీని ఎల్లీస్‌ క తీసుకెళ్ళిన వ్యక్తి భూమయంతాన్ని జ్యాగలత్తగా 
ఫ్రీగ తీసుకువచా, ణా లేదా చూడాలి. మౌ కంపెనీలో షతికలాటి ఒక 
ఫ్ర స్తకం వుండేది. పని వూ ర్తనవుతూ నే 3 (వతి యం[(లేశా స్త్ర స్‌ జాదూ తన 
ss శకావలనిన మరమ్మత్తులని సరించి ఆందులో వా 'నేవాడు. 

ఆ పుస్తకంలో నీళ్ళ కాగుని శు భంచేయటం, పొగ గొట్టాలని గట్టిప పరచటం, 
రైలు గమనాన్ని నిలిపే సాధనాలని సరిచేయటం మొదలైనవన్నీ వుంజేవి, 
నాన్నకి "పెద్ద _గెలుని నడపటం బాగా "తెలుసును. ఆతని ధూమయం  తానికీ 
చాలా అరుదుగా మరమ్మళ్తు అవసరమయేది. తరుచు ఫ్ర స్తకంలో 
“చిన్న చక్రాలక్రీ పెళ్లై బండీలకీ నూనె వెయ్యండి” అని మటుకు (నాశే 
నాడు. బాలా మంది కార్మికులు నాన్నని ఉచ కాలకి నూనె వేయ్యండ సే 
హాంక్‌ అని పిలిచేవారు. . 


ఇంటి కెళ్ళిన కొద్ది నెలలకే నాలో అశాంతి (సారంభమయింది. 
వెల్లింగ్‌టన్‌ తర్వాత ఎల్లీస్‌ మునపటికంకు చాలా చిన్నదిగా కనుపీం 
చింది. కౌని నేను ఆ విషయమై చెప్పినప్పుడల్లా అమ్మ గుడ్డ అడ్డు పెట్టుకుని 
నెమ్మదిగా దుఃభించేది. నా ఆరోపణ దేనికి దారి తీస్తుందో ఆమె |గహీం 
చింది. ఆ విషయం డెల్లా ఫోర్క-రుకి తప్ప నురెవరకీ ఆర్థమయేది "కౌదను 
కుంటాను. నాకు ఆకయాలున్నాయని చెబితే డెల్లా తలపం కించేది. నాకూ 
ఒక రోజు యంతాధికౌరి నవాలని వుంది అని ఆమెతో చెప్పటానికీ 
సావానీంచాను. నా స్వష్నం నిజంగా నిద్ధించాలం యే చేను "నేర్చుకో 
వలనీంది యింకొ వాలా వుందని (గహీించాను, ఆందుకే ఇంకౌ అనుభవం 
'సంపాయించటానికి "పెద్ద చోటుకి వెళ్ళాలని అనిపించేది. చాలా రోజుల 
వరకూ చేను ఏమి చేయదలచుకున్నదీ నా మనసుశే నిర్తారణగా తెలియ 
లేదు. కొని చిట్ట చివరకి డెన్‌ వర్‌ కి అభ్యర్థన శె పెట్టుకుంటూ మళ్ళీ వుద్యోగం 
వదిలేశాను, 


నా ప్రయాణాలు ర్‌? 


నాతో ఒక చిన్న చర్చని తీసుకెళ్ళాను, ఆందులో నా బట్టల మధ్య 
కొలతలు వేసే పనిముట్లు, ఒక బద్ద పెట్టుకున్నాను. అమ్మ భోజనం కట్‌ 
యిచ్చిన తోలు పెళైనాడా పట్టు కెళ్ళాను, ఇవి గాక గుండని తోలు 
సంచీలో పరర గంట వన్న నా బాకెని పెట్టుకున్నాను. 
ఈసారి బేనికోసవూ విచారపడకుండా వుండాలని నికృయించుకు న్నాను. 
రాతి బండిలో పన్నెండుగంటల (పయాణంలోనూ బఛాకాని తలగడ-గగా 
ఉపయోగించుకున్నా ను. 


'జెన్‌వర్‌లో కొల ేడో సదరన్‌ శ 'కార్టానాలో నాకు ఒక వుద్యోగం 
నొరికింది. ఆ చోటు నాకు నచ్చలేదు. చాలా ఫీభత్నం గా, అనాగరికం గా 
వుంది. సాయంతంపూట ఏ వీధిలోకి వెళ్ళినా, భయంకరం గావుం జే జబ్బు 
ునుష్యులు చిప్పలు ఫుచ్చుకుని ముష్టి చెయ్యమని పీడించేచారు. "పెదిమలతో 
నెమ్మదిగా బతిమాలు తే నేం, కళ్ళతో ఆజ్ఞాపీంచేవారు. అమ్మా, నాన్నా 
సనయపడిన కీడంతా జెన్‌ వర్‌ లో వున్న శే తోచింది. రెండువారాలు పని 
చేసీ, ఉద్యోగం మూసేశాను. 

తర్వాతే వెయనీ ఓమింగ్‌ అనే చోటికి వెళ్ళాను. ఈ మౌటు గెలు 
సాసు చిక్కలేదు. యూనియన్‌ ెసీఫికొలో పనిచేసే ఒక ఊద్యోగ 
కనిపించాడు. నేను హాంక్‌ క్రిస్టర్‌ కొడుకునని చెప్పాను. 

ఈ ట్రిక్కట్టు చేకుండా నిన్ను (పయాణం వెయ్యనియ్య లేను. నన్ను 
క్షమించు. మనం ఎవరి కంటయినా పడొచ్చు” 

“వద్దు. నామాట విను, నన్ను అక్కరలేదు. నా బాకొ సంచీని 
చెయనీలో వదిలిపెట్టు.” 

ఉస చే, కావలిస్తే నీ తోలు సెప్తిగాడా యియ్యి? 

దాంతో కొంత తేలి కప రె లుబండీలకి ఆఖరి పెక్తులని లాగు 
తున్న ఒక మోట భూమయంతే మున్నచోటికి నడిచి వెళ్ళాను. అందులో 
కొన్ని "పెళ్లైలు ఖాలీగా వున్నాయి, చివరకి ఆశేడు అంగుళాల ఎత్తున్న 
"పెళ్తైద రక్‌ వెళ్ళాను. ఆం కే దాంట్లో మనుష్యులున్నారని అర్థ మన్నమాట, 
తలుపు 'చార్తాతీనీ, దారి వంక తొందర-గాచూనీ, లోపలికి బొరబశ్గాను. 
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గుబురైన గడ్జాలతో ఆరుగురు మనుష్యులు (కింద కూర్చునున్నారు. 
“తలుపు సరిగ్గా వెయ్యి” అని ఒకడు నా వంక ఉఊరిమిచూశాడు. తలుపు 
తొందరగా మానేసి, రె లుబండీ నోడకొనుకుని చతికిల బడ్డాను, నా 
(పయాణం ఆ విధంగా (ప్రారంభమయింది. 


\ 


చెయనీ, లారమి, శాలిన్ను గురించి చాలా మర్చిపోయాను. ఆ 
(ప్రదేశాల్లో, యింకౌ అనేక యితర (ప్రదేశాల్లో పనిచేశాను. కొంతప్పుడు 
పిలు చిక్కితే స్టానిక వాయిద్య గాళ్ళతో చేశేవాణ్లి, లారనులో మంచి 
వాయునా ల. జట్టువుంజేది. అక్క-జే “నేను మాకవాన్‌ ని కల్న్బుకున్నది. 
కొన్నాళ్ళు న్నే హాంగావుండి విడిపోయాం. మళ్ళీ సాల్డులేక్‌ సీటిలో 
కలుసుకున్నా ము. 


ఆ నాటి విషయాలు నాకు చా స. చాలాచోట్ల 
నాకు వుదో్యో-గాలు దొరికొయి. కొని చేను అనే చస్వేషిం చిన వుద్యోగ 0 
మటుకు కనపడలేదు. తరుచు నా దగ్గిర డబ్బు వుంజేదికాదు. కొని 
పస్తున్నానం కే దానికి కారణం డబ్బు పొదుపు వాత కాకపోవటమే. 
ముఖ్యమైన విషయ మేమిటం శే, ఊద్యోగా న్వేషణకోస సం తిరగడమంయే 
ఎలా వుంటుందో నేను ఎప్పుడూ మర్చిపోలేదు. కొన్ని సంవల్సేఠాల 
(కిందట ఆఫీ కాలోని కొన్ని జంతువుల్ని తీసుకువచ్చే దండ 
య్మాతకి చేను "పెట్టుబడి “పెట్టాను. పశ్చిమ పాంతంలో తిరిగినప్పుడు, 
శగూమయం(తం నీళ్ళు నింపే గొట్టంమోద నాపేరు, చేవళ్ళినదారి చూవీన్తూ 
ఓ బాణంలాటి గీత గీశాను. డాన్ని కనుక్కు నేందుకు ఎవరినైనా పంపాలని 
చాలా సార్లు అనిపీం చింది, 


ఏ వ్రూళ్ళోనై నా సల, వాయిద్య -గాళ్ళ జట్టులో (వవేశించాలం కే 
నా బాకా బాగా పనికివచ్చేది. వాయిద్యం నేర్చుకునే "మొదటిరా( లే 
నూళ్ళోని యువకులందరూ సరిచయమయేనారు. నేను చాలా చక్కగా 
నృత్యం చేసేవాళ్డి. వాలా నాట్యాలు చేశాను. ఆ రోజుల్లో "కొళానాలో 
చాలా ,చాలా నేర్చుకున్నాను. నేను పనిచేసిన (పతి మంచి యంత్ర 


శన ఏదో షయం “నీరూరు న్స 
శా స్త్రజ్ఞాడి దగ్గిరా ఏదో ఒక క్రొత్త విషయం ర్నుకు వాణి, అెనెక 
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రకాల ధూమయం[, తాల పరిణాదూన్ని గరించి తెల్బుకున్నాన్ము 
కార్టానాలో శిక్షణపొందాను. కొని. అన్నిటికంటె ముఖ్యం గా 
మనుష్యుల్ని గురించి చాలా తెల్బుకున్నాను. ఆత్మజ్ఞానను బాగా 
ఆలవడింది. 


నాకు అప ప్పట్లో ఓర్చు వుంశేదికౌదు. నాళ క్రీ సామర్ద్యాలని బుజువు 
చేసేందుకు ఏ కొర్తానాలోనూ నిలకడగా వుండ లేకపోయేవాళ్ణి. వాళ్ళు 
నన్ను మెచ్చుకొకపోయినా, ముఖో్యోద్యోగి నా మనసు గాయపరిచినా, 
సమయం చూసుకుని బాకా పెట్టి సంచీ సన్దేసి పక్క కార్టానాకి వెళ్ళి 
పోయీవాత్డి. ఎంత తొందర-గా డబ్బు చేసుకున్నానో అంత తొందరా 
దాన్ని ఖర్చు పెస్తువాళ్లి, తరుచు యింటి గుబులు పట్టుకు" సేద. దిగులు 
ఫోయేందుకు ఒక సులభమొర్షం డబ్బు ఖర్చు పెట్టడం." కాని ఆ రకం 
జీవితం “నేను యిస్ట్రప జేవాళ్ణని ఒప్పుకు తీరాలి. బాధ్యత లేకుండా, 
సాహసోపేతంగా. స్వెచ్చ గా. (బికకటం బాశానేవుండేది. కాని 
దాంట్లోనూ కొన్ని అనర్థా లున్నాయి. తరుచు అక్కడ చలిగా వుం తేది. 
అ వూళ్ళో ఎవరా పస్తుండవలనీన అవసరం లేకపోయినా నాకు ఎప్పుడూ 
కావలసీనంత తిండి నొరిశేదికాదు. 


"కార్మికులు. నీళ్ళతొట్టి దగ్గిరకి వెళ్ళినప్పుడు, రైలు ఎక్క_లేకపోలే 
ఉళ్ళోకి ఒక మెలో ఎంతో నడిచి వెళ్ళాలి... ఏ యింటి పెరటి ద్వారం వైఫు 
వెళ్ళి ఆకలి 7 వుందని అడిగినా అన్నం దొరికేది. అమ్మ తన జీవితంలో కొన్ని 
వేలమందికి అన్న దానం చేసివుండాలి. పశ్చిమ (పాంతంలో ఏ సమయంలో 
నెనాసశే, యళ్ళ పెరటి ద్వారం తట్టి; ఉద్యోగం వెదికే (పయత్నంలో 
వున్నామని చెబితే, రొట్టో వెన్నో శ్‌ చల్లని మాంసపు ముక్కలో, ఏదో 
ఒకటి తిండానికి వొరిశేది. అటువంటి “భోజనం తింటానికి ఎవరికీ సీగ్లు 
సడవలనీన అవసరం వుంజేదికాదు. భోంచేసి, నీగ రెట్‌ ముట్టి స్తే, (పక 
వూళ్ళో దొరికే వుద్యోగం తల-చుకుని లోలోపలే ఉప్ఫాంగిపోయేవాళ్ళం. 
"కాని కీతాకౌలంభోమటుకు ఆ జీవితం బాలా దుర్భరం గా వుండేది. 


కొంతప్పుడు నేను ఎవరో చెప్పుకుంటే రైలు ముందుపెక్లైలో 
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ఎక్కేందుకు వీలయేది. -రెలు పల్లంలోకి వెళుతుంకే గూడ్సుబండీ ఎక్కి... 
చకాన్ని తిశ్సువాళ్లి, కొన్ని సమయాలలో భూమయం[తం 
బండీలో ఎక్కి. ఫెర్‌ మన్‌ పక్కనే కూర్చుని గంటను చాయిన్తూ అలినిక్‌ 
దారి చూసి సెశేవాళ్లి, "కాని కొన్ని చోట్ల కార్మికులు కఠినం గా "వుండవలనీ 
వచ్చేది. లేకుంటే వాళ్ళు నుద్యో-గాలు వూడిపోయే (పమాదం వుంజేది. 
అందుకే చాలా రె ళ్ళల్లో “కార్మికులు కఠినంగా వుండేవారు. రెలు 
ఆగుతూ నే డబ్బు చెల్లించకుండా (పయాణం చేసే వాళ్ళకోసం ఆ చివర 
నుంచి ఈ చివరిదాకా రైెలంతా వెదిశేనాళ్ళు వుద్యోసలు. ముమ్ముళ్నే 
బై టికి లాగటానికి (పయన్నిం చేవాళ్ళు. అందులో గనుక కృతకృత్యులె లే త్‌. 
మళ్ళీ | నీళ్ళనొట్టి దగిర గుమికూజేవాళ్ళం. శైలే ఎన్ని రకాల వ్యక్తులు 
టిక్క-ట్టు లేకుండా (పయాణం చేస్తారో చూడటం విచి తంగా వుం జేది. 

కొంతప్పుడు నేను ఒంటరిగా వుంజేవాశ్లి, కొంతప్పుడు ఏ యంతో 
కా స్రుజ్ఞుడ". నీళ్ళ కాసవాడో సాహచర్యం 'వొరిశేది. తరుచు నిలకడ? 
వుద్యోగం చేయనివాళ్ళు అక్కడ తిరుగుకుంజేవారు. అందులో కొందరు 
శార్భికులకి నిప్పుకణాల్లాటి ఎట్టని కళ్ళూ, భీకరగాయాలు. పచ్చపొడి 
పించుకున్న గుర్తులూవుం జేవి. వాళ్ళు ఎ ఏ తెగకి చెందిననారో చెప్పటం 
కషంగావంటేద వాళ్ళల్లో కొందరికి తప్పకుండా గ జ్షాలుం జేని. దార 
ముక ,_లతోనో లేక సందున నవూదులతోనో బిగించిన నూనీన చొక్కాలు, చిని 
గిన జోళ్ళు తోొడుక్కు_శేవారు. అయినా, మళ్ళీ రైలు వచ్చేంతవరకూ 
మేము ఓ గుంపుగా చేశివాళ్ళం. ఫెళ ఫెళమని కళలు ఎగ దోసి, బయట 
చలిమంటలు "కాచుకు నేవాళ్ళం. పొగాకు వున్న వాళ్ళు యితరుల కివ్య 
కుండా తామొక్క_ రే నీళ గెట్‌ చుట్టుకుని తాగటం సాంప్రదాయ 
విరుద్దంగా భావించేవాళ్ళం. నా దగ్గిర ఎప్పుడూ పొగాకు వుంజేదికాదు. 
అందుకనే ఆ ఏర్పాటుచేశాను, కాస్సేపు మేము కబుర్లు చెప్పుకు "నేవాళ్ళం. 
కాని కొంతప్పుడు సంఫావణ ఉత్సాహంగా వుండేదికాదు. అప్పుడు 
క త్రిరీసీ, నీళ్ళ తొట్టి స్తంభంమిద నూ పేర్లు చెక్కు_కు నేవాళ్ళం. 

ఆఖరికి నా బాకా పోయింది. అదేమంత గొప్ప సంగీతం వాయిం 
చేది కౌదు. కాని దాంట్లోంచి వచ్చే శబ్దం నా శకెప్పుడూ ఆహ్లాదాన్ని 
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కలుగ జేసేది. ముఖ్యంగా నేను వాయిద్య గాళ్ళతో చేరి విలియమ్‌ జల్‌ 
ఆలాపన చేస్తున్న ప్పుడు చాలా అద్భులేం గా వాయించేది. ఆ బాకానీ 
సను ఎప్పుడు పోగొట్టుకున్న దీ పాటల ద్వారానే స్టైపకం చేసుకోవాలి. 
'చెయనిలో - ఆక్క_డున్న పెద్ద కౌ గానాలు రాలింన్సు, రాక్‌ (న్పీంగ్ను, 
లారనూ, ఓగ్‌ డన్‌, ఉటా- వరుస - ఓగ్‌డన్‌లో యింకోడితో 
కలసి బాకా చాయింవాను. అక్కడ యూనియన్‌ సెనీఫీక్‌ ఫోర్‌ మన్‌ 
నాకు శీ వుద్యోగం యిచ్చాడు. ఈసారి అక్కడ ఆరువాశాలున్నాను,. 
కొని తిరగటం బాగా అలవాటయిపోయింది. విసుగ్గా వున్నప్పుడెల్లా తెరిపి 
కోసం రల (పయాణం చేనేవాళ్లి, అందుకని పోక డెల్లో, ఐచాని గురించి 
వాలా వినటంతో నే నేనూ కంక అతనూ అక్క_డికి బయలుదేరాము. 
రెలు నడిశ్సే వ్యక్తికి నా బాకా పదిలంగా చూచుకోమని యిచ్చాను, 
సీగ నెట్‌ యిస్తూ, పోకడెల్లోని ఓర్‌ గన్‌ పార్టులైను కౌర్యాలయంకి దాన్ని 
అందజేయమని చెప్పాను. మెలకువ వచ్చిన (ప్రతిక్షణం నేను బయణ్లేర 
కుండా వుంకేనే 'బాగల్ణనిపిం చింది. చిట్టచివరకు మేమిద్దరం పోకజెల్లోలో 
దిగాము. ఆ వూళ్ళో విడవకుండా గాలి వీస్తూనే వుంజేది. అంత భీకర 
మైన గాలిని "నేనింతవరకూ చూడలేదు. ఆ గాలి ముఖంమోదికి సరిగ్గా 
గులక రాళ్ళని విసి రేస్తుందని (పమౌణంచేసీ చెబుతున్నాను. రెండువారాలు 
ఆ బాధ చాలా అనుభవించాను. దక్న్షీణంగా వెళుతున్న ఒక ఖాళీ 
రైలెక్కి పోకడెల్లో వదిలి వెళ్ళిపోయాను. సాల్టులేక్‌ సీటీ చేరుకున్న 
తక్షణం, నా భాశౌని ఎవరైనా దక్షీణం తీసు కవచ్చే ఏర్పాటు చేయటం 
అలక్ష్యుం చేశాననే విషయం నరుకు వచ్చింది. బాకాని అధీనం చేసు సుకున్న 
వారెవరైనా దాన్ని పంల వాయించటం “నేర్బుకునుంటారని 
ఆరించాను, 


1900 వ సం||లో సాల్టులేక్‌ సిటీలోని డెన్‌వర్‌ శ్ర రియో గాండ్‌ 
స్టంన్‌ క్త. గోడ్డు 5 శార్థానాల్లో ఒక వుద్యోగం దొరికింది. సామ్‌న్మీక్‌ 
క్‌ ఎల్లీస్‌ స్వే పీకుడు అక్కడ ఫోర్‌మన్‌ గా వుంజేవాడు. అతశే నాకు 
వుద్యోగం యిప్పింవాడు. అందుకనే నాకు గంటకు 80 సెంట్లు వచ్చేవి. 
నేను పనిచేసే విధం అతనికి నచ్చింది. అతనూ ఆ కౌర్చానాహడా 


$2 క్రిజ్లర్‌ ఆత్మకథ 


నచ్చాయి నాకు. అంతేగాక సాల్టులేక్‌ నీటీ చాలా బాగుంది. వళ్ళూ 
బాగా తిరగటం మొద లెట్టాను, హక కొట్ట డానికీ, నాట్యం చేయటానిక్సీ 
సాల్టియిర్‌ పెవలియన్‌ అనే సరస్సు తీరానికి వెళ్ళేవాళ్డి. విసుగుపుశ్రేంత 
వరకూ అలా తిరుగతూ నే వున్నాను. చివరకి అదీరోత పుట్టింది. ఆ 
బాకాని పోగొట్టుకోవటంతో నా మనసులోనూ కౌ _స్ట స్త మౌర్చు వచ్చింది. 

ఒక్క. సంవత్సరం పనివేసి, సాధ్యమయినంత వరకూ డబ్బు 
వెనకేశాను. తరుచు చాలా భీకరమైన ఒంటరితనాన్ని అనుభవించేవాణ్లి, 
తూర్పుగా వెళుతున్న గై లుని_ చూసినప్పుడల్లా అందులో ఎక్కాౌ-లని 
వుం తేది. రైలు “హా అని దిగులుగా కూసనప్పుడల్లా, నా ఒంటరిపాటుక 
డెల్లా పోరా కారణమనే విషయం స్ఫురిం చేది. మేము (పేమ పూర్వ 
కంగా ఉత్తరాలు రాసుకు నేవాళ్ళం. చేను నిలకడ లేకుండా ఎందుకు 
తిరుగుతున్నానో ఆమెకి తెలుసు. నా ఆశయాలతో తను పూర్తిగా ల 
మయిపోయిందనీ "తెలుసు. అందుకనే నేను యం తళా స్త్రజ్ఞాడి గా తిరు? 
తున్న సమయంలో నిశ్చల మనసుతో వుండగలిగింది. 

ఆమె ఉత్తరాలన్నిటినీ పదిలంగా దాచుకు నేనాణ్లి, దిగులు 7 
వున్నప్పుడు అవి తీసుకు చదువుకుంటూ వాటి పరిమళాన్ని ఆఅఫాణించే 
వాణ్ణి, నాకు అప్పుడు ఇరవయా శేళ్ళు, కాబోయే “పెళ్ళికొడుకు గూడ్సు 
బండ్లీలో “పెళ్ళికి చెళ్ళటం ఎలా? ఒక టోపి, కౌవలసీన యితర వస్తువులూ 
కొనుక్కున్నాను. కౌని ఇంకా డబ్బు వెన కెయ్యవలసీవచ్చింది. ఆఖరిక 
యింటికి తిరిగివస్తున్నా నని ఆమెకి ఉత్తరం రాశాను, వివాహానికి ఒక రోజు 
నిర్ణయించమనీ, పెళ్ళి ఖర్చుకీ, మళ్ళీ జీ తా లిచ్చే రోజువరకూ సరిపోరు. 
టందుకూ, కావలసిన డబ్బు నా దగ్గిరవుందనీ రాశాను. తిరుగు పయాణంలో 
డబ్ల్యూ. ప్‌, (శస్లర్‌ మరియు భార్య? అని వుంశే బాగుంటుంది. అందు. 
కని తూర్పున డి. అండు ఆర్‌. జి. డబ్ద్యూలోే డెన్‌ వర్‌ కి (వాస్‌ రైలు 
పాసులు ఏర్పాటుచేశాను. "ెనీఫీక్‌ లో నేను ఎన్ని సంవత్సరాలు పని 
చేసినప్పటికీ, డెన్‌ వర్‌ నుంచి మా వూరువెళ్ళే డారికిమటుకు పాసు దొరిశే 
ఆవకౌళం లేకపోయింది. అందుకని డెన్‌ వర్‌ వెళ్ళినప్పుడు నా జీవితంలో 
మొదటిసారిగా న్తేషను కిటిక్రీమందు నిలబడి గెలు టిక్కట్టు 
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కొనుక్కున్నాను. ఆ టిక్క-ట్టు పెన ఎల్లీస్‌ అని |వాసీవుంది. ఇంటీ 
జెంగతో కృశించిన అనేక సంవత్సరాలు ఆ మూడు ఆక్షరాళలే నన్ను 
పూర్తి వం(దజాలంతో ముంచేశాయి. 


మెథాడిస్టు చర్చిలో మేము వినాహం చేసుకున్నాము. మౌ అత్తే 
గారు చనిపోవటంవల్ల, పెళ్ళి ఉభయకుటుంబాల మధ్య ఆశ్భాటం 
లేకుండా జరిగిపోయింది. 


సాల్టులేక్‌ సిటీలో అరవై డాలర్లతోనూ వైవాహిక జీవితం (సారం 
థించాము. గంటకో 80 సెంట్ల చోొపష ప్వున రోజుకి మూడు డాలర్లు వచ్చేవి. 
ఎక్కవ ననిచేనీన హలో దబ్బు కూడ బెట్టుకున్నప్పుజెల్లా నను 
అద్బష్ట్రవంతుడను గా పరిగణించుకుశేనాడను. వేసంగిలో ఒక చిన్న యిల్లు 
ఆఅడెకు తీసుకున్నా ము. తేశాత ఒక వరుస.జాబాయిలు నిర్మాణం వూరి 
(గ) రె యm౧ ఆటీ 
కావటం చూసీ అందులో ఒక దానిని అగ్లాకు తీసుకున్నాను. అది సిద్ధ 
మవుణూ నే వాయిదాలమోద చెల్లించే పద్దతిన 70 డాలర్ల ఖరీదుగల 
సాబూన్లు తీసుకుని, యింట్లో (పవేశించాము. 


అప్పట్లో ఎప్పటికంటి గూడా నాలో ఎక్కువ ఉత్సాహం 
వుండేది. ఇంటశ్నేషనల్‌ కరస్పాండొన్ను స్కూలు ద్వారా విద్యుచ్చక్తి 
యంత కాస్తా9న్ని శెర్చుకుశేవాణ్లి. ఆ విషయం గురించి సాల్టులేక్‌ సిటీలో 
తర్ఫీదు పొందిన బిల్‌ కిలొప్మాటిక్‌ అనే ఎల్లీస్‌ కు రాడి దగ్గిర విన్నాను. 
సాం శేతిక' As తను ఏపని చేస్తున్నదీ ఛెప్పాడతను. తక్షణం 
“శేనూ అదే చేస్తాను) అన్నాను. 


అదృష్ట్రవ శాత్తూ ఊటాలో ఒక వారం విరామం చిక్కి_౦ది. అక్కడ 
గూర్శ్మన్లు స సంవత్సరానికి రెండుసార్లు దళాంకపు పన్నుని చెల్లిస్తారు, అవి 
వేడుకసమయాలు. ఆకురాలు కాలంలో పన్ను చెల్లించే సం రాగానే 
వేలకు వేలు మౌర్మన్లు రర, ఆవుదూడలు, గొక్జౌవీల్లలు, కోడిగుడ్డు, 
పందితొడలూ కూర-గాయలూ, పళ్ళూ యింకా. యికీర ' పాపతో చర్చి 
వుదో్యోగులకి దశాంక పన్నుని చెల్లించటానికి బయలుదేరేవారు. డి. శై ఆర్‌. 
జి. రైలంతా మౌర్మను (పయాణీకులతో , వారు 'తెచ్చేవాటితో నిండి 
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మ. రాష్ట్రంలోని రైలు కట్టలన్నిటికీ ఇదొక సమస్య అయేది. సాల్టు 

క్‌ సీటీలో పర్వతాలనుంచి దశాంకపన్నుని చెల్లించటానికి కొందరు వచ్చే 
వారు. వారికోసం టింటిక్‌ (బాంచ్‌ అసే (ప్రత్యేక రెలుని పంపవలని 
వచ్చేది. 

ఆ రోజుల్లో కం పెనీవారికి గమనళ క్తి తక్కువగా వుం జేది. అందుకని 
(పత్యేక. రైలుని పొద్దుట (పయాణానికి తీసుకు వెళ్ళేందుకు, మధ్యాహ్నాం 
డెన్‌ వర్‌ తీసుకెళ్ళేందుకు, (ప్రత్యేకంగా ఒక ధూమయంగతం అవసరమని 
నిశ్చయించారు. ఆ రెలు సాల్డు లేక్‌. నిటీనుంచి సాయిం| తేం ఏ ంటలక్‌ 
బయలుచదేశాలి. 

పట్టీ ప్ర స్తకం దగ్గిర నిలబడి, పనిచూచుకుంటూం కే, జాన్‌ కాలర్‌ 
అనే యం(శ్రాధికారి, సోక్‌మన్‌ శామ్‌స్మిర్‌. దగ్గిరకి తంతివార్నని పట్టుకుని 
పరుగెత్తుకు రావటం చూశాను. హిక్కీ ఎప్పుడూ పెళ్ళికి వస్తున్నట్లు 
వోకైన దుస్తులతో పనిలోకి వచ్చేవాడు. కత్తిరింపుల చొక్కా, చారల 
పంట్లామూ, "బూడిద వర్గం టోపీ, చెరసీన తల, అచ్చం కులీనుడికి మళ్లే 
వుంజేవాడు. కాని ఆవేళ మటుకు ఆవేశంలో వున్నాడు. 

ఉనస్ఫిక్‌ ! 146 భూమయం(తేం వెనుకవుండే నల్ల నీలండర్‌ విరిగి 
పోయింది 

జెన్‌ వర్‌ నుంచి రైలుని తీసుకు వెళ్ళేందుకు మనకి అదొక్క-_ క 
ధూమయం।తం మిగిలింది” అన్నాడు స్శిత్‌ 

“ఆ విషయం నాకు తెలుసు. (పశ్న ఎలాగు సమయానికి డాన్ని 
మరమ్మత్తు చేయగలమా అని ఫి 

ఉనా దగ్గిరవున్న ఓ కుజ్ణాడు ఆ పని చెయ్యగలడనుకుంటాను” 
అన్నాడు స్మిత్‌. 1 

అప్పుడు వాళ్ళు నా ద్యరకొచ్చారు. హీక్కీ. నన్ను ఎరిగున్నాడు. 
ఎప్పుడూ ళకిస్లర్‌ ౫ అని వీలిచేవాడు. ఆవేళ తొందర్లో రొప్పుతూ, 
4 క్రిస్టర్‌ ! 146 ధూమయం[ తానికి కొత్త సీలండర్‌ చేసీ (ప్రయాణానికి నిద్ధం 
చెయ్యగలవా 2) అన్నాడు. 
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“చెయ్య? లవా రెవగె నా వంశే అది “నేను” అన్నాను. 
6శ్ర్య్యమంే అడే |్రక్ణర్‌” 
క నాకు ఇద్దరు సహాయకుల్ని యివ్వాలి” 


“అలాశే...అలాగే.. .న్మీత్‌. ఇతనికి కావలసీన 'సహాయనుంతౌ 
ముయ్యి” అంటూ పంక వెళ్ళిపోయాడు. 


ళ్‌న్సీ వుద్దేశం ఏమిటి ? అది నువ్వు చెయ్యగలవా?” ఆ నడిగాడు స్మీత్‌ . 


“వెయ్యగలనని చెప్పలేదు. ఎవరై శా చెయ్యగలిగితే అది శశ 
అన్నాను, 


సహాయకుల్ని తీసు కెళ్ళి, మరలని తిజ్సే సుత్తులనీ. యితర పనిముట్లనీ 
పని చేయవలసిన గొయ్యి పక్కన వుంచాను. తర్వాత దుకాణానికి వెళ్ళి 
కొత్త సీలండరూూ గుండునూదులూ, అడ్డుగడియలూ, గుబ్బ మేకులూ 
యింకౌ యితర అవసర్ల మైన వస్తువులన్నీ ఒక శేతిబండీ నిండా వేయించు 
కున్నాను. డాన్ని గొయ్యి దగ్గిరకు తీసు కెళ్ళి, ఒకసారి నాకు అవసరమర 
వస్తువులన్నీ నున్నాయో* లేవో తనిఖీ చేసుకున్నాను. నొట్టలుపడ్డ ఆ భూమ 
యంత్రం వచ్చెటప్పుడు ఒక ఏటనా లెన బొగ్గమౌర్షంలో ఆగుతుంది. 
సహాయకుల్ని తీసుకుని అక్కడి కెళ్ళాను, 


సహజంగా లోనికి వచ్చేటప్పుడు అది ఒక (పశ్కే. పనిచేస్తోంది. 
శాం 
"సను చూడవలనిన భాగం పూర్తిగా కదలటంలేగు. అందుకని తెలు 
యింకౌ ఆగకమునుపే, దాని [పక్క_నే నడుస్తూ, పపెపెంకుల్నీ, అడ్డు 
అటి మా G 
భాశాల్నీ వూడదీన్తూ పని (ప్రారంభించాను. యంతీం ఎగుడుదిగుడు గా 
కొయ్యి వైపు వెళుతుంయే సుత్తులతో పని మొదలెట్టాను, 


యంత్రంలో మంట అర్చివేనే లోపుస్క వేడికి నా మో కెళ్ళు 

క మిలిపోయాయి. కొని పని అెయ్య లేదు. సహాయకులిచేత వేగంగా 
పని చేయించాను, "మొదట బొగ్గు మార్గం దగ్గిర ధూమయం తౌన్ని ముట్టు 
౧ ౧ ౧ లు 

కున్న ప్పుడు మధ్యాహ్నం దాటిందనుకుంటాను. సరిగ్గా పది దాటివుంటుంది. 
ఫోర్‌ మన్‌ సా యింటికి వెళ్ళి గాభరా పడీన నా భాగ్యకి పరిస్టితి వివరిం 
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చాడు. నాకోసం ఆమె ఒక ముంతడు ఆన్నం కట్టియిచ్చేంత వరకూ అక్క-జే 
కాచుకున్నాడు. 


పని (ప్రారంభించిన రెండు గంటల నల నిమషాల అనంతరం న్మీత్‌ తో 
“ఉయం[ తాన్ని బె టికి తీసికెళ్ళాచ్చు. నీదంగావుంది” అని శేశేశాను. 
మూడింటికి ఇంకా పది నిముహాలుంది. బయలుదేరవలనీన సమయానికే 
డెన్‌వర్‌ రలు బయలుదేరింది. 


గడియారం చేతపట్టుకుని హీక్కీ_ రైలు వెళ్ళటంచూశాడు. శేను 
పనిచేస్తు స్తున్నంత నే గుప్తా ప్రత ఆ గడియాశాన్ని Byte సున్నాడనుకుంటాను. 
రైలు న్నిష్కు_మిస్తూనే నేను నిలబడ్డచోటుకి వచా ఎడు. అప్పుడు "నేను గడ్డ 
శలికతో ముఖం తుడుచుకుంటున్నా ను. 4 కిసర్‌ |! డెన్‌వర్‌ కలు 
కనీసం గంటన్నరన్నా ఆలస్యమనుతు ందనుకున్న్నాను. ధూమయం తాన్ని 
సమయానికే బైటికి లేగలవనుకో లేదు. ఒక యర్శతశా స్ర్రజ్ఞుడు ఇలాటి 
పనిని ఇంత తక్కువ వ్యవధిలో చెయ్యగలడని ఎవరై నా చెబితే నమ్మేవాళ్లి 
"కాడు 


నిపికి భుకికంకు గూడా ఎక్కువ అలాటి (ప్రశంస సంతో షం 
అలి 
యిసుంది. నేను ఛాలా అనందపడాను. కీలక ఇంకే” యిలా అన్నాడు, 
అవి Gi 


“మోకు వచ్చే బత్తాలు స్రీరపరిచినవేనని నీకు "తెలుసుననుకుంటాను. 
శాని నీ జీతం అధికం చెయ్యాలం యే చెయ్యొచ్చు. అతను ఓ తృణం 
ఆలోచించాడు. వెంటనే సంతోషంతో 6 కిస్ట సర్‌! సీకోనం ఒక్కటి 
చేయగలను, ఈ మధ్యావ్న్నమంతా సని చెయ్యక్కరలేదు? అన్నాడు. 
అప్పుడు సరిగా మూడు గంటలయింది. 


చేను ఇంటికి వెళ్ళలేదు. గొయ్యి పక్కన కూర్చుని, ముంఠడు 
అన్నం తినేసి సిగరెట్‌ తాగాను. పదిహేను నిముషాలు అలా తిరిగి, 
మళ్ళీ పనిలోకి వెళ్ళాను. నాలో విజయో త్సాహంతో కూడిన ఒక గొప్ప 
అనుభూతి కలిగింది. దాన్ని ఒక్కొ. నిముషమైనా పరిత్యజించాలని 
అనిపించ లేదు. 
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ఆయిదునెలల తర్వాత అనుకుంటాను, యం, తాధి కారి కార్యాలయం 
నుంచి కబురువచ్చింది. ఆ తర్వాత నన్ను ఎవరూ ళకిస్టర్‌ ౫ అని పీలవ 
లేదు. “వాల్టర్‌ ! నువ్వు ఫైర్‌ మిన్‌ పని చెయ్యగలవా ?౫ అన్నాడు హీక్కీ.. 


“తప్పకుండా చెయ్యగలను, కొని స్మిత్‌ 5 మయేటట్లు ర 


“స్మిత్‌ క యింకో మంచి వుద్యోగ మివ్వబోతున్నా ము. ఆంకుకోని 
నీకు ఈ ఫెర్‌ మన్‌ పని యివ్యాలనుకుంటున్నా ము. 


ఆ త ర్వాఠనుంచీ నాకు ఒక 5 కార్యాలయం ఏర్పడింది. చేను చూనీన 
మిగతా కౌర్యాలయాలతోో సోలిస్తే అది గోడలో రం|ధమంతే చిన్న ది. 
"కాని అందులో ఇలిఫోనుతో సహా (వాసుకు నే బల్ల వుం డేది. దాదాపు 
చెం మందికి చేను ఫోర్‌ మన్‌ అయాను. 


ఆ రోజుల్లో ఫోర్‌మన్‌ పని అంగీకరిస్తే, అతను “కంపెనీ వెపు” 
వున్న శే భావించేనారు. అందుకని యూనియన్‌ సభ్యత్వాన్ని సాగించ 
టానికి వీలుండేదికౌదు. పెపెచ్చు సభ్యత్వాన్ని “విరమించుకుంటున్న 
కార్డు యి ఇ్చవారు. అటువంటి విషయాల్లో యూనియనుకి కొన్ని 
స తటలోల. Bs పోతే మల్ళీ యూనియన్‌ న్‌ లో చేరవచ్చు. 
కాని నేను ఉనో గం పోగొట్టుకోదల చుకో లేదు, "నే సంపాయించిన 
డబ్బంతా యింటికి అవాసరమరయేది. అప్పుడే నా పెద్ద కూతురు "ధెల్మా 
జన్మించింది. ఆవె. నే తర్వాత 'వెరన్‌ పాయి వినాహం చేసుకున్నాడు. 


అయినా ఫోర్‌ నునుగా ఆశేరోజాలు వుండక మును జాన్‌ హీక్కీ_క 
వెలా ధింఛాను, 
ఉలి ఎవి 
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“ర్రులిఫోనులో మౌట్లాడేది రవాణాగుమాస్తా కాదని (గ్రహించ 
గానే శాబోయీబేమిటో చాకు తెలిసిపోయింది. అచేతనుడన ెలిఫోనులో 
ఫిక్కీ గుదూసా కంఠం గురుపటాను. అంతకుముందు చాలా రోజులుగా 

ఎలి అవి 0 
యం తాధికారి దగ్గిరనుంచి పిలుపు వస్తుందని భయపడుతూ నే నున్నాను, 


గడచిన జీవితమంతా మనో న్నేతంముందు తిరిగి అందులో లీనమె 
పోవటానికి ఒక క్షణం పట్టదు. నీళ్ళల్లో మునిగిపోతున్న పూజే అలాటి 
అనుభూతి కలుగుతుందనుకోవటం పొరబాటు. ఉద్యోగాలు అరువైన 
రోజులవి. కు[రతనంలోవుండి, వుద్యోగం పోతుందే ఆకన్నిక సీపీ పట్టు 
కుం కే తప్పకుండా గతం జ పీకి వస్తుంది. అప్పుడు నాకు 27 సంవత్సి 
రాలు. నా విచారంలో నాకు తోడుగా ఒక భార్యా శిశు వున్నారు. 
నా భార్య సౌందర్యవతి. మేమిద్దరం కలిసి బెటికి వెళ్ళినప్పుడల్లా గర్వంతో 
ఉప్పొంగిపోయేవాళ్ణి, ఆమెకి నాపట్ల భక్తి విశ్వాసాలుం డేవి. గోజంతా 
వంటపనీ, యిల్లు కడగటం, బట్టలుతేకడం, పాప సంరక్షణా. యితగ 
పనులతోనూ మునిగిపోయేది. నెలపొడుగూతా నా జీతం సరిపోయేటట్లు ఆవే 
యింటి వ్యవహారనుం తా నిర్వహిం చేది. నెలకి వొంె డాలగ్లు వస్తున్నందుకు 
మేముభయులమూ అద్భస్థవంతుల మనకు నేవాళ్ళం. గుమాస్తా, ఢక్సికీ.. 
మిమ్మల్ని కార్యాలయానికి రమ్మంటున్నారు” అని చెప్పినప్పుడు, నాకు 
వున్న దేదో పోతుందనీ, పెద్ద విపత్తు జరుగబోతున్నదనీ భయం కలిగింది. 


నా చిన్న కార్యాలయ మే నాకు చాలా ముఖ్య మెంది. అక్కడ 
నాకు అధికౌరముంశేది. లోహాలు, యం|తౌలు విషయాలు తెలినీన నా 
లాటి లెక్క లేనంత మందికి నేను యజమానిని. ఆ కార్యాలయంలో నా 
బల్ల యే గాక ఒక గుం| డని కడవలాటి పొయ్యివుం జేది. పూర్వం అటువంటి 
పొయ్యిలో నే కె లుబండీలలో నిప్పు రాజే సేనారు. సామాన్యంగా నా 
అతిధులు పొగాకు ఉమ్మి వేసేందుకు దాన్నే ఉపయోగించేవారు. ఆ 
గదిలో కొన్ని కొయ్యకుర్చీలుం జేవి. కొందరు చముగు బట్టలతో కూర్చో 
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వటంవల్ల ఆ కుర్చీలు మెటుగుపోయి' నల్ల బడ్డాయి. ఫ్లోర్‌ మన్‌ కోసరం 
లోనికివ చ్చే వ్య క్రి బొస్తమనీమిద గానీ వుత్తి పలకలమిద గానీ నిలో 
నవసరం లేదు. కింద ఒక కంబళ్లీ పరచివుంజేది. అయినా హిక్కీ. 
కార్యాలయం నా గదికన్నా యింకా చాగుం డేది. కొన్ని వేల మందికి 
అతను యజమాని. అతని ఆఅధికౌరం గైలుకట్టంతా వ్యాపీం చింది. అన్ని 
శాఖలలోని యం తాధికెరులూ, లెక్కలేనంత మంది ఫోర్‌ మన్‌లు. 
ఇంజనీర్లు, ఫెర్‌ మన్‌ లూ అతనికిందే వుంజేవారు. హీక్కీ కార్యాలయంలో 
చశలఖూద ఒక థినాసీవుం డేది. 


కక్క పిలుపు అందుతూనే ఆ తివాసీపెనే నడిచివెళ్ళాను. పె 

అంతిస్తునోంచి ఎవరో నన్నుచూసి చెబివూపాగు. బహుశః ఆశను 
అలి రిగి 
మోటలు నొశ్షే.మనిషి అనుకుంటాను. ఆ కొర్తానాలో నాకు చాలామంది 
న్నేహితు లుంజేవారు. అంత ఉఊత్సాహరాగా కౌకపోయినా నేను మళ్ళీ 
ఉయిన్రూపాను. చేను. చిరుకోవిని. కర్కశంగా _ తోొందరసాటుతో 
(పవ రి౦చేవాణి. చిక్కంతా అక్క-జే వచ్చింది. అంతకు కొది రోజుల 
pa అజ లు (గ) 
క్రితమే యంశాధకౌరి దగ్గిరనుంచి ఒక వుత్తరం వచ్చింది. నేను ఏ 
పొారపాటుచేశానో, అతినెందుకలాటి గద్దింపుల వుత్తరం రాశాడో యిప్పుడు 
గురు లేదు. కాని చాకు వెణతిపోయిందని మటుకు జూపక ముంది. “నీనూ 
అలి ఆి--౨ Cu 

ఒక గదింపుల ఉ తరం రాయగలిగాను. నేను చిన్న వాడినచే అసరా 

(౨ ఆతి 
తీసుకుని అత నలాటి వుత్తరం రాయనక్క_ర లేదు. ఇబ్బందల్లా చేను 
యువకుడ నయిపోయాను. నాలో తొందరగా నొచ్చుకునే స్వభావం 
ఏర్పడింది. ౌటిన బొగ్గుల చారివెంట కార్యాలయం వెపు చెళుతుంశే, 
అతను మూడు నాలుగు వోజులు వేచి వుండటానికి కారణమేమిటో ఆర్థం 
కాలేదు. ఆ సమయంలో గెండు విషయాలని మటుకు (గహించగలి గాను. 
నన్ను గద్దించటానికీ, నా వుత్త రానికి చిన్నబుచ్చుకోవటానిక్రీ, అతనికి తగిన 
కారణాలున్నాయి. అది నా గొంతుమోదిశే వచ్చింది. వచ్చినా, అతని 
ముందు భయంతో కొణగదల్బుకో లేదు. పళ్ళు బిగించి, ఇాత్తీ వెనక్కి_విరిచి, 
యజమౌాని ౫ద తలుపు “తెరిచాను, 
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రా వాల్డ్‌. కూర. కొన్ని ధూమయం[ తాల చి తాలు 
చూస్తున్నాను. |బహ్మాండ మెందికదూ ?)) "నేను కుదుటపడినట్లు కనబశేంతి 
వరకూ హిక్కీ అలా చాలాసేపు కబుర్లు చెప్పా డనుకుంటాను. 


“వాల్డ్‌ ! నువ్వు చాలా మంచి కుజ్ణాడివి. కస్టపడి పనిచేస్తాను. నీ 
కంటె మత యం[తశా స్త్ర, న్వజ్ఞుణి ఎరగను. సక SR కాని 
కొన్ని యితర విషయాలు క [రద నాలుగ దునె ల కీతిం 
నిన్ను ఫోర్‌మన్‌ని చేశాను. అంతేకాదు; కార్మికలక్రీ, వాళ్ళు చేసే పనికీ 
గాడా నువ్వే చాధ్యుడి వయావు. 


అప్పుడు యిక జరగబోయేడేమికో నాకు తెలుసు. కొని హీక్సీ... 
ఏమి య వినటానికి * తీర్మానించుకున్నాను. ఆతను గ రించి 
వుంశే శీను అంతకంళకు బరణా గర్తించి వుం జేవాని, చానికిబదులు 
య. మాటలతో చే నన్ను “విత్తుచేసేశాడు. “వాల్డ్‌ ! నిన్ను 
“సను బాగా ఎరుగుదును, నువ్వు పనిలోకి "ఇెళ్ళినప్పటినుం-ీ నా దృస్థ్రి న 
మీచే శేం| దీకరించి వుంచాను. ఆ నాలుగు కొత్త ధూమయం[ తాలని 
ఎప్పుడు కొన్నా మో జ్ఞాపకముందా ? వాటి మిటలపవిషయమే నేను 
దిగులుపళ్ణాను. వాటిని అమశ్చే మనిషిని మనం ఎక్కడనుంచి లేఇలం? 
బాల్జివిన్‌ పంపిన మనిషి ఆదేమంత సమస్యకాదని ైభెర్యమిచ్చాడు. ఛూవా 
యం, తాలన్ని గురించి తనకు తెలిసీనంతా ఇక్కడ ఒక కుజ్ణాడికి తెలుసునని 
చెప్పాడు. ఈ కొర్త యం త్రాలని గురించీ, వాటి చిక్కమాటలని గరించీ 
నువ్వు ఎలా నేరు కన్నది చెప్పాడు.” 


ఆ మాటలు నన్ను ఆశకౌశాని కెళ్తేశాయి. సాల్టులేక్‌ నీటికి చాల్ల విన్‌ 
పంపిన మనిషి ధూమయం తాలు పశ్లేందుకు వచ్చినప్పుడు చేను అతనితో 
కలసీవుం జేవాడిని. పగలు అతనితో + పనిచేనీ, రాతి పదిపదకొండు గంటల 
దాకౌ అతను అలసట చెందేంతవరకూ (పళ్న లడుగుతూ కూర్చు సేవాళ్లి, 
అతను తూర్పు వెళ్ళిపోయినప్పుడు నాకు ఒక్కడికే ఆ ధూమయం[ తాల 
మోటలని పెట్టటం వచ్చును. అందులోని భాగాలు చాలామటుకు మిగ తా 
యం(శాల్లోక్‌ మళ్లే వుంటాయి. కాని చాల్వుల కదలిక చిక్కుతో కూడుకు 
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ఫంచడేడి. ఒకొ_ప్పడు పట్టాల మధ్యనున్న రాయి అడుగున కడ్డీ క తగిలి. 
రెలు వళ్ళకుండా యంత్రం ఆగిపోయేది. అలా ధూమయంతం ఎందు 
చేత ఆగిపోయేదో మిగతా కార్మికు ెవరికీ బోధపజేదికాదు. ఎన్నో సార్లు 
రా|తిళ్ళు కుజ్తాడొచ్చి మరమ్మత్తుకి నన్ను పిలిచేవాడు. లేచి అక్కడికి 
వెళ్ళి వంగిన కడ్డీని తీనేని, తిన్నగాపెట్టి ఒక గంటలో ధూమ 
నుం|తౌన్ని సరిచేనేవాళ్ణి, రాతి పనిచేసేవాడు అప్పుడు యిలా అ సెనాడు 
“అబ్బాయి ! పని చాలా తొందరగా చేశావు - నిజానికి మరీ తొందర-గా 
చేశావు. పది గంటలు ఎక్కువ పని చేసినంత అది. కొని ఇంటికి వెళ్ళి 
పడుకో. మళ్ళీ శేపంతా పని చెయ్యొచ్చు.” 


బహుశః హిక్కీకి నేను ఎక్కువ నేఫు పని చేస్తున్న విషయం తెలుసు 
చేమో నాకు తెలీదు. కాని నిశ్చయంగా అతనికి మానవస్య భావాలని 
సరించి చాలా తెలుసు. అతను మూ పనిని (పసంసనీన్తూ మాట్లాడినా, యితర 
విధాల పొగ డ్డలుచేసినా మేమంతా జాగ త్తగా విశేవాళ్ళం. నేనూ ఆ 
రోజు అలాగే చెవులు రిక్కించుకుని విన్నాను. నీకు గొప్ప భవిష్యత్తు 
వుందనే విషయం తెలుసా వాళ్డ్‌ ? అప్పుడప్పుడు నునసు నొచ్చుకునుం శే 
నువ్వు ఆ భవిష్యత్తుని నాశనం చేసుకోవటం నాకు యిస్థ్యం లేదు. నీకు ఒక 
విషయం చెప్పనీ. ఎప్పుడైనా నాకు కోపం తెప్పీంచి వుడికించే వుత్తర 
మొస్తూంటుంది. “నేం చేస్తానో తెలుసా 2). 


చేతిని బల్ల సొరుగులోే క పోనిచ్చి అందులోంచి జక కెయిలీం 
సీశాడు. అది నేను రాసీన ఉత్తరమేనని “తెలుసుకున్నాను. నా ముఖం 
ఎబిబౌరింది. “వాల్‌ ! చాకు వెణగిందే ఉ త రాలన్నిటినీ అక్కడే 
=] (| ౬ న ఆ--వ అది 
పెడతాను, "నేను శాంతపజేంతవరకూ మూడు నాలుగ రోజులు వాటిని 
ఆక్క_జే వుంచుతాను. కోపం పోయిందని నిశ్చయం-గా తెలిశాక - హాకీ 
అప్పుడు నావంకచూనీ నవ్వాడు. *చాటిని 'బెటికితీసి చదువుతాను. 


అప్పుడతను నా వుత్తరాన్ని బిగరగా బైటి! చదివితే భరించగలి? 
వుం జేవాడనుకౌదు. అదృష్టవశాత్తు దాన్ని మౌ యిద్దరిమధ్యా బల్లమొద 
వుంచి. “నెమ్మదిగా మాట్లాడటం (ప్రారంభించాడు, “నువు శాంతీ ఫతేంర 
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వరకూ నా ఉత్తరాన్ని ఒక సౌరుగులో పశేసినుంశు ఇంతేకంశె 
వివేకంతో (పవర్తించి వుంజేవాడివి. నీకూ నాకూగూడా న్యాయం చేసీ 
వుంజేవాడివి. తెలుస్తోందా ? చేను చెప్పింది గుర్తుంచుకో.! 

తక్షణం శమాపణ కోరాను. పశ్చాత్తాప పలుకులు వాటంగట వే 
నోటీనుంచీ దొర్లి పోయాయి. 

అప్పటినుంచీ అ్మగహంలో వున్నప్పుడు ప్‌ వుత్తరానికీ నేను 
సమాధాన మివ్వలేదు. ముఖాముఖి మాట్లాజేటప్పుడు కోపమొచ్చి 
పిడికిలితో బల్ల మిద గుద్దేవాడిని. కాని కౌయితేంమోద మటుకు ఆ (గహం 
రానివ్వ లేదు. నిజానికి వో హృదయాన్ని . బద్దలుచేసే వు త్త రాలాచే ఏవి. 
రకానిఆడ్ర త్రరాలన్ని టినీ అడుగునా రుగులోో పొందుపరిచేవాల్ణీ. ఆ సారుగపని 
తీస్తూ నే హిక్కీ గుర్తుకువచ్చి, "నేను శాంత పడిపోయే వాలి, 

హీక్కీని “తాతయ్య” అని _పేమవల్లసే 'సంబోధించేవాణ్లి. అరిను 
నమూ యజమాని కావటంవల్ల ఆలా పీలిచేవాళ్ళం. అతని (పళంసాపూ పూరక 
వాక్యాలు, సానుభూతి స జీతం కంటి గూడా నాకు ఎక్కువ 
సంతృ ప్రినిచ్చేవి. గడచిన జీవితమౌర్షం వెపు ఇప్పుడిక సారి చూచుకుంశే. 
పార్టీ నా ఊత్తీను ఉపాధ్యాయులలో ఒకడుగా గుర్తుకువస్తాడు. నన్ను 
పెడదారులలోకి తీసుకుపోయి, అధోగతిలో ముంచేసే, కొన్ని 
నై జగుణాల్ని అరికట్టడ మెలాగో చూపించిన గరువు హిక్కీ... 

ఫోర్‌ మన్‌ గా "వున్న ఒక సంవత్సరానికి కొలరొడో, (టినిడాడ్‌ 
నుంచి తంతి వచ్చింది. దాన్ని చూస్తూ నే నా సంతో సానికి అంతు లేదు. 
కొలరొడో, సదరన్‌ కంపెనీ గమనళ క్రి సూపరింజెంటయిన హెచ్‌. సీ. 
వాన్‌ బన్‌ సరిక్‌ సంతకంతో వచ్చించి ఆ తంతి. ఫోర్టువర్తు & డెన్‌ వర్‌ సిటీ 
రెలు కట్టల దగ్గిరకలుస్తూ డెక్నులెన్‌ ొక్సాసు షర గా వెళ్ళే రె రె లుకట్ట 
ఆది. టేసిడాడ్‌లో కొలరొడో త్‌ సదరన్‌ 'కార్టానాల్లో హెడ్‌ ఫోర్‌మన్‌ 
ఉద్యోగ మిస్తానని తంతి యిచ్చాడత్‌ను, త నెలకి యింకౌ పదిహేను 
డాలర్లు ఎక్కువ ! కాని నాకు వాన్‌ బస్‌ కిర్కు_ ఎవరో "తెలీదు. అశన్ని 
సరించి ఎప్పుడూ వినలేదు. కొన్ని గంటలు ఏమిచెయ్యాలో పాలుపోక 
గిలగిల్లాడాను. బహుకః హిక్కీీ నాకు సాయపడవచ్చు అనుకున్నాను. 
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“ఏం కావాలి వాల్డ్‌ ? కూర.) 
“ఈ విషయం అడుగుదామని వచ్చాను. 


హీ క్రీ తంతి చదివి, నాశేస్‌ చూని, మళ్ళీ తంతి చదివి, తిరిగి నా 
వంక చూశాడు. *ఇది చక్కని అవక్తెళం వాల్డ్‌, హాడ్‌ ఫోర్‌ మన్‌ 
వుధోక్టీగం, నీకు యింకౌ - ముప్ఫయే'నా 25 అసి చిన్నగా నవ్వాడు 
నాకు ఇరవై ఎనిమిజేళ్ళే నిండాయని ఆతనికి తెలుసుననుకుంటాను. 


“కాని నాకు వాన్‌ బస్‌ కిరు. ఎవరో తెలీదు. అయినా నాకోసం 
తంది పంపాడు.” 


ఓనాకతను తెలుసును. బహుళ; నువ్వు మంచి యం తీశా స్ర్రజ్ఞుడివని 
ఎవరిద్గిరో వినివుంటాడు. ఆ 'కార్టానాలో కష్టమైన పని ఏదో వుండి 
వుంటుంది. 


మేము గంటన్నర మాట్లాడుకున్నాం. హీక్ర్రీ. చాలా విషయాలు 
చెప్పాడు. అతను ఓహీయోలోని య. కొయహోొ గా మెషిన్‌ 
వర్కు్బులో తర్చీదు పొందాడు. కొద్ది కా లం యంత కాౌరుడిగా వుండి. 
ఇంజనీరు అయి, బర్గింగ్‌ టన్‌ లో చ. మరమ్మత్తుల ఫోర్‌ మన్‌ 
అయాడు. 1878 వ సం||లో షిబాయిగాన్‌ & ఫాండుడ్యూలాక్‌ రైలు 
కట్ట యం తాధికారి అయాడు. 


కనుక చూడు వాల్డ్‌ ! హెడ్‌ ఫోర్‌మన్‌ తర్వాత్‌ మెట్టు 
ఎక్కడైనా యం తాధికారి అవటమే.” 

కాని హిక్కీ_! మిరు కళాళాలకి వెళ్ళారా.” 

“అవును. తర్చీదుపొంటే మునుపు టొరొంటాలో అప్పర్‌ కెనడా 
కళాశాలలో చదువుకున్నాను. విద్యాభ్యాసంకోసం కళాశాలకు వెళ్ళ 
నవసరంలేదు. తపాలా శిక్షణలని సాగనియ్యి. మిగ తానాళ్ళకం చ వేగంగా 
"నేర్చుకోగలవు. ఎవరైనా చెప్పడానికి బదులు స్వయంగా (వాయటంవల్లా. 
చదవటంవల్లా చదువు బాగా అబ్బుతుంది. ఇప్పుడు నువ్వు “నేర్చుకునే 
ఎమిటి? విద్యుత్‌ యర తోశా స్త్రజ్ఞాడీ శిక్షణా 00) 
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“అవునండీ. (పస్తుతం మసోదా గ "నేర్చుకుంటున్నాను. 
కాని నాకు వ! పడాలని: ఇక్క_డ చాలా హాయిగావున్నాను. 
చేను, 


నాకు నిన్ను వదులుకోవటం ఏమాత్రం యిస్ట్రంలేదు. కాని ఇక్కడి 
హాడ్‌ ఫోర్‌నున్‌ చాలా తేలివిగలవాడు. "నేను చనిపోయీంతవరకో లేక 
నా వుద్యోగం వూజేంతవరకో అతను ఆ పని చెయ్యగలడు. పదిపదిహే నేళ్ళు 
. కౌచుకునుండాలని వుందా? నీకంశి మంచి "కార్మికుడు వస్తాడ నే ఆక కడు 
నాకు. నీకు కౌవలనీనంతవరకా ఆ పని నీదే.” 


కాని హీక్త్రీ నాకు నీ సలహాకొవాలి.”) 


“ఆ ఉద్యోగం తీసుకో వాల్డ్‌. ' నీకు ఇది జక గొప్ప అవకొశం. 
చిన్నతనంలో నే అధికారం చెలాయించట మెలాగో నేర్చుకుంటున్నాను. 
ఆసెయ్యకు” కొంచెం ఉత్సాహం తగ్జించి అప్పుడిలా అన్నాడు * నేసే 
గనుక నీ స్థానంలోవుం ఆ వుద్యోగం కీసుకుంటాను. (పవీణత 'నంపాయిం 
చిన ఒక సృద్యోగంలో హాయిగా వున్నావు గనుక చక్కని అవకౌళం 
జారవిడుచుకుంశే "నేను. విచారిస్తాను. భవిష్యత్తుని గురించి అర్య 
పడొద్దు.) 


6 అ్ఞార్యపడటం లేదు. కౌని నాకు ఒక భార్యా, బిళ్లా వున్నారు.” 


“నీ భార్య “తెలివైనది ఆమెతో మాట్లాడు. ఏ విషయం నాకు 
తెలియ కెయ్యి, శుభం కలగాలని ఆశిస్తున్నాను” ఇంజనీర్లు ముందుE 
పోయేందుకు రైలు నడి పేవాళ్ళు లాంత్‌ర్లను వూవీనట్లుగా హిక్టీ_ పెద్దగా 
చేతిని వూగించాడు. 


ఇంటికి వెళ్ళగానే నా భార్య బల్లమీద భోజనం నీద్దంగావుంచింది. 
భోం చేన్తూ ఇద్దరం మాట్లాడుకున్నాం. ఛిల్మా. “ఎత్తు కుర్చీమోద కూర్చుని, 
కొయ్య చచిప్పమిద నరిపేతో టప్‌టప్‌మని కబ్దం చేస్తోంది. 6న్సచ్వేమంటావ్‌ 
డెల్లా? పదిహేను డాలర్ల్గంే రోజుకి పది సెంట్లు చొప్పున వస్తాయి. 
'ఇళ్ళటానికి ఎక్కువ ఖర్చుకాదు. సామానంతా సగం ధరశే వళ్ళి 
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పోతాయి. మనకి రెలు పాసులుంటాయి. కొని | టినిడాడ్‌ కొన్ని వందల 
మెళ్ళ దూర నుంది.” 
భి... న 

ఉ వెప్పవలసీంది మిరే. ఏమెనా నేను కోపపడనూ, వివారించనూ, 
తప్పకుండా ఆ డబ్బు మన అక్క_రకి వస్తుంది” అంటూ డెల్లా పాపని 
చేతులతో చుశేనింది. అదే ఆమె సమాధానం. 


“అల్లాగయితే "వళ దాం. 


ఒకప్పుడది శాంతాఫీ (డెయిలు. అనేక మంది అడుగుజాడలు, 
గుజ్జపు డెక్కు_ల ము( దలు, బండి చ కాల కీచువమునే శబ్దాలు (పతిధ్వనించే 
చరి తాత్మక మార్హం అది. బజారువీధిలో అడుగు పెట్ట గానే నా పాదాలకి 
రాళ్ళు, పలకలు, ఇటికలు తగిలాయి. 

(టినిడాడ్‌ లో మురికి తగలకుండా ెబట్టలు వేసుకు నేవాళ్షి, తరుచు 
బైట తిరిచేవాళ్డి. పనిచేసేటప్పుడు మాసిపోయిన చుక్కల పాత పంట్లామా, 
చొక్కా. చేసుకు శేవాల్లి, “నేను సామాన్య కార్భికుణ్ణికాననీ, "తెలివిగల 
ఫోర్‌మన్‌ ననీ అందరికీ తెలిపేందుకు ఆ బట్టల జతే సరిపోయేది. నాపై 
అధికొరి “హెచ్‌ గ్‌ ల్లుకి 65 సంవత్సరాలు, మౌ శాఖకి ఉన్నతి 
మయం తౌధికెరి గా వుంజేవాడు. అతనంటే నాకు అభిమానం ఏర్పడింది. 
కాని ఆ వృద్దుడికి తేన పని తాను చేసుకునేపాటి శక్తి వుంజేదికొదు. 
అందుకనే ఆయన పని భారమంతా చాలామటుకు నామోద పడింది. 


ఫోర్‌ మన్‌ గా 'థూమయం, తాలని మరమ్మత్తు చేసే భారమంతా నేనే 
మాచుకునేవాణ్లి. రె ళ్ళు వెళ్ళేటప్పుడు, మధ్యన తాత్కాలిక మరమ్మత్తులు 
వేయటమేకాదు, నూనె పోనీ భూమయం( తాన్ని శుభంచేయటం నేనే 
మూసుకోవాలి. ఇంతేగాక రె లుబండీలన్ని టినీ మరమ్మత్తు చేసే భారం 
నాదే. అక్కడ కొన్ని కొత్త బండీలనీ నిర్మించాను. నేను వచ్చినప్పుడు 
క్‌ నాం. పని చురుకుగా సాగుతుంజేదికాదు. సహజంగా అది రైలు 
కట్ట గమనళ క్తి స్ధితిలో (పతిబింబించింది. 


సంవత్సరం పెగా బండచాకిరీ చేశాను. రాతిళ్ళు బాగా న్నిడ 
పోయేవాళ్ణి కాదు. బల్ల దగ్గిర తొందరగా నాలుగుమెతుకులు తిచేవాణ్లి, 
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నిత్యం ఉద్యోగ సమస్యలని గురించి ఆలో చిన్తూం తే వాణ్ణి, నాకు సహజంగా 
వుండవ్లలనీన శరీర పుస్టి వుంజేదికాదు. "కొని 'కార్టానాలు) రై ళ్ళ గమనళ క్షీ 
"సను వచ్చినప్పటికం ము చాలామటుకు ఆభివృద్ది పొందాయి. ఒక రోజు 
"నేను నూపరిండెంటు వాన్‌ బస్‌ కిరు. కలసి కారానాలో నడిచాము. 
“హెడ్‌ ఫోర్‌ మన్‌ గా ఒక "సంవత్సరం తొమ్మిదినెలలు పనిచేయటం వల్ల 
అదంతాచూన్‌ గర్వపడగలిగాను. గుణవంతు డూ, విశ్వాసపా తుదూ. 
నిపుణుడూ అయిన ఒక ఫోర్‌ మన్‌ ని ఏరి అక్కడ వుద్యోగ ౦లో పెట్టాను. 
"పెద్ద జుత్తుతో పాడుూగ్రా) అందంగా ఆజానుబాహువుడిలా వుంజేనాడరిను. 
అతను ఉద్యోగ భారం వహీస్తున్నప్పటినుంచీ నాకు ఏ చింతా వుండే! 
కాదు. ఇది చెప్పటానికి కౌరణమేమిటంశే, గడచినజీవితిం చూసుకుం క. 
మనుష్యుల్ని తెలివిగా ఎంచుకోవటం నా 'నై పుణ్యాల్లో ఒకటనిపిస్తుంగి. 


కస్ట "కార్యాలయానికి పోదాం పద. నీతో మాట్లాడాలి) అన్నాఢ 
బస్‌ కిరు. గంభీరంగా. 

ఒక అరతణంపాటు, పొరబాటు ఏమయ్యుంటుం దా ల అని నన్ను 
చేను (పశ్నించుకున్నాను. 

ఉవాల్టర్‌ ! నిన్ను అడగదలచుకుంది యిది. యంతౌధికౌరి పని 
'చెయ్యగలవా 2») 

తప్పకుండా _ చెయ్యగలను. కాని “గైగోల్డు ఏమవుతాడు. నా! 
వుద్యోగం యిచ్చేందుకు ఆ వ. పం ఉసేల్లయితే యిది అంగీకరించను.) 


“అవేళ పడవద్దు. వాల్డ్‌ ! ైగోల్టు బాగా వృద్ధుడయిపోతున్న 
సంగతి నీకూ తెలుసు. సుళువుగా వుంజేందుకు అతన్ని డెన్‌ వర్‌ వెట ఒక 
చిన్న భాఖకి పంఫుతున్నాము. ఈ వుద్యోగం అతనికి సరిపోదు. నిన్ను 
యం తౌధికారిని నమ్యదలచుకు నాము”? 
కొద్ది సేపట్లో ెగోల్డు చెయ్యి జూపి నవ్వుతూ నావెపు వచ్చాడు. 
కనాశిదీ ముంచే లును అభివందనాలు” అన్నాడు. కండు మూడు 
వారాలలో అతను వెళిపోయాడు. (టినిడాడ్‌ (పాంతంలోని రెండు 
శాఖలకీ శీను యం|తాధికౌరినయాను. 
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మేము నిర్వహించవలనీనదేమిఓటో బస్‌ కిర్కు. స్పస్ట్యం చేశాడు. 
కొలరాడో శ సదరన్‌ ఊత్తశేణి రైలుకట్ట అయేంతవరకూ మేము కృషి 
చేయాలి. మంచి కంపెనీ రె రెళ్ళు ఆలస్యంగా రాకూడదు. 

bp రోజూ, 24 గంటలూ రెళ్ళు స కాలంలో వళ్ళే సమనే స్యె 
నన్ను పీడిం చేది. జాధ్యతయ 'సేది చాలా కప స్ట్రమెనది. కొన్ని వందల మెళ్ళు 
రైలు కట్టలోని "కార్మికులు, బండివాళ్ళు, pe క రాళ్ళు దాదాపు 
వెయ్యిమంది పెగా వున్నారనుకుంటాను. ముప్ఫయేళ్ళ లోఫువాడినై నా 
వాళ్ళంతా నన్ను *తాలీేయ్య” అని సంబోధించేవారు. చిన్నవాడినై నందు 
వళ్లే నాకదంతా అంత సరదాగా వుంజేది. కాని ఇంకో (ప్రతిఫలం గాడా 
వుంజేది. "నెలకి 140 డాలరు సంపాయిం చేవాళ్ణి, 

శె లుకట్ట  కౌర్మికుల తెగ కి చెందిన జార్జి 3 టర్‌ అనే వ్యకి నాకు 
మి తుడయాడు. "చేను అక్కడికి హెడ్‌ ఫోర్‌ మన్‌ గా వెళ్ళినప్పుడు జార్జి 
సూపరిండెంటు అయాడు, అతని "ేసీ చూస్తుం శే “నేనూ కళాశాలకి వెళ్ళి 
వుండవలనసీిందని లోలోపల అనుకు సవారి, యంతళా స్త్ర స్రుజ్ఞాడిగా 
వున్నప్పుడు రె లుకట్ట పరిపాలనా భాగంలో బాగా తధాకారమున్న ఆ 
యువకుడికి తప్పక కళాశాల విద్య వుండివుంటుందని అనుకున్నాను, 
ఎక్కడికి వెళ్ళినా అతని శాంత స్వభావమూ పరిషత సంభాషణా 
స్‌ అటువంటి భావం కలిగించిందనుకుంటాను. నాలోటుని భర్తీ 

సుకోవటానికి కస్ట పడి తపాలా ద్వారా చదవనారంభించాను. తర్వాతి 

న్నళ్ళవరకూ "జార్జి "కొటర్‌ పధ్నాలు గేళ్ళప్పుటే పాఠశాల వదిలి పెట్టా 
న్న విషయం నాకు బెతలియ లేదు. అతను ముందు లై లుకట్ట తంతివార్హ రను 
తీభుకుని పోయేవాడు, తర్వాత ఆప రేటర్‌ అయాడు. . తర్వాత త్‌న 
సోదరుడికి మళ్లేనే రైలు డిస్పాచర్‌ అయాడు. చివరకి ఒక శాఖకి 
సూపరిండెంటు అయాడు. అదంతా తలచుకుంశే, రైలుకట్ట, అందులో 
పనీ, జార్జి శాటర్‌ చళువుకున్న విద్య అని స ఏఫ్ట్రమవుతుంది. | పని అతన్ని 
పరిష్కృృతుణ్లికూడా చేసేంది 

ఒకసారి అతను కౌొళ్తానానుంచి నా శగర్యారయంలో్‌ క వచ్చి, 
ఒకటి రెండుసార్లు ఆదుర్దాగా మాట్లాడాడు. 
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“ఏమయింది 9) 

“(అల్‌ కాల్‌ ) బూడిద! నీళ్ళకొట్టు వెనుక బావిని న 
ఆ లోతుబావి పనిచేయకుండా వుంచేందుకు మౌన్షాధికారిని బాలా సెఫు 
ఆక్క. జే వుంచుతున్నాను. కాని అందులోని (దవపదార్గ ౦లో ఎంతో 

స బూడిదవుంది. అది ధూమయం[ తాలకి ఎంత్‌ చెరుపు చేస్తుందో నీకు 
బాగా “తెలుసు. 

పళి ము రె లుకట్టల్లో అది ఒక “పెద ద్ద సమస్య అయిపోయింది. ఎల్లీస్‌ 
శాళ్టానాల్లో “నేను క్‌ు వ్రూత్చేటప్పుడు, అడుగున పేరుకున్న మడ్డి 
వూడొచ్చేంతవరకూ నీళ్ళ కాగుగొట్టాల్ని గలగలమనే శబ్దంతో తోను 
కెళ్ళేవాణ్లీ, అదే అక్కడ "నేను చేసన మొదటి పని. పశ్చిమ “కాంసాస్‌ లో 
అదొక సమస్య అనుకున్నా ముగాని (టినిడాడ్‌ కౌర్థానాల్లో మటుకు 
(పాణసంక్ష టమయిపోయింది. 


డవాల్టర్‌ ! నీటికొట్టు అడుగున తీయని సీరువుంది. కొని అది 
“సామాన్య పంపు పోలేనంత లోతు గావుంది. బహుళః ఆ లోతుబావిలోంచి 
నీళ్ళు "తెచ్చుకునే విధం నీకు ఏమైనా శెలిసివుండొచ్చు. ఎలాగో చెప్ప 
౫లిగావంళు నా పెద్ద సమాస స్యని “పరిష్కురిం చినవాడవుతావు. న్సీ సమస్యా 
తీరిపోతుంది 

“జార్జి ! నువ్వు నీటి ఆడుగునవుం యే + వూటల్ని సరించి ఎప్పుడైనా 
విన్నావా ?)) 

“గీమిటది 2) 

(సట అడుగున వుంజేది” అందరూ ఆ బావిని గురించి వినివున్న శే 
ఆ మాటని మళ్ళీ ఒత్తిపలికౌను. కొన్నీ సంవత్సరాల (క్రితమే ఒకి 
వ్యాసంలో దాన్ని గురించి చదివాను. మళ్ళీ ఆ సంగతి వినలేదు. అదృష్ట 
వశాత్తు యంత నమూనాలని గురించి చదివినప్పుడల్లా, చేను చదివేదేమిటో 
ఆర్థం' చేసు కుందుకు (పయాసప జీ వాణ్ణి, 0 

తవాల్డ్‌ ! నవ్వే ఆ వూటలోంచి శల్య తియ్యగలిగి లే. ఊ... 
ఇంకే చెప్పు. 7 
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ఆ సమాచారం ఎక్కడ సంపాయింఛానో అతనికి చెప్పలేదు. కొని 
మౌ యింటికి భోజనానికి వెళుతున్నప్పుడు మటుకు ముఖ్య నూ తాన్ని 
వివరించాను. సామాన్య పంపు అవసర మేలేదు. దాన్ని నడిపేందుకు ఒక 
వాయువునొక్కే_దీ, ఉక్కునీళ్ళ కాగూ కావాలి. సోడానీళ్ళు తాగడానికి 
కు రాడు గాసులో సన్న పుల్ల పెట్టినట్లు; బావిలోకి ఒక గొట్టాన్ని పెట్టాలి. 
అప్పుడు నీటి అడుగున గొట్టంలోకి గాలి సోతుంది. ఆ గాలి నీటిని పె 
ఎగ దోస్తుంది. దాన్నంతా జ్యాగత్తగా అంచనా వేసుకోవాలి. కాని 
బావి లోతు ఒక్కసారి తెలిసిందం కే అదేమంత కష్టమైన పనికాదు.) 


జార్జి సంతోషంతో బల్లమీద కొట్టాడు. అబ్బ! నువ్వది చెయ్య 
గలిగి లే. అటువంటి దాన్ని గురించి ఎక్కడ విన్నావు 

తక |! ఆనేక విషయాలని గురించి వింటుంటాను)) 

“సరే నాకది చేనీపెడతాచా 2) 

తప్పకుండా” నిజానికి అటువంటి వాటిని "నేను చూడనై నా'లేదు. 

“మొదట ఒక వాయువుని క్కే...దాని (కం పెషర్‌) ధరలు, తర్వాత 
వేలంపాటలో గొట్టాన్ని కొనేందుకు, ధరలు అంచనా వేసుకున్నాను. 
కౌవలనీన నీటి లోతు చాదాపు 600 ఆడుగులని మొదట్నుంచే మాకు 
తెలుసు. లెక్క_వేసీన తర్వాత దాని ఖరీదు 9500 డాలర్లు అయింది. 
ఆ ఖర్చుని జార్జి అనుమతించాడు. నన్ను వెళ్ళి పని తనిఖీచేయమని 
చెప్పారు. 

బావిని 600 అడుగులు తవ్వాము. 480 అడుగుల లోతున దానిని 
ఇజ్చీళశాము.. 'సమౌన ఏత్తున ఒక నీళ్ళకుండు తయారయింది. ముప్పాతిక 
అంగుళాల రం ధల చుట్టుకొలతవున్న 75 అడుగుల పొడవు గొట్టాన్ని. 
సీటి అడుగున “పెట్టాము, దాంతోశే నీటిలోనికి వాయువుని ఊచాలి. 
ఆకౌరాది , ఫునాదివేనీ, ఉక్కు_నిళ్ళ "కాసనీ. వాయువు నోశ్కే.దానినీ 
పెట్టటంతప్ప దానికి "కావలనీంచేమి చేదు. 


చిట్ల చివరకి ఒక వారంలో నిటి అడుగు బాలి వూ ర్రవుతుండనగా 
కాటర్‌ నుంచి తంతి వచ్చింది. పని అయిపోయేంతవరకూ నాతో వుండ 
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టానికి వస్తున్నానని అందులో (వ్రాశాడు. శార్జితో గడపటం అంశే 
నాకు సరదాగాశే వుంజేది. అందుకని అతిని శాకకోసం ఎదురురాశాను. 
ఎంతైనా అతను వచ్చినప్పుడు మనసు చాలామటుకు శేలికపడిండి. అలాటి 
అనుభూతి నాలో అంతకుముంచెన్నడూ కలగలేదు. కౌటర్‌ ఒక సొంత 
"కారులో వచ్చాడు. అతనికూడా మౌర్దాధికారి వుద్యోగులు, వంతెన 
నిర్మాణం నూపరిండెంటులూ, మరికొందరూ, కాఖలలోని ఫోర్‌ మన్‌ లు 
వచ్చారు. నేను కొన్‌ సాస్‌ లాటి చిన్న పట్టణస్లుణ్ణి. జీవితాన్నం'తాౌ' 
పూర్తిగా పనిలోనే లీనం చెయ్యటంవల్ల ఎన్నో విషయాల్లో ఆజ్ఞానం 7 
వుంశజేవాళ్లి, 


“మనం కారులో నే భోంచేస్తున్నాము వాల్డ్‌. 

“అలాగే, కాని ఇక్కడ పని వదలిపెట్టలేను. వీళ్ళని తనిఖీచెయ్యాలి-”' 

ఉట! రద్దూ ! నువ్వు ఎక్కడో ఒక చోట భోజనము చేసితీరాలి 
కదా. 

“నా అన్నం సంచీ వుంది. "కాస్సేపయిన తర్వాత నిన్ను కలుస 
కుంటాను,” | 


ఆ రోజు కౌటర్‌ వచ్చినప్పుడు తన కారులోకి రమ్మని మాడుసార్ల 
అడిగాడు. తవ్వే యంతంతో పనిచేయటంవల్ల "నేను మురికిగా, జిడ్డుగా 
తయారవటంవల్లో, బట్టలు చూర్చుకోవటానికి యిష్టం లేకో, న్ని దపోవ 
టానికో, (పతిసారీ చెళ్ళకపోవటానికి ఏదో ఒక కౌరణం అడ్డువచ్చిది. 
ఆ కారులోకి వెళ్ళకుండా వుంజేందుకు కారణాలని ఊహించుకుంటూ 
కూర్చున్నాను. నిజూనికి "నేను భయపడ్ఞాను. అంతకుముందు ఎన్నడూ “నను 
శారు ఎక్కలేదు. కార్లో ఎలా ఎక్కాలో నాకు తెలియదు. అందుకని 
కౌరు ఎక్క_టానికి జంకౌను, 


రెండోరోజు మధ్నాహ్నం జారి నా దగ్గిర కివచ్చి చెయ్యి పట్టు 
కున్నాడు. తర్వాత ఒక ఐరిష్‌ మార్దాధికౌరి నొ రెండో చెయ్యి పట్టు 
కన్నాడు, అతను దృఢకౌయుడు. 
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“భేజనానికి రా” సంచీలో నా భోజనం వుందని చెప్పేందుకు 
వేరు తెరిచే లోపు నాలుగడుగులు లా క్కె_ళ్ళిపోయారు. పోదాం రా” 
కాటర్‌ నీలాల సే తాలు ఏదో “మోసం వీల్లేదు?) అన్నట్లు నాశేనీ 
చూశాయి. వాళ్ళు నన్ను బావిలో పడ(తోయటానికి (పయత్నీస్తున్న ట్లు, 
భయంతో, తత్తరపాటుతో, వెనకాతలే వెళ్ళాను, 


“నన్ను బట్టలు మౌర్చుకు రానివ్వండి.” 
“బట్టలు పో తేపోయె ! కార్లో ఎక్కు” కార్లో ఎక్కించారు. 


కొద్ది సేపట్లో బల్ల ముందు కూర్చున్నాను. దానిమోద తెల్లని శుభ్ర మెన 
డ్డి పరబీవుందో త్రవ్వటంవల్ల నా బట్టలు జిడ్డు గా పహ య మురికీ 
సడ్డలతో "నేను కదులుతుం కే బల్లమీద గుడ్డ "తెల్లతనం నన్ను 
వెక్కీరిస్తున్న ట్లుగా అనిపించింది. అన్నం వడ్డించే నల్ల జాతీ పరిచారికలని 
కల్ఫుకోవటం అదే మొదటిసారి. రంగు దుస్తులు ధరించి అందరి కదలికలనీ 
నాళ్ళు జాగర్త త-గా పరిశీలించటం మొదలెట్టారు. నేను ఏదైనా పొరబాటు 
వేస్తే తొందరగా పట్టుకునే నేందుకు వీళ్ళు తజ చూస్తున్నా రా అనిపీం చింది. 
అప్పుడు ఘోర మైనదొకటి జరిగింది. 


పరిచారిక ఉడక బెట్టిన చెంగు పదార్థాలున్న పళ్ళాన్ని నాముందు 
పెట్టింది. ఆవి నా జేలంతేవున్నాయి. ఆశ్చర్యకరమైన 'చేమిటం శే, ఆవి 
చివర్న దారంతో కశ్లేసీ, ధాన్యపు పొట్టుతో చుట్టినట్టున్నాయి. పచ్చిక 
బయలులో వేటగాడ్‌ దగ్గిరనుంచి పారిపోయే సమయంకోసం “కాచుకు 
నున్న కోడి పిల్లకు మళ్లే అప్రమత్తుడనె వృధాగా మిగతావాళ్ళశేసి దొంగ 
మాఫులు చూశాను. చేతులు న్రాపుతూ జార్చి ఫోర్టువర్తుని గురించి 
మాట్లాడుతున్నాడు. ఐరిస్‌ మౌగ్దాధికారి నీళ్ళు చప్పరించి, గడ్డం రాచు 
కోనటం మొదలెట్టాడు. “పెద్ద మనుష్యు లెవరూ తొందరగా భోజనం 
ప్రారంభించటం లేదు. అలా తీరుబడిగా కూర్చోవటం నాకు అలవాటు 
లేదు. మళ్ళీ పనిలోకి వెళ్ళాలి. అందుకని ఒక క త్రీ గరిటా తీసుకుని ఒక 
ముక్కని కోనీ తినటం |పారంభించాను. 

6 
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అక్కడున్న వాళ్ళంతా ఐరాను దేశస్థుల, నా(పవర్తన ఏ మాతం 
భరించలేక పగలబడి నవ్వేశారు. సంతోషంతో జార్జి గులాబీ వర్గం 
చెంపలమీద ఆనందబాస్వాలు రాలాయి. ఆ వేడి పదాళ్జాలతో నన్ను 
తమాషా చెయ్యాలని జార్జిముందే పథకం వేసుకున్నాడు. ఎజ్జ "బారిన 
ముఖంతో ఆ ధాన్యం పట్టుని తప్ప కక. ఎలానో ఆలాగ 
తినేశాను. ఆక్క_డనుంచి వేళ్ళిపోవటం సరించి తప్ప మరి ఏ విషయనూ 
ఆలో చించళేకపోయాను. మనసు నొచ్చుకుంశే త నాకు చిరు కోప 
మొస్తుందని జార్జి కి తెలుసు. అందుకని ఆ నవ్వుతో నా మనసు గాయపడ 
లేదని అతనికి గట్టినమ్మక మేర్చ జేంతవరకూ నాళ్ళు నన్ను పోనివ్వలేదు. 

అవచేళ మధ్యాహ్నం బావి స్థంభం దగ్గిర నిల్బుం మే జరిగినదం తా 
కళ్ళకు కట్టినట్టు అవుపించింది. పళ్ళెంలో కొశ్త పదార్ధాలని చూడటం, 
వాళ్ళతో క కలవ లేకపోవటం, ఆడవాళ్ళకి ముఖ్యం గావుం జే అ ేకవిషయాలు 
తెలియకపోవటం, ఆయాతనంతా గుర్తుకు వచ్చించి. నా స. కొన్ని 
జీవితవిధానాల్ని విచి తే భావంతో చూసేది. నాకూ అబే అలవాటయి 
పోయింది. ఎల్లీస్‌ లోని అమ్మాయిలందరూ నాజూకుకోసం తెగ పాకు 
లాడుతుం శే. డెల్లా సామాన్య మైన బల్లముందు కూర్చుని మామూలు 
భోజనం తినేది. బల్లద్యోర చూపవలసిన మర్యాదా ? మధ్యాహ్నం ఈల 
వూదశానే యంత శా స్ర్రజ్ఞాడు ఆకలితో యింటికి వస్తాడు. అప్పుడతను 
ఎటువంటి ఆల స్యాన్నీ భరించలేడు. కస్టపడి పనివేయటంవల్ల విపరీలే మెన 
ఆకలివుండి, మగో ఈల వూదే లోపు తిరిగి పనిలోకి వెళ్ళవలనీనప్పుడు 
మర్యాదంతా అతనిముందు భోజనం పెట్టి తిననివ్వట మే. 

"కాని "కారులో ఆ మొదటి ల తర్వాత (ప్రపంచంలో 
యం తాలూ, మనుష్యులే-గాక యింకా అనేక స “తెలుసు 
కున్నాను, ఆ ర్యాతి మళ్ళీ జార్జితో భోంచెయ్యటా.నికి వెళ్ళాను. ఆ వార 
మంతా పూర్తిగా అక్కజే భోజనం చేశాను. నీటి అడుగు బావి పూర్తయి 
నందుకు వేడుకచేసీన రోజూ అక్క_జే తిన్నాను. గొట్టాల ద్వారా నీరు 
పోయే అంచనాలు సరిగా వుండటంవల్ల బావి మొదట్నుంచీ సరిగా పని 
చేయటం [పారంభించింది. ఒక్క మోట నొక్కి_తే చాలు దాన్నుంచి 
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తీయ నీరు వస్తుంది. జార్జి అతేని అనుచరులు చూస్తుండగా (పపధమంగా 
మోట నొక్కి_శే స్‌ర్తు 40 'అడుగళో ఇంకా ఎత్తుగానో పెకి ఫపాంగిందిం 

ఆ నీటిలో బూడిదలేదు ! 

తిర్వాత జారి కి మనో వుద్యోగం దొరికింది. ఫోర్తు వర్తు త్రి డన్‌ వర్‌ 

ః (@ ఎవ 0 i 
నీటికి (పథాన సూపరింజెంటు-గా నియమింప బడ్రాడు. అవకాశ మేకాదు. 
ఆర్హనా, అధికారము గూడా ఎక్కువవున్న "వుద్యోగ మది. ఆ మౌర్షం 
"పెక్సాస్‌ చెక్సులైన్‌ దగ్గిర మా మొర్చంతోకలని ఫోర్డు వర్తు & డల్లాస్‌ 
వరకూ న్యాపిస్తుంది. అలిను వళ్ళిపోయేముందు నన్ను చాటాని వచ్చాడు. 
న్‌ా లు 


ఉనాల్డ్‌- ! నున్గ్వా నాతో అక్కడికి ఎందుకు రాకూడదు ౩ నీలాటి 
వ్యక్తితో నే ను కలనసీ పనిచేయగలను. 'చక్సాస్‌ లో నువ్వు పరిష్కరించ 
వలనీన సమస్య ఒకటుంది. 

(6 జార్థి, నువ్వు మొదట ఆ పనిని ఎలా యిప ష్టపడతావో చూడు. 


అతను వెళ్ళిపోయిన మూడునెలలకి, (టనిడాడ్‌! ముకమ్పై మెళ్ళ 
దూగంలోవున్న బిల్‌ ల్‌ )డ్‌ "టెక్సాస్‌ అనే ఒక చిన్న పల్లెలో తనని కల్సుకొ 
మంటూ ఫోట్టవర్తు. నుంచి తంతి యిచ్చాడు. ఆ పల్లె స్‌ హోమాకి దహీ 
పశ్చిమ కోణం me రెడ్‌ రివర్‌ కి దవ్మీణం గాను "నుంది. అక్కడ జార్జి 
నన్ను కల్ఫుకున్నాడు, 


ఉపోయినవారం౦ శ్లౌరన్‌ డన్‌ లో చూ కౌర్థానా కాలిపోయింది” 
అంటూ (పారంఫీంచాడు, 


అ రెలుకట్ట నిర్మించేటప్పుడు 3 కరానా అక్కడ వుంజేది. కౌనిఆ 
సలం సరియైనది. కాదు. బిల్లేడ్‌ అంతకంటె ఉపయుక్తమైన చోటు. 
తక్కుడ పెద్ద శాఖ "పెట్టుకుని, పనిచేస్తే బోలెడంత వెన శేయవచ్చు. వాల్డ్‌ 
నువ్వు యిక డికి వచ్చేయి. సీ మనసుకి ఎలా వుండాలనివిస్తుందో త 
ఇక్కు_డ కరాశాని నిర్మించు. దాన్ని నడుపు. శాఖకంతా యం|తౌధి 
కారిగా వుండు.” 


కారకా నిర్మించటంకం కు యిష్ట మైంది నాకు మరొకటిలేదు. 
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విజయవంతంగా నడవని అనేక gr చూడటంవల్ల నాలో కొన్ని 
క్రొ త భావాలు కలిగాయి. కొని 
అలీ 


“ఊ! చెప్పూ! ఏమిటది 2౫ 
“ఇది జెలాతో (పస్తావించాలి.” 
ణా న! 
“అలాగే, నెలకి ఇరవె డాలరు ఎకు,_వ వసాయని ఆమెతో చెప్పు” 
. యా గే గ్రా స! ప 
“నాకు రావాలనే వుంది. కొని (ప్రస్తుత పరిస్టీ తిలో యిదొక._నా 
పంట్లాముమోదా, జోళ్ళరూదా ఈ ఎజ్జని దుమ్మం తా చూడు.” 


ఆది ఆకురాలు కౌలం. మేమిద్దరం ఆ చిన్న పల్లెలో నడుచుకుంటూ 
వెళ్ళాము. అగ్జెకి ఒకౌే యిల్లు దొరికింది. ఎనిమిది ఎకరాల 
పొలం మధ్యవుం జే ఒక పొలముకౌెపు యిల్లది. నాలుగు గదులతో 
పెళ్తుకు మల్లే వుంది. "కాళ్ళతో మాట్లాడేందుకు "నేనూ జార్తీ 
పొలంగుండా వెళ్ళాము. వాస్తవానికి ఆ యింట్లో శ్రీం! పనికి 
వచ్చేది ఏదీలేదు. నెలకి పది డాలర్లు యిచ్చేట్లయి తే, "కాఫు తన కుటుం 
బాన్ని పొలంలో మరో చిన్న యింట్లోకి మార్చేందుకు ఒప్పుకున్నాడు. 
ఆ యింటికి నీటి సదుపాయమంతా ఒక బావి. గంధక 'సంబంభమెన 
రుచిగల నసీళ్ళవి. అవి తాగితే కడుపులో విప్పుతుంది. మేము ఆ యింట్లో 
వుంశేట్లయికే మంచి నీటిని మరోచోటునుంచి తోడుకురావాలి. 


బెల్టడ్‌ లో క్రొత్త కనాన నిర్మించాల నే కోరిక నా ఆంత రాళ్ళని 
వూర్చిగా ఆ కమిం చెసింది. (టినిడాడ్‌ కి తిరిగి వెళ్ళా నేగాని నా భార్యని 
పాపతో అటువంటి కొంపలో |ప్రవేశించమని ఏలా అడగాలో బోధ 
పడలేదు. 

“చాలా చిన్న యిల్లు డల్లా! సరిగ్గా పొలంలోవుంది. 
(పస్తుతేం ఇక్కడ నీకు స్నేహితులున్నారు. మనం హాయిగానే వుం 
టున్నాము. అక్కడ (టినిడాడ్‌ కంచు తక్క్కవలో నే (బతకొచ్చు. నెల 
ఇంకా 12 డాలర్హ ఎక్కువ వస్తాయి. అన్నిటికం కె ముఖ్యమైంది నాకు 
ఇదొక చక్కని అవకాళం. బిల్‌ _డెడ్‌లో కార్టానా నిర్మించానని చెప్పుకో 
గలగటం తర్వాత్‌ నాకు ఉపయోగపడుతుంది. నీకు బావి నీళ్ళని గురించి 
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చెప్పానా? ఆ నీళ్ళు పాపని ఒక చుక్క_గూడా తాగనివ్వకు. పొలంలో 


ఆ యిలు...) 
య 


“మనం ఆ చోటికి వెళ్ళవలసీ వుందనుకుంశు నా విషయ 'మె 
విచారించకండి. మో భవిష్యత్తుకోసం ఎక్కడ వుండదలచుకున్నా చేను 
సంతోషంగానే వుంటాను.” ఇంతవరకూ నా భార్యకొ'సమని ఇచను ఏ 
చోటా అలాగే వండిపోలేదు, వా స్పవానికి నా స్నేహితుల భార్యలు 
రాగాలుతీసీ. కీచులాడీ భర్తల జీవితాలని నాశనం చేశారు. ఎప్పుడెనా 
నా భార్య? నుక కవిళ్తేదు, అటువంటి చోటనుంజే (పమౌదానికి పాపని 
గురిచెయ్యను. నన్ను ఆ గూట్లోకి లా క్కె_ శాలని (పయత్నించటంలో 
మిరు మూగ ౦గానూ, స్వార్గంతోను (పవ ర్తిస్తున్నారు) అని వుం శక, 
చెను ( టినిడాడ్‌ లోనో, సాల్టులేక్‌ నీటీలోనో, లేక ఎల్లీస్‌ లోనో వుండి 
పోయేవాణ్ణి. కాని నిరాశాపూరితుణ్ణిమటుకు అయేనాళణ్ణి. "నేను యంత 
శా స్తృజ్ఞాణ్లీ గా నున్న న్నాళ్ళూ. మొదట్నుంచీ డెల్లా నన్ను విశ్వసించింది. 
నా జీవితంలో ఆ విశ్వాసాన్ని మించి ఏదీ నాకు ఎక్కువ నర్వ కార 
ణాన్నీ, సంత్ఫి ప్పిసీ ఇవ్వ లేదు. లర్వాతే మేము ుక్సొస్‌లోని బిల్‌ డెడ్‌ కి 
వెళ్ళాము, 


(పతిసారీ మేము మౌరినప్పు డెల్లా సామాను పాడవటం మొద 
లెట్టింది. మౌ కంబళ్లీ అన్నిటికం్ళు ఎక్కువ చెడిపోయింది. అందుకని 
న "డె ఆ అ సయ ల 9 క 
దాన్ని బిల్‌ డెడ్‌ యింట్లోకి వెళ్ళినప్పుడు ' పరుఫుకింద తిస్పివేశాము 
సాదూన్లు సాల్టులేక్‌ నిటీలో 170 డాలర్లకి కొన్నప్పుడే అంత బాగా 
లేవు. చూమూలుగా వాడుకోవటమేగాక్క రె ళ్ళల్లో దూర పయాణాలు 
"చెయ్యటంవల్ల, అవి చాలా ఘోరంగా తయారవటం మొద లెట్టాయి. 
అయినా నా భార్య ఒక్కసారి గూడా “పల్లీ స్‌ లో నాకు ఇలాటి 
సామాన్లు వుండేవికౌదు?” అనటం చేను వినలేదు. 
(కొత్త కార్థానాలని నిర్మించటానికి ఆకురాలు కాలమేకాదు, శీతా 


కౌలమూ 'సగం పూర్తయింది. అంతవరకూ ఎడ తెంపీ లేకుండా పనిచేశాను. 
ఆవి పూ ర్రయిన తరువాత ఒక రోజు ఐవ్యా ఓలిమ్‌నలో జాన్‌, ఇ. బిసామ్‌ 
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దగ్గిరనుంచి ఒక తంతి వచ్చింది. అంధులో చికానో వెస్టరన్‌' రైలు 
కట్టలో యం తాధి కొరి వుద్యోగం నాకు యిస్తానని (వాశాడతేను. 
వ. అంతకన్న ెద్ల ద్ద వుద్యోగం రాబోతో ది. అంెటే ఆప్పుడు 

ను సంపాయిస్తున్న చానికంు నల భె డాలర్లు ఎక్కు_వవస్తాయి. "కాని 
న ముఖ్య విషయాలు ఆలోచించవలనివుంది. పశ్చిమ (పాంతంలో 
చేనూ బిసోమో న్నేహితులమయాం. అప్పట్లో ఓవలీన్‌ కార్టానాని 
గురించి అతను చాలా డంబాలు కొట్టాడు. ఒక చోటనుంచి మరొక 
చోటికి ధూమయం। తాన్ని ఒక బొమ్మకు మళ్లే సీసుకు వెళ్ళే బల్లలూ. 
శుభ మెన నీళ్ళ గదీ, కౌర్భికుల కి బట్టలూ, ,మొద'లెన చిత్‌ విచ్శితిమెన 
వాటీని గురించి చెప్పాడు. బిలొడడ్‌లో తుడుం యింకౌ ఒక త్‌ 
లోని నీళ్ళే తా చేనాళ్ళం. ఒళ్ళు శుభం చేసుకోవటానికి, ఎల్లీ న్‌ లోవున్న 
లాటి తొట్టి తప్ప మరొకటి వుండేదికాదు. 

నాకు చాలా అళ్ళుత మైన వుద్యోగ మొచ్చిండనీ, వంటే 
అంగీకరించట మో, నిరాకరించటమో చెయ్యాలనీ ఫోద్దవర్తులోని జార్జి 
కౌటర్‌కి తంది పంపాను. అతనితో మాట్లా జేందుకు స్వయంభా వెళ్ళేక 
పోయాను. బీఫ్‌ సూపరిండెంశేకాౌదు అతను నా స్నేహితుడు గాడా. 
అందుకని రాతి రైలులో ఫోర్టువర్తునుంచి వచ్చి, నాతో మాట్లాడగలిగి తే 
సంతోషి స్తానని తంతి యిచ్చాను. జార్థి వచ్చాడు. దివ్యం గా దూట్టాడాడు. 

“ఇది ఎలా వదులుకోను జార్జి? నిన్ను విడిచి వెళ్ళటం నాకు 
యిస్ట్రం'లేదు. కాని...) 

ఉవాల్డ్‌ ! ఇది చాలా చక్కని అవకౌశమని ఒప్పుకుతీశాలి. "సేన్స 
ఎంతైనా 200 డాలర్గకం లు ఎక్కువ యివ్వ లేను. ఓవలీన్‌ లో (పారంభం 
లో నీకు 200 డా] వస్తాయి. అక్కడి కౌ ఫ్టైనాలు బాగుండి వుండాలి. 
మంచి పట్టణంలో జెల్లాకూడా బాలా బాగుంటుంది. కొనినీ నైనంలో 
ఎవరిని పెట్టను 2 

ఉశౌర్థానాలో ఫోర్‌ మన్‌ గావున్న జార్జి లిటిల్‌ ని నువ్వు ఎరగవు. 
"కాని అతను నాకు బాగా తెలుసు, (టినిడాడ్‌లో అతన్ని ఫోర్‌మన్‌ ని 
చేశాను, అప్పటినుంచీ అతను నాకాడా వుంటున్నాడు. 


ఖో 
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ఆ తర్వాత రవాణా కార్యాలయానికి వెళ్ళి, విసోకుకి వుద్యోగం 
అంగీకకించాననీ, ఒకచారంలో బయలుదేరుతాననీ తంతి యిచ్చాను, 

రవాణా ముఖ్యోద్యోగి తంతి యిస్తుండగా నేను వెళుతున్న విషయం 
తెలుసుకున్నాడు. 


నువ్వు నిజంగా వెళిపోతున్నానా వాల్టర్‌ ? నువ్వు వుంటున్న 

.మిలుని నేను ఆగెకు తీసుకోవచ్చునా ? నా భార్య మూడు నెలలుగా 
య © ( 

ఇక్కు_డే వుంటోంది. మేము చాలా ఘోేరమెన చోట వున్నాము. 
ఏమంటావ్‌ ౫ 

“నా సామౌన్లు కొ ేట్టయితే ఆ యింటిని తీసుకోవచ్చు.” 

“వళ్ళి చూద్దాం పద. 

(గ) 

ఒంటి సజ్జంబండీ ఎక్కి, నైలు కట్ట, మిద ఎజ్జని ధూళి 
మధ్యనుంచి ఆ యింటికి వెళ్లాము, దూరాన పొలంలో బావురు 
నుంటున్నట్లుంది యిల్లు. పడక గదిలోని సామాన్లు చూట్టానికి వెళ్ళినప్పుడు 
పాప నిద్రపోతోంది. వెండి సామాన్లు బల్లమిదవేనే వ పట్టుగుడ్డలూ, 
మస్పట్లు, కొన్ని ఇతర వస్తువులూ తప్ప మొత్త ౦ అంతా అతనికి 100 చాకు 
అమ్మేశాను, వంటసాగూన్లూ, మిగతా కొయ్య సామౌన్ల ౦ళతా అతనికి 
నక్కా_-యి. అయిదు రోజుల తర్వాత అతను ఆ యింట్లో 'పవేశించాడు. 
చేను డల్లా. ఛెల్మా ఉత్తరం చెప్పు ఫు పయాణమె వచ్చేశాము. పాప బండీ, 
చిన్న పెశె తప్పు, మిగతా సామానన్నిటినీ ఒక పెద పెశెలో కళే 

లు య ణి లు లు 

శాము, బిల్‌ డెడ్‌ లో వున్నప్పుడు 500 డాy తప్ప మిగతా ఆంతా 
దాచాము, 


ఫీ బవరిలో ఓ చక్కని రోజున డెక్నాస్‌ చేరుకున్నాము. నా 
భార్యతో ళ్‌ ్ర్మ ae నీకు చాలా బాగుంటుంది. ఓవలీన్‌ దాదాపు 6000 
మంది వున్న పట్టణం. అన్ని టీకం్ళు ముఖ్యంగా వైద్యుల ఆనరా వుం జే 


స్థలానిశే నిన్ను తీసు కెళ్ళవలనీన సమయం వచ్చింది” అన్నాను, 


వ్రూరు చేరుకు నేటప్పటికి తెల్లవారింది. రై లుదిగి ప సైనిమిది అంగుళాల 
లోతున మంచుగడలున్న ఉతర ధృవ (పొంతంలో అడుగు 
GB = 
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పెట్టాము. మేము ధరించిన బట్టలతో బెక్నాలో వణకటం (పాగంఖిం 

వ. రైల్లో సామాన్లు వేసుకునే వుద్యోగి దగ్గిర పాప బండీ తీసు 

కున్నాను. * పాపని దుప్పట్లతో కపి\, హోటలుకి బయలుదేరాము. ఒకసారి 
పాప బండీ తోస్తూ జారి కింద పడ్డాను. 


హోటల్లో గది తీసుకుని భోజనం చేసిన తరువాత వున్యోశానికి 
బయలుదేరాను. తోవలో "నేను నిర్వహించబోయీ కొత్త బాధ్యత 
కనుపీంచింది. తెల్లని మట్టి దిబ్బల మిద అంతు లేనన్ని (బద్ద మంచుగడ్రలు 
పడివున్నాయి. అవే రెళ్ళని వేగంగా ఫోనికుండా చేస్తున్నాయి. 
అయినా రెళ్ళు వెడుతూశే వున్నాయి. 


బిల్లమ్‌ నన్ను తిన్నగా కాగ్టానాలోకి తీసుకు వెళ్ళాడు. నా 
వొళ్ళంతా పులకరించింది. -చలిని గురించి పూర్తిగా మర చిపోరగూను. 
అంత పెద్ద కార్టానాని చేను ఎన్నడూ చూడలేదు. వాటి లోపం పవహారు 
లేక పచైనీమిది ధూమయం(శాలని చూడవచ్చు. శీతాకాలంలో లీకటిశా 
వున్నప్పుడు ఆ కొరాశాలు నీలిరంగు దీపాలకాంతి శేఖలతో మిలమిల 
లాడుతుంటాయి. గొలుసులతో ధూమయం తౌన్ని ఎత్తేందుకు పైన పెగ 
యం| తౌలున్నాయి. (పతీదీ అద్భుతం గా వుంది. యం|శాల్ని తిప్పి పెడే 
బల్లలు చూస్తూనే మితిలేనీ సంతోషం కలిగింది. అంతేకాదు ; rasa 
లోని ఆ వస్తువులన్నీ నా ఆధీనంలో వుండబోతున్నాయి. కొని చేను 
ఒక్క తణం గూడా వివారించలేదు. అది వాలా "పెద్ద వుద్యోగ మే. 
నాలో చెయ్యగ లనే అత్మవిశ్వాసముంది. 


ఓవలీన్‌లో ఒంటి అంతస్తు మేడ అద్దెకు తీసుకున్నాము. దానిక 
దక్కని వసారా వుంజేది. వేసంగిలో (దాక తీగలు పాకించడానికి అది 
వాలా బాగుంటుంది. ఇల్లు బాగా విశాలంగా "పెద్దదిగా వుంది. 
"పెరట్లో ఒక పెద్ద తోట వెయ్యటం (పాగంభించాము. “అక్కడ ఒక 
స్త గాదె పంది. నిజానికి మేము [కొత్త సామౌన్లు కొనుక్కు తీరవలనీ 
వచ్చింది. కొనుక్కున్నాము గూడా, ఆ 500 శా మినహాయింపు 
సేవింగ్ను బ్యాంకిలో వెయ్యాలనుకున్నాము. ఓవలీన్‌ చేరిన కొద్ది రోజులకి 


చికొగోలో ఒక ఆకస్మిక సంఘటన 89 


మరో శిశువు కలిగింది. ఆమె బెగ్నెస్‌. సపెద్దయాక ఎడ్డార్‌ విలియమ్‌ 
-గార్భిప్‌ ఆమెను వివాహమాడాడు 


మనుష్యులతో ఎలా మసలుకొవాలో తెల్బుకున్నాను. అధికార 
ముండటమేకాదు న్యాయమౌొర్ష మెలాటిదోగూడా తెలిసింది. కొని "నేను 
యంత్రశా స్ర్రజ్ఞుడన నే విషయం మటుకు ఎవరూ కాదెేవారుశారు. 
బకాగో ర 'వెస్టరన్‌ అధ్యకుడు పులి స్టిక్నీ న్యాయవాది ఇంజనీరు 
గూడా. ఆ రైలుకట్టని అత నే నిర్మించాడు. అతని కొడుకు సాన్యూల్‌ 
(కాస్బీస్టిన్నీ కంపెనీ ఉపాధ్యకుడు, కార్యనిర్వా హకుడిగా నుండే 
వాడు. అతను మసచ్యూెటికీ ఇన్‌ స్టిట్యూట్‌ అఫ్‌ శుక్నాలజీ పట్ట 
భ|దుడు. చాలా మంచి ఇంజనీరు. శకౌగానాలో నాకు చాలా వంది 
స్నేహితులుం జేవారు. 1986 వ సంఇలో ఓవలీన్‌లో నేను వుదో గగ 
మాశేసీన బాలా సంవత్సరాలకి ఓవలీన్‌ లో పరిచయమైన ఒక ఇంజనీరు 

కార్యాలయానికి వచ్చాడు. తను ప్పయిమవుత్‌ కార్లో వళుతున్న 
సంగతి తెలియబర్భ్బటానికి నన్ను వీధిలోకి తొంగి చూడమన్నాడు. 


“సీను ఐఏ వచ్చిన ఒక సంవత్సరం మూడు "నెలల్లో నే జాన్‌ బిచ్చమ్‌ 
వెళ్ళిపోయాడు. అతిని వుద్యోగం నాకు దొరికింది. మూడునెలల తర్వాత 
మళ్ళీ నా వుద్యోగం మౌరింది. గమనళ క్షి నూపరిండెంటునయాను, 
చికానోనుంచి ఓవలీన్‌ కి ఓవలీన్‌ నుంచి మిన్నెసోలిన్‌ వెళ్ళే రైలు కట్ట 
అకాలీన్సి ఇంజనీర్లు, బండివాళ్ళు, "ఫెర్‌ మన్‌ లు, దుకౌణదారులు Ee గ. 
నా అధికారంలో శే వుండేవారు. "నిజానికి అంతకం చ పెద్ద రె లు కట్టలుం 
చేవ. కాని యంరతేశాస్త్ర నుం వుద్యోగులందరికం శె ఉన్నత పదవిలో పంచే 
వాణ్ణి, క్రొత్త విషయాలను "సేర్చుకోవాల నే ఆసక్తి యింకౌ 'నమనీపో లేదు, 
అప్పటికి నాకు 850 డా) జీతం వచ్చేది. 


తరుచు కార్యరీత్యా చికానోకి (పయాణం చెయ్యవలనీవచ్చేది. 
1908వ సంyలో మోటారుకౌరు (పదర్శనం చూట్టానికి చికాగో 
వెళ్ళాను. అక్కడే స్థానిక మోటారుకారుని చూడటం తటస్టిం చింది, 
తెలుపు రంగు పూసిన శారులోపల ఎట్టని మెత్తని దిళ్ళున్నాయి. 
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కొయ్యతో చే చెనీన కౌరు చెభాగమంతౌ పచ రంగులో వుంది. చానిపక్క_గా 
రెండు తోలు నాడాలు వేళ్ళాడుతు న్నాయి. ఎక్కే పలకమిద ఒక 
చక్కని పనిముట్లు వేసుకునే "పెట్టైవుంది. దాన్ని తెరవాలని నాకెంతో 
ఆనిపించింది. చాని పక్కనే ఒక థొజ్టినిండా కౌరుముందరి భాగం దీపాల 
కోసం వాయువు పెట్టివుంది. గుజ్జపు బండ్లీలమోద వున్నట్లు గానే కారుపెన న 
రెండు వైపులా న్‌ యు. గంధర్వ కన్య గానం "మళ్లే ఆ (పదర్శనం 
నన్ను సమ్మోహితుణ్ణి చేసింది. (పదర్శనం చూన్తూ 4 రోజాలు బిరిగాను. 


అ నేకమౌర్లు వాకబుచేయగా శకౌరుమోదవేనీన ధరశే దాన్ని 
అమ్ముతారని శెలిసింది. నాదగ్గిర వున్నది 700 డా|. దాని వెల 5000 డా| 
ne ఆ కారుని నేను కొనిరీరాలా, అంతేస్తోమతే నాకు వుందా అన 
నన్న "నే చెసే తరచి తరచి (పశ్నించుకున్నాను. ఆ డబ్బుని ఎక్కడ పుట్టించ 
నలననే (పశ్నే నన్ను పట్టుకుంది. 
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ద్రచయిక కార్స్‌ వాన్‌ వెచన్‌ సోదరుడు రాల్భ వెవెన్‌తో నాకు 
పరిచయముంది. అతనొక బ్యాంకి వుద్యోగి. "కాంటి నెంటలొ “నేషనల్‌ 
బ్యాంక రెండవ ఉపాధ్యక్యుడు గా వుంజేవాడు. డబ్బు గలవాడు. ఆరు 
అడుగుల పెగా పాడుసంటాడు. 200 పౌన్ల బరువు. (బ్రహ్మాండ మెన 
వి గవాం అతనిది. అతని సాహచర్యం నాకు చాలా బాగుంజేది. 
సామాన్యం గా హోటలు (బెవుర్జులో మేము కలుసుకునే వాళ్ళం, రెలు 
కంపెనీ వుద్య్యోగుల సాం శేవిక సలమది. మాడిసన్‌ సీట్‌ నుంచి చలువ 
శాలి మెట్లు దిగి ఆ చిన్న 'వోటలులో (ప వేశించాలి. అక్క_డ చాన్‌ 
వెదన్‌ క$ కోసం "కాచుకునుం జేవాళ్లీ, అతను తప్పకుండా వచ్చేవాడు. 


“వాన్‌ ! మోటారు కార్ష (పవ నం ఆ తెల్లని కారుని చూసే 
వుంటావు. ఆ కారు నన్ను ముం త్రముస్టణ్లి చేసేంది. దానికి నాలుగు తేలుప్ప 
లున్నాయి. తెల్ల సీట్లూ కాకీ రంగు టాపు 


“ఈ విషయం ఇవేళ పొద్దుటా మధ్యాహ్నమూ నాకు చెప్పావు.) 


అది నిజమే. అప్పు చీటీమిద 4800 డా బదులు యిస్తాజే మోయని 
చాలా రోజులుగా అతన్ని పీడిస్తున్నాను, “నేను ఏదైనా చెప్పబోయినప్పు 
డల్లా “జామోనుల విషయ మేమిటని* అతను నాకు అడ్డు తగి లేవాడు, 

జామీను అ ఏదీ నాదగ్గిర లేదు. చేను కూడ బెట్టిన 7000 
డాలద్ధు నాన్‌ యి సే, 4800 డాలర్లు కలిపీ ఆ కారుని 5000 డాలర్లకి 
కొనాలి. ఆ శారు. మోద నాకు వెల్లి మోజు కలిగింది. ఎలాగా నా వాన్‌ 
దగ్గిరనుంచి అప్పు తీసుకు నేందుకు ఏన్నో రకొల వితండ వాదనలు చేశాను. 


కవాన్‌ ! రవాణా న్యాపారాన్ని గరించి నాకు ఎంతో తెలుసు. 
ఇక్క_డ (ప్రతిరోజూ రైలు కంపెనీలలో నువ్వు వ్యాపారం చేస్తున్నావు. 
శారు గూడా రవాణా "వ్యాపారమే. రైలు కంపెనీలవల్ల మన చేశ సంపద 
అధికమయింది కదూ 2౫ 
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తప్పకుండా” 


“సీ! అయితే (పతీ వ్యక్తీ ఒక సాంత కారునుండీ, అన్ని చోట్ల! 
(పయాణం చెయ్యగలిగితే మన దేశం ఎలా నుంటుందో ఊహించుకో. 


ఉటబ్రవివేకం-గా మౌట్లాడకు ఖ్‌ ! నీకు నెలకి వచ్చేగి 350 
డాలర్లయి తే ఒక కౌరు కసం 5000 డాలర్ల న చెయ్యాలనుకుంటు 
నాన “అతను పలికిన తీరు నా వాదనని ల వేసేసింది. 

ఉవిను చాన్‌! త్వరలో నే చెను యింకా డబ్బు చేనుకోబోను 
న్నాను. నీకు శావలనీవుంటే కారు ఫూడజే ఒక తాకట్టు పగిం 
(వాసి యిస్తాను 


నోటు మీడ సంతకం న్‌ ఎవరినైనా తెచ్చుకో. అప్పు 
యిస్తాను. నితో సంతకం సెశ్లే వ్యక్తికి సీ న్‌శా కాలమే శ "కాకకంజడా యుంశొ 
ఏమనా అన్పి వుండాలి 


“నిజ్జంగానా ? "నేను ఎవరిని నా తెనే..,......ి 
మ అలల 


ఉఎవరినై నా డబ్బు గలచాడిని తీసుకు రా. నువ్వంతే నాకు యిస్టం. 
“మోటారు కారుకంు 2 మిన దానికోసం నీకు డబ్బు “కొవలని 
వచ్చినా ఆది నా డబ్బే అయితే ree కాని ఇప్పుడు నువ స్ట్‌ 
బదులు పుచ్చుకో (పయత్నిం చేది బ్యాంక డబ్బు, ష్‌. పా 3) 


“బిల్‌ కాజే సంగ లేమిటి ?౫ బిల్‌ బివుడా యిన్‌ కౌజే ఒక సీవిల్‌ 
ఇంజనీరు, వర్లీనియా 'దేళళ్లు డు. చికాగో శెళ్వ శాఖక్‌ సూపరిండెంటుగా 
వున్నాడు. ఆతను వాన్‌ “వెచన్‌ కి సన్నిహిత స్నేహితుడు. చికాగోలో 
వున్నాడు. అతను నాకూ మితుశే, మొదటి (పపంచ అ ంలోనూ 
ఆ తరువాతే ఆన్రీయన్‌ (ప్రభుత్వానికి సాంకేతిక సలహాదారుడిగా వున్న 
ప్పుడు ఆతను గొప్ప పేరు సంపాయించుకు న్నాడు. 

నీతోపాటు నోటు మోద సంతకం చేయటానికి బిల నితేగలిగితే 
ఇది న్గీరం ఇ చేసయ్యుచ్చు, బిల్‌ దగ్గిర కొంత డబ్బుంది” 
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నా మొదటి మోటారు కొనేందుకు ఆవిధంగా డబ్బుచేశాను. 
సాల్టులేక్‌ నీటిలోనూ ఓవలీన్‌ లోనూ సామాన్లు కొన్నప్పుడు మటుశే 
ణేను అప్పుల్లోకి డిగాను. నాకు ఆ కారుమోద వున్న మోజు మిగతా 
వాళ్ళకి వీచ్చిలా చే కనుపించి వుండాలి. నిజానికి శకాజేతోనూ, వాన్‌ 
వెచన్‌ తోనూ నేను పిచ్చిగాశే వాదించి వుండాలి. నాకు కారు కావల 
నీంది తిరగటానికేకాదు. అందులోని ఇంజనుని తెచ్చుకుని దానిని గరించి 
మొత్తం నేర్చుకోవాలి. దాన్ని గురించి "నేనెందుకు తెలుసుకో గూడదో 
నాట అర్గం క "కాళేదు. ఆ బండీలు తమంతట తామే ముందుకి నడిచే టట్లు 
చేనే యీ శ్ర సాథనాలవి, చాటిని చాస్తే దూకు ఆశ్చర్యంగా వుంజేది. 
ఆటువంటివి మూ కింతివరకూ చిక్కలేదు. 

కొన్నేళ్ళ తర్వాతి నాన్‌ వెచన్‌ వడ్డీన్యాపా రస్గుల ముఠా సభ్యులలో 
ఒకడయాడు. ఎనల్లీస్‌ %,వర్‌ లాండ్‌ కి అప్పు యివ్వడంవల్ల బ్యాంకు 
5.000.000 డాలర్లు నస్ట్రపోతోందని తెలిసినప్పుడు వెచన్‌ నాకు ఆ 
అప్సు యిచ్చినందుకు సంతోష పడ్డాడు. ఆ కంపెనీని నస్ట్రపోకుండా 
కాపాడేందుకు నన్ను వాళ్ళ వ్యవహారం చూచుకోమన్నారు. ఒక ఒడం 
బడిక తీయారయింది. దాన్మిప కారం సంవత్సెరానికి 1:000,000 డాలర్లు 
చొప్పున గెంకు సంవత్సరాలు నెను పని చెయ్యాలి, వాన్‌ మంచి హాస్య 
గాడు. ఆ తర్వాతి బాలా నోజులవరకూ నోటుమోద అతని బ్యాంకినుంచి 
అప్పు తీసుకుని మోటారుకార్ణని సరించి నేను ఎలా నేర్చుకోవటం 
మొద లెట్టానో చెప్పీ ఎగ తాళిచే పేసేవాడు. 

గ్టీవలీన్‌ లో వున్నప్పుడు మౌ సెరట్లోనిగాచెలో తో టపనిముట్లు 
పెట్టుకున్నాము. కాని ఆ గాచెలో సగానికి పెగా ఉపయో గం లేని చిన్న 
చకాలుంశేవి. ఆ యింట్లో మేము రాకముందు అధైకున్న నాళ్ళు ఆ 
సామాస్లీని వదిలేసివెళ్ళారు. ఆ తుక్క_ంతా కాల్చిపాశేశాను. ఒక బండీ 
చక్రం, "సజ్టపులీను, గుజ్బపు తెలం వున్న బుడ్డీలు ఆ మంటలో పజేళాను. 
మంట చాగా శాలేంతవరకూ ౫ యతర కుటుం లాగే కొయ్యలతో 
"మోసుకొచ్చి దాంట్లో కుక్కా స! అదంతా చూసీ నా భార్య బాలా 
ఆశ్చర్యపోయింది. 
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“ఇది ఒక కౌర్థానాకి ఉపయోగపడుతుంది.) 

ఏం చెయ్యదలచుకున్నారు 25) 

డెల్లా! నేనొక కారు కొన్నాను 

దాచిపెట్టిన రొఖాన్ని ఎలా ఖర్పుశచేసిందీ, ఒక సంవత్సిరంలో "నేను 
సంపాయించుకోగలిగిన దానికంకు ఎక్కువ డబ్బు ఎలా ఆప్పుచేనిందీ._ 
అంతా ఆమెకి చెప్పాను. నన్ను ఆమె కోప్పడలేదు. కాని వంటయింటీ 
తలుపు మూనీనప్పుడు మాతం ఆది మౌమూలుకంచు కాస్త ఎక్కువ శబ్దం 
చేనీనట్లనిపిం చింది. బహుశ క ఆమె తలుఫుని గట్టిగా తో సీవుంటుంది. 


లట కారు వచ్చింది. దాన్ని నడపటం నాకు తెలియగు. 
శాని నిస్సందచేవాంగా మరో వ్య క్తిచేత మటుకు మొదట ఆ కౌరుని నడప 
నివ్వదల చుకోశేదు. గుజ్జపు బం తి సాయంతో కారుని గాచె దగ్గరి? 
తీసుకు వెళ్లాను. కావని సెరట్లోకి అం ఛెల్ళా సంతోషంతో 
గంతులు సి ంది. బెర్నిస్‌ని ఎత్తుకుని డెల్లా నాశేసీ చూసింది ఆక్షణంలో 
“నను పొందినంత ఆనందం మరెప్పుడూ రెనుభవించ లేదను కుంటాను. అది 
ఒక | బహ్మాండ మైన రత్నిమెనా "నేను అంత జ్మాగత్త పడివుండను. 

నా భార్య ఉత్సాహానికి అంతులేదు. వెంటనే కారు ఎక్కి. ఒకి 
సారి తీరగాలంది. కొని సేను కారుని చాలా రోజులు పాకలో వుంచాను. 
ఇక "కారు ఎక్కి. తిరిగే అవకౌశముండదని ఆమె నిరాశ చెందింది. కొంగ 
ప్పుడు "నేను ఇంజనుని వుత్తి నే నడివీస్తుం చు ఆమె కారులో కూ'ప్ప నేది 


(పతిరోజూ చీకటి పజేదాకా పాకలో పనిచేసే వాళ్తి. కొంకి 
ప్పుతు రాతిళ్ళు బాగా పొద్దు పోయేదాకా కారుని వడలి వళ్ళీవాడనే 
కాను. శనివారం మధ్యాహ్నాలూ, అఆదివారాలూ పూర్తిగా ఆ కారు 
పనిలో వుం జేవాణ్లి, మోటారు కారు పుస్తకాలు తెప్పించి, వాటిలో 
జాబితాలని చదివ్‌ అందులో చి తాలు చూసీ, మరికొన్ని చి తాలని నే 
స్వయంగా చేసేవాణ్ణి, "నేలమిద కౌయీతొలు వేసీ ఇంజను లోపలిభాగా? 
లన్నీ పరిచాను, వన ఒకొ్క్క-క్క భాగం పనిచేసే తీరు పదే పదే 
పరీష్మీంచాను. చివరకి వాటిని మళ్ళీ కలిపి ఇంజను గరించి బాగా తెలిసీ 
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పోయిందని యాఢీ చేసుకున్నాను. అప్పుడు ఇంజను తిప్పితే గడియారం 
మళ్లే పని చేస్తోంది. 


ఎక్కి. తిరగని కాటికి కారు వుండి (ప్రయోజన మేమిటి 8౫ 
కతొందరపడక డెల్లా [00 


ఉతొందశా | కారు తీసుకువచ్చి మూడు నెలలయింది. పాకలోంచి 
ఒక్కసారి గూడా బెటికి తియ్యలేదు.” 


ఆవేళ శనివారం. మధ్యాహ్నం బాగా ఎండ కాస్తోంది. పె కోటు 
తీనేసి చాక్కా. చేతులు పెకి మడుచుకున్నాను. భోజనం చెయ్యటం 
పూర్తయింది. 


“పాకలో మూడు నెలల నుంచి వుందంటున్నావుకదూ ! సే. ఇ వెళ 
మధ్యాహ్నం అది బైటికి వస్తోంది. వచ్చి చూడు.” 


అప్పటి శే ఆ చుట్టుపక్క_లం తా మోటారు కౌరు విషయం అందరికీ 
తెలిసిపోయింది. కొని ర్‌ోజు వాటుకు ఏదో విశేషం జరగబోతోందని 
అంతా పాకిపోయింది. కారులో కూర్చుని ఒక చేత్తో చ(కాన్ని 
తిప్పుతూ, ఇంకో చేతో "కారుని నడిపీంచే మిటని లాగుతుంకే, ఇరుగు 
పొరుగు గుంపుగా చేరారు. ఆరోజుల్లో శీ స్పిరింగు ఇంకా కుడి వేపునేవుం డేది. 
కారు చశౌలని గొలుసులే (తిశ్చీవి. “అందుకని నేను మోటని ముట్ట 
కున్న ప్పుడల్లా పెద్ద శబ్దం అయేది. ఆ కౌరు బయలుదేరటానికి పజే అవ 
మటుకు హాస్యాస్పదం గానే వుంజేది. "కొని ఇంజన్లు సరిగానే తియగుతోండీ 
వెనక్కి. తిరిగి చూనీనప్పుడు వెనుక ఎక్కు_వ పౌగ కావటంలేదు. అప్పుడు 
నోట్లో చేశే పొగ చుట్ట పెట్టుకుని కారుని బయలుదేరతీళాను, 


మొదటిసారి బండీకి కట్టిన ఆడవి గజ్జం లాగా కారు ముందుకి 
నడిచింది. ఇరుగు పౌరుష కొందరు శీకలు పెడుతుంటే మేము సాగి 
పోయాం. ఆలా వల్లీ చెళ్ళీ ఆది ఒక గొయ్యలో పడిపోయింది. దొర్లు 
కంటూ పోయి నా స్నేహితుడి తోటలో ఆగింది. 


'కాన్సేపట్లో చుట్ట ముక్కా_లి వంతు కౌళ్చేశాను. గుజ్జపు బండీ 
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వొడి కోసరం కబురు పంపాను. ఆతీను రాళ్ళషిోూద గలగలమ నే శబ్దంతో 
గొలుసు నీడ్చుకుంటూ వచ్చాడు. గుక్ణాల కాళ్ళనిండా దట్టం గా బురద 
వుంది. గొలుసులు చెశ్రేటప్పుడు నాక | శారు రంగు చూసుకొ | 
నా కెరుని ఇ పాడు చెయ్యదల చుకున్నా నా 25 


ఉేనింతకు ముందు కొగ్గని లాగాను. మిరు చొక్కా. తియ్యవద్దు. 
గుణ్ణాలని -న్లాన్ష పట్టుకుంటాను.” 


కారుని బై టికి లాగాము. బండీ వాడికి కూలీ యిచ్చి ఆగ హంణోే 
వున్న న్నేపూతుడి! మళ్ళీ అటువంటి. పొరబాటు జరగదని బూట 
యిచ్చాను. కొందరు ఎగతాళిగా నవ్వటం వినిపించింది: కౌరు ఎక్కి. 
ఒక్కు_మ్మడిన ముందుకి సాగాను, చకౌన్ని మటుకు గట్టిగా పట్టుకుని 
కారుని యధేచ్చగా పోనిచ్చాను. మలుపులో తిరగవలనీ వచ్చినప్పుడు 
కారు పెద్ద శబ్దమే చేసింది. రెండు చకౌలు మటుకు నేలని తాకుతున్నట్టు 
దాన్ని పరుగెత్తింఛాను. కారు కుదుట పజేసరికి తిన్నగా ఓవగీన్‌ సరి 
హద్దులు దాటి పోయాము. 


నాముందు కొన్నివరదల మెళ్ళ్‌ దూరంలో ఒక ఆవు సందుచివర్న 
వున్న కంచెలోంచి రావటం కనుపించింది. అది తిన్నగా రోడ్డువెపే 
వస్తోంది. నాలుగయిదు సార్లు నను గట్టిగా హారను కొట్టాను. "కాని అదో 
తనా నడిచికావటం మౌనళ్తేదు. లను కారు గమనాన్ని ఆప లేక 
పోయ్లాను. చౌన్ని చేతితో గట్టిగా పట్టుకుని పళ్ళు కొరకటం తప్ప 
'యింశేమో "చెయ్యలేకపోయాను, 


బాగా దగ్గిరగా వెళ్ళినా ఆ ఆవుని తప్పించుకున్నాను. ఆ రోడ్డు 
పొడుగూతా కొన్ని గుంటలనీ, పల్లాలనీ తప్పించుకుంటూ "నే వచ్చాను. 
కాని ఆ రోడ్డుకి మరో రోడ్డు కలిసే మలుపు దగ్గిర కారుని నెమ్మదిగా 
తిప్పాను. మరో మెలు వెళ్ళి ౯ దతుప్కోణంలోన్త “మూడో వైపు తిరిగి ఇల్లు 
చేరుకున్నాను. ఇంటికి పోయే దారిలో ఇంజనుకి యింకౌ లిపోసాను, 
ఈ రోజుల్లోని అంచనాలని బట్టి ఆ కారు గుజ్జపు శకి $0 వుంటుంది. 
కాలాను! క్రమంగా గంటకు దాదాపు 20 మైళ్ళ చేగంలో వెళ్ళేవాడను, 
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"కారుని పాక దగ్గిరకి తీసు సుకెళ్ళాను. దాన్ని లోపలికి తొయ్యటానికి అంతా 
సాయపడ్డారు. “తకు మూనేసీన తశ్వాత అలసటతో ేనెంత వణకి 
“పోతున్నానో బోధపడింది. ఆ సంబరంలో, బలహీనతలో, చెమటపోసీ, 
ఒంటిమోద బట్టలన్నీ తడినీపోయాయి. అప్పటికి సాయంతం ఆను 
గంటలయింది. ఇంట్లోకి వెళ్ళి ఆ బట్టలు విప్పేసి, స్నానంచేసి పడు 
కున్నాను. కారు నడపడము ఆ విధంగా నేను నేర్చుకున్నాను. 


అలా (పారంభించిన తర్వాత దాన్ని చాగా వేగంగా నడపడం 
అలవడింది. నాటు రోడ్లమిోచే "కొదు, ఓవలీన్‌ పట్టణంలోనూ నా కుటుంబ 
మంతా కార్లో తిరిగేవారు. అందులో వెళ్ళేటప్పుడు నేనూ నా భార్యా 
దుమ్ము సులభం గాపోయే నారపట్టు బట్టలు తొడుక్కు_ నేవాళ్ళం. ఆ తర్వాత 
అనేకసార్లు ఆ కారు భాగాలన్నీ వూడదీసీ, | క్రిందపరచి, చీకట్లోగూడా 
వాటిని సమంగా సెట్టగలన నే నమ్మకం కలిగేంతవరకూ వాటిని పరీక్షీంచడము 
జరిగింది. ఎంతైనా నాకు ఇతర పనులుం జేవి. 


స లుకట్టకి ధూమయం[తం (పాణమువంటిది. శస కాదు నా 
స్థానంలోవున్న వాశ్ళేవరై నా సవ్యంగా పనిచేయటం చికాగో (ట్‌ 
వెస్టరన్‌ 3 ర ల్వేవారి కెంతో అవసరం. ఎప్పుడైనా ధూమయం(తేం విరిగినా, 
కలు ఆలస్యమైనా, అసలు తప్పు ఎవరిచైనాసశే గమనళ క్తి సూపరిం ళం 
డొంటు దానికి చాధ్యుడవుతాడు. ఆందుకని చేను ఇతర వుద్యో-గాలకో'సం 
వెతుకుతూనే వున్నాను. ఓవలీన్‌ లోని చక్కని క్యారాగాలేకౌదు, మిన్న్నె 
పోలిల్‌ "సెియింటుపాల్‌ , ఓమహొో, కాన్‌ సాస్‌లలో ఇంకొ యితర 
'కాళ్టానా లున్నాయి. కొన్ని కోట్ల డాలర్ల ఖరీదుగల సామౌన్లు నా 
ఆధీనంలో వున్నాయి. అంతేగాక క్రొత్త 'ధూమయం[ తాలు, ల 
బొడ్డు యితేర వస్తువులు అన్నీ నా ఆజ్ఞ మాజీ కొన్నారు. యంతేశ్యాస్త్ర 
శాఖలోవుంజే వందల మందిలో (పతి ఒక్కరికీ నేనే చాధ్యతవహించాలి. 
ముస్ఫెనాలునో పడిలోకి వస్తున్న యువకుడికి అది చాలా పెద్ద భారమే, 
నిజానికి అక్క-డి వాళ్ళందరూ నాకు కనీసం 28 సంవత సశాలన్నా వుంటా 
యని అనుకున్నారు. కొంతప్పుడు అంతకం ₹ పెద్దవాణ్ణనికూడా అనుకునే 
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వారు. వయసు తీక్కు_వవటమే ఒక లోపమైనట్లు కాలం వెళ్ళబుచ్చట 
మేడి చాలా విచ్చి తే మెనది. 

మనుష్యుల్ని ఏరుకోవటం గురించి బాలా చేర్చుకున్నాను. నా 
స్నేహితుడొకడు ఆ కాన్‌ సాస్‌ నిటీలో పని మాగినీ, వుద్యోగంకోసం 
వెతుకుతున్నాడని విన్నాను. తంతి యిచ్చి, అతను ఓవలీన్‌ కి వచ్చే 
ఏర్పాటు చేళాను. 


"నేను తన కొడుశే అయినట్లు గర్వంగా, ఆపేకగాచూస్తో నన్ను 
పలకరించాడు గస్‌ న్యూబర్జు. ఉభయులం కాగలించుకున్నాము. 


“౫స్‌. ఈ శాఖకి నువ్వు యం తౌధికౌరిగా వుండు. నారు నీ 
సాయం కాచాలి 


గస్‌ పరిసీతి అంత బాగా లేరు. అకస్మాత్తుగా ఇప్పుడది కుదుట 
పడింది. మాట్లా జేటప్పుడు అతను యిబ్బంది పడ్డాడు. చేను కాస్త స్ప కలవర 
పట్టాను, మొదట్లో “నేను కసవు వూక్సేవాడీగా. వుండటం, తశ్వాత తర్చీదు 
పొందటం, 'కారానాలో చెడుగుడు ఆడినందుకు గస్‌ నన్ను పనిలోంచి 
తీసెయ్యటం, మళ్ళీ పెట్టుకోవటం, అన్నీ జ్ఞాపకం చేసుకున్నాము. 
నిజంగా గస్‌ నాకు అవసరమయాడు. తతిమ్మావారికీ ఆతినం క యిస్ట్రం 
a ఒకే వృత్తిలో వుండటంవల్ల మా ఉభయులకీ పరస్పర గౌరవం 
వుం తేది, 


ఓవలీన్‌లో పనిచేస్తున్నప్పుడు, నా జీవితంలో మొదటిసారిగా, 
సాం శేతీక వుద్యోగ స్థులతో సన్నిహిత పరిచయ మేర్చడింది. యం, తాలని 
గురించి వాళ్ళు కళాళాలలో చదువుకున్నారు. అందులో రోడ్డు నిర్మాలే , 
ఆధ్యతుడి కొడుకు సామొసీ స్మిత్‌ ఒకడు. నీ స్థిక్నీ నిర్వావాకౌధికొరిగానూ, 
ఉపాధ్యమండిగానూ వుంజేవాడు. ఆతని "కార్యాలయంలో నోడమిద 
నముసచ్యూటిన్‌ ఇన్‌ స్టిట్యూట్‌ ఆఫ్‌ ెక్నాలజీ పట్టా వేళ్ళాడుతుంటేది. 
అది చూనినప్పుడల్లా నాకు ఈర్ష్య ఫుట్టుకొచ్చేది. స్థ్రీ క్నీయేగాక కళాశాల 
తర్చీదు పొందిన ఇంజనీర్లు, యంతళాస్త్రజ్ఞులూ ఉన్నత వుద్యోగాలలో 
వుంజేవారు. చాళ్ళందరితో నూ చెట్టుకు రావలనీవచ్చేది. 
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ముఖ్యం గా గమనించతేగ్ల విషయ మొకటుంది. కొందరు సాం శీతిక 
వుద్యోగ స్లులు, కార్టానాలోని మోటు మనుష్యుల కి, తేమకి కొవలనీన వేవో 
వివరించటంలో నిష్ఫులులె, పనులని పాడుచేసుకు చేవారు. 6 లేక 7 నెలలు 
తపాలా శిక్షణ ష్మతాలని తుణ్ణం గా చదివి వారు ఉపయోగించే (పతి 
సాంశేతిక పదాన్నీ బాగా అర్లంచేసుకున్నాను. వారి విద్యా సారాంశం 
నాకు బోధపడింది. అంతేకాదు ; సుత్తి, గోప్రరంలాటి తరిణి పె స్తు సాధనం, 
ఇతర పనిముట్లు తీసుకుని ఏ "కార్టానాలో నై నా, ఎవరి పనై నా (కింద 
కూర్చుని చెయ్యగ లిగేవాడను. తపాలా ద్యారా విద్యాభ్యాసం చేయటం 
నాకేమి లోటు కలిగించలేదు. అందుకు సంళ్ఫ్‌ ప్రీతో ఉప్పొంగిపోయాను, 
ఏవైనా కష్టమైన పని మొదలెట్టినప్పుడు, నేను కోరుకుంశే సాధించలేని 
చేదీ లేడని అనిపించేది, 


ఓవలీన్‌ లో వున్నప్పుడు నాకు విచారంగావుంజేది. కొంతప్పుడు నా 
ఆశయం సదిత చింది అనిపించేది. రెలుకట్టలో గమనళ క్రితో పనిచేనే వ్యక్తిని 
ఉన్న తౌధికా.ల కూటంలోకి పంజీవారుకాదు. అప్పట్లో పరిజ్ఞానమున్న 
యం తి కా స్తృగ్లాడ్‌కం క ఏవ ర్తకుడికో, న్యాయవాదికో, వ్యా హారస్థుడిళో 
ఉన్న శాధికారి అయే అవకాళం ఎక్కువవుందని అనిపించేది. రైలుకట్ట 
ఇతిర కాఖలలోని పనీ నేను నేర్చుకోగలనని తెలుసుకున్నాను, 


"కాని జీతం తేక్కు_వవటంవల్ల మనశ్శాంతి లభించలేదు. | పతిరోజూ, 
తిక్క్కువ బాధ్యతతో కూడుకున్న పనికే ఎక్కువ జీతం తెచ్చుకుంటున్న 
యితేర వుద్యోగసులతో పనిచేయవలసీ వచ్చేది. ఆ విషయం ధూమ 
యం తాలు, బొగ్గు, బండీకి కౌవలసిన వివిధ పరికరాల వి కయదారులతో 
మాశేటప్పుడు స్పష్ట్రమయేది. 850 డాలర్లు పెద్ద మొత్తమే. కాని నాకు 
అప్పటికి ముగ్గురు పిల్లలున్నారు. వాళ్ళకి చదువు చెప్పించి పోషించాలి, 
'బెర్నిస్‌ లాగే వాల్టర్‌ (కీస్లర్‌ జూనియర్‌ ఓవలీన్‌ లో పుట్టాడు. ఛెల్మా 
సాల్టులేక్‌ నీటీలో పుట్టింది. 


మధ్య పాచ్యంలో న్దీక్నీ కుటుంబాలకి మంచి “పేరుంది. ఎ. బి, 
స్థిక్నీ అఖండమైన వ్యక్తి. అతన్ని సంతోషపరభాలంటే అతని వాదనలు 
లు ఓ... ఎవి 
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ఖండించకూడదు. ైభెర్య సావాసాలు (ప్రదర్శించాలి. స్టీక్నీలని గరించి 
బాలా చి తేకథలు చెప్పుకునేవారు. ఆతను ఎవరిచేతా మోసగింపబ జేవాడు 
కాదు. వెనుకటి రోజుల్లో సమాభారాలు వివరించే పట్టీలుం జేవి కావ. 
అప్పుడు జాన్‌ బిల్లు తన గోట్‌ సదరన్‌ మార్దాన్ని, ట్విన్‌ సిటీస్‌ నుంచి తీసుకు 
వచ్చి చికాగోలో కలపటానికి బర్జింగ్‌ టన్‌ కొన్నాడు. బిల్‌, హిల్ని కలసీ 
వ్యాపారంలోకి దిగాలనుకున్నారు. ఒక రోజు బిల్లు, “చాలాసార్లు నన్ను 
సింటుపాలునుంచి నీ చూర్చంమోదు గా చికాగో (పయాణం వెయ్యమని 
అడిగావు నీ కిస్టమెతే సె మంగళవారం ఉదయం వెళ్లదాం” అన్నాడు 
న్స్‌ స్ట్‌క్నీతో. 

(ప త్యేకంగా ఏర్పాటుచేనీన రెలు ఇళ్లలో నాళ్లు ఇంట్‌ పాలు 
వెళ్ళారు. కుర్చీలో కూర్చున్నాక, బిల్‌ Tr se పుస్తకం ర్రీన్పి 
తేన రైలు కట్ట పద్దలిన్‌ గురించి బ్లొరగా చదవటం (పారంభించాడు. 


న్టిక్నీ ఐరన్‌ రేంజ్‌ శాఖలో పోయిన మౌటు మేము...” స్థీక్నీ 
ఏదో మనసులో నే "లెక్క చేసుకున్నట్లు గొణీగి. “ఏదీ చూడనీ... మూడు - 
నాలుగు- ఊ.. తర్వాతే అయిదు - అయిదు డాలర్ల చొప్పున పది కోట్ల 
టన్నుల బండీలనీ పదికోట్ల టన్నుల మెళ్ళు.” 

“ఆదే మంత గొప్ప కాదు” స స్రీక్నీ ముఖుం చురుశ్గా, అందం గావుంది. 
జేబులోంచి పుస్తకం తీసీ ముఖాని కెదురుగా పెట్టుకున్నాడు. “పోయిన 

సం ఓీమహో చికౌనో శాఖలో వెయ్యి టన్నులకు మైలు! నాలుగు 

డాలర్ల చొప్పున పన్నెండు కోట్ల టన్నులు తీసు కెళ్లాము,' 0 

"శి స్టీక్నీ నువ్వు అబద్ధమాడుతున్నావ్‌ భా? 

కన్‌ ! | నువ్వూ అడే చేస్తున్నావ్‌ ౫ " 

అప్పుడు ంగా అర న్ఫూరితో నిండిన వారి కళ్ళముందు. 
మిసీప్పీ a Ra పుస్త “కొలకని సః 
వాళ్ళిద్దరూ దాన్నీ చూడటం మొదలెట్టారు. 

ఆ తర్వాత కొన్నాళ్ళకి (గోట్‌ 'వెస్టరన్‌ రెల్వే మఖ 
కార్యాలయం ఇంటుపాల్‌ నుంచి చికౌగోకి మార్చబడింది. దాం 
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ఉన్న తాధికారంలోవున్న కొందరి న్నేహితుల వుద్యో-గాలు పోయాయి. 
సిక్స్‌లు వెళిపోయిన తర్వాత ఒక కొత్త జట్టు దానిని స్వాధీనపరచు 
కున్నారు. చికాగోలో యజమానిని చూట్టానికి వెళ్ళినప్పుడు స్లిక్నీ 

లు | (సి) 
కనపజేవాడు కాదు. సామ్యూయెల్‌ మూరు ఫెల్టన్‌ దానికి అధ్యతు 
డయాడు. అతనితో మొదటిసారి సంభాపి-చిన తర్వాత ఉబకనుంచీ ఇక్కడ 
జీవితం తెరిపిన పడుతుంది” అనుకున్నాను. 


సామ్యూల్‌ ఫెల్టన్‌ రైలు మార్గానికి కొతవాడు కాదు. ఆతను 
ఇంతవరకూ చాలా చోట్ల అధ్యముడిగా వున్నాడు. అంతేకాదు. ఇక 
ముందూ చాలా చోట్ల అధ్యతత వహీంచబోతాడు. వాటీ జూబితాలని 
తెలపాలంశేు ఎంతో సలం "కావాలి. 1868 సంyలో పదిహేే 
శ్ళప్పుడు అతను ఈ వృత్తి | పారంభించాడు. మొదట కొయ్యలు సెశేవాడి 
గానూ, తర్వాత ఇంజనీరు, ముఖ్య ఇంజనీరు; "హెడ్‌ సూపరిండెంటు 
అయాడు. ఎల్లీస్‌ కాక్టానాల్లో నేను కసవు వూజ్చేటప్పుడు అతను 
ఈస్టు డెన్నీనీయా, వర్గీ నియా ఆండు జార్జియా రైల్వే అధ్యత్రుడిగా 
వున్నాడు. చేను అతన్ని చూడక ముందే లెక్కలేనన్ని రైలు కట్టలు అతని 
ఆధినంలో వున్నాయి. నిజానికి అప్పటికింకా చిన్నవాడినే. కాని పని 
స్మకమం గా జరిగేందుకు అవసరమె తే రోజుకి 19 గంటలు పనిచేయ తీర్మా 
నించుకున్నాను. ఉద్యోగంలో ఏ అంశాన్నీ అలక్ష్యుం చేయలేదు. రైలు 
కట్టమిద దాదాపు ఎడ తెరిపిలేకుండా తిరిగి కూలీలని తనిఖీచేస్తూ, (పళం 
సీన్హూ, చివాట్లు పెడుతూ, ధూమయం[ తాలలోనూ, బండీలలోనూ పనిలో 
నిమగ్నడ నయేచాడను. వారంలో నాలు గయిదు సార్లు శా తిళ్ళు 'మ్మాతమే 
ఇంటికి వళ్ళే నియమం చేసుకున్నాను. చాలా రోజులు అ లాగే గడిచి 
పోయాయి. నా మనసులో యంతేకా స్త్ర రీత్రి యావత్తూ గాఢంగా 
నాటుకు పోయేందుకు ఆలా (పయత్నించాను, 


వారం రోజుల (పయాణానంతేరం, ఒక రోజు ఇంటికి వెళాను. 

en 
అప్పటికి 6 గంటలయింది. ఆలసీసోయి పడుకున్నాను. ెలిఫోను 
మోత విని అర్ధ ర్యాతి న్నిద లేచాను, ఓవలీన్‌ రవాణాధికౌరి కంఠం, 
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ల్ల న్‌ దగ్గిరనుంచి తంతి. లేపు ఉదయం చికౌగోకి నువ్వు వెళ్లాలిటి 
అని పలికింది, 


బా-గా మెలుకువ రావటానికి, కళ్ళు నులుపుకుని మెడ విరిచాను. 
బట్టలు తొడుక్కుని, తోలు సంచీని జాగత్త గా తీసుకున్నాను, రైలు 
మొగ్దాలన్ని టికీ ఉఊపయో+గపటే సాంవత్సరీక రెలు పాసులతో ఆ సంచీ 
గుండంగా తయారైంది. అది తీసుకుని, ని దపోతున్న భార్యా వీల్లల్ని 
వదిలి వెళ్ళిపోయాను. చికాగో వచ్చిన తర్వాత రైలు అందుకున్నాను. 
అధ్యతుడి "కార్యాలయం చేశీటప్పటికి 8-80 అయింది. కార్యదర్శి తిన్న గా 
నన్ను లోపలికి వెళ్ళమన్నాడు. 
"ఫెల్టన్‌ ముందు అడుగు ఎత్తు ఉత్తరాల కుప్ప పోసివుంది. 
అతని కళ్ళద్దాలు ముక్కు. మోదికి జారి వున్నాయి. 
ఉనమసా్కారం సెల న్‌) 
ఆతను నాశేనీ తీక్షణంగా చూశాడు. కళ్లు కిందికి వాల్చి చదువు 
కుంటూ కూర్చున్నాడు, ' ఒక్క మాట మాట్లాడలేదు. అతని బల్లముందు 
కొన్ని నిమషాలు కదలకుండా నుంచున్నాను. ఆహం పొంగుకొచ్చేస్తోంది. 


అది ఒక పెద్ద గది. బల్లమిద ఒక పక్కగా చికాగో దినపత్రికలు 
చక్కగా అమర్చి ణు. అందులో ఒక ప్మతిక తీసుకుని. కిటికీ దగ్గిర 
కుర్చీవై ఫు నడిచాను. కిటికీలో "కాళ్లు పెట్టి కుర్చీలో కూర్చుని, శీపరు 
తెరిచాను. చేతిలో పట్టుకున్న వార్తా పత్రికలో "నేను ఏమి చదవటం లేదు. 
"కాని ఒక వరుస చదివానో లేదో "ఫల్టన్‌ గబ్బక్క_జేం చేస్తున్నావు (కిస్లర్‌ 2౫ 
అని అరిచాడు. 

లేచి నిలబడ్డాను, “నాకు తెలియదు "ఫెల్టన్‌ ! ఉదయమే ఇక్కడికి 
రమ్మనిపోయిన రాతి మిరు నాకు తంతి యిచ్చారు. ఓక్షణంపాటు అతను 
నావైపు ఉరిమిచూళాడు. 


“ఆ, అఆవునవుతు” సొరుగులో చాలా కౌయితాలు వెతికాడు. 
దండించేందుకు సాక్ష్యంలా గా రైలు సమౌభారాన్ని ఒక చేత్తో పట్టుకుని 
ముం అవి (i 
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చేచి నిల బర్లాడు, 4 కిస్టర్‌ చెం. 2 ధూమయం[తం సంగతి ఏమిటి ? మూడు 
నిమహాలు ఆలస్య మెంది.” 


నాకు “తెలియదు,” 
ఢసీకర తెలియదా ? గమనళ శ్రీ సూపరిండెంటుకి తెలీదా 2” 


“ఒకవారం గా కౌర్భానాలు తనిఖీ కనేందుకు శాఖకివెళ్ళాను. ఆ 
ఆలస్యం విషయమై నా ముఖ్య గుమాస్తా తప్పక పరిశోధన | పారంభించి 
వుంటాడు.” ఉదేకాలని అణచిపెట్టి, మర్యాదగా మాట్లాడటం కష్ట 
మయింది. కొని చాలామటుకు అణచుకోగలి-గాను. “కార్యాలయంలో 
కాస్త తీరుబడికౌగాశే ఆ విషయాన్ని సరించి పూర్తిగా తెలియచేస్తాను.) 


“ఇప్పటి శే నీశావిషయం  తెలినివుండాలి. నేను అడగవలనీన 
అవసరంలేదు.) 3 


ఢషంతేకుముందు "చెప్పినట్లు ఒకవారంగా (ప్రయాణం చేస్తూండటం 
వల్ల ఆ విషయం గరించి వివరాలు తెలియలేదు.” 


అప్పుడు ఫెల్టిన్‌ నామీద పెద్దగా అరున్తూ శేకలు పెట్టడం మొద 
లెట్టాడు. నాకేమి 'సాలుపోళేదు. ఒళ్ళంతా ఆవేశంతో వణీకిపోయింది. 
ఉన్నట్లుండి పక్క... జేబులో కి చెయిపోనిచ్చాను. దాంతో ఫెల్లన్‌ 
కుర్చీమోద చేశులు పెట్టి మాట్లాడటం ఆపాడు. నా వుద్యోగానికీ, 
అధికౌరానికీ చివ్నా మైన రైలు "పాసు సులున్న తోలుసంచీని బైటికి తీశాను, 
దాన్ని ఎగిరిప జేట్లుగా అతని బల్ల మీదికి గట్టి గావిసీరి కొట్టాను._అం తే, 
దాని ఆర మేమిటో "ఫెల్టన్‌ కి స్పష్టమయింది. 

"ఫన్‌ ఆశ ఎర్యంతో నాలిక వెళ్ళ బెట్టుకుని నిల బక్జాడు. అతని 
కార్యాలయంలోంచి బై బైటకురికి గట్టిగా లేలుఫు వేసాను అంతవరకూ 
ఆతేనలా కొయ్యలా వుండిపోయాడు. ఆ విధంగా నేను రైలు కట్ట మౌజీ 
వుద్యోగినయాను. 


అది డిశంబరు చెల. ఫన్‌ కౌర్యాలయంనుంచి' తిన్నగా (బెవుర్టు 
పకోటలికి వెళ్ళాను. పాతబడిన పాల ళాథి మెట్లమోంచీ కిందికి దిగాను, 
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ఎటుఫు, నగోధుమవర్ణం కలసిన ఆ హోటలు తలుపు చతుషో్కోణం-గా వ 
ras ఆ “సళోటలుని తలుచుకున్నప్పుడల్లా రై లుకట్టలో పనిచే 

తన్నే హితుల ముఖాలే జ్ఞాపక మొస్తాయి. అంతలో ఇలానే ప 
ఆతను నన్ను చూసీ తవాల్డ్‌ | ఇంత "పెందళాశేయిక్క_ జేం 
చేస్తున్నావు అని అడిగాడు. 


"ఫెల్టనుతో వచ్చిన పోట్లాట విషయం చెప్పాను. 


ఉవాల్డ్‌ ! "ఫెల్టను సీ తం| డివంటివాడు. నువ్వుకోపం తెచ్చుకుని 
వెళ్ళిపోవడం మంచిదికొదు అన్నాడు. 


“ఆతను నాకు అపాయం కలిగించేందుకు ఆవకొనం యివ్వతలుచుకో 
లేదు” అన్నాను "నేను, 


ఓల్వీనుకు టిక్కెట్టు కొనుక్కుని రైలు ఎక్కాను. బిలకూడా 
నాతో (ప్రయాణంచేశాడు మంచి మాటలతో నన్ను సమొధానపరిచేందుకు 
(ప్రయత్నించాడు. కాని నాకు "ఫెల్టను దగ్గర తిరిగి వుద్యోగం చేయడం 
యిష్ట్రం'లేదు. 

రైలు దిగి నేను యింటికి వెళ్ళేటప్పటికి నా భార్య భిల్మాని 
న్మూ-లుకు పంపే పనిలోవుంది. జరిగినదంతా చెప్పాను నేను. 

నాన్నా! మరి యింశేం పనిచేసావు ?” అడిగింది ఛల్మా,. 

కఇంతేకంశే మంచి వుద్యోగ 6 'సంపాదిస్తాను?) అన్నాను నేను. 


మా దుస్థితికి ఆమె భయపజేవుంళే ఆది పెకి కనబర-చనీయ లేదు. 
ఆమె నన్ను ఎప్పుడూ అర్హ ంచేసుకు నేది, నా పట్ల తెలివిగా ఎలా |పవర్తిం 
బాలో ఆమెకి తేలుసు. గొంతువరకూ ఆప్పులున్నాయ"నే విషయం 
క్షాపకంచేనీ, అప్పుజే గనుక ఆమె నన్ను విమర్శించిన్రంశే పిచ్చెత్తి 
పోయేది. దానికి బదులు ఆమె కప్పులో కొఫీ పోసీనంత వేగంగానే నా 
మునసు కుదుటపడింది. 


వెళ్ళిపోతున్నానని పెద్ద గుమాస్తాతో చెెప్పీందుకూ, నా వస్తువులు 
కొన్ని తిచ్చుకు నేందుకూ, “86? కౌర్యాలయానికి వెళ్ళాను. తర్వాత 
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ఇంటికి వెళ్ళిపోయి మోటారుకౌరుతో పని (ప్రారంభించాను. ఒకటి 
రెండురోజులు ఇంట్లో నే గడిపాను, తర్వాత వుద్యో గానికి ధరఖాస్తు 
సపెడుతూ అమెరికను లోకోమోటివ్‌ కంపెనీ అధ్యమ్యుడు కాల్లో, 
హైన్‌, మౌగ్టల్‌ కి తంతి యిచ్చాను. 

పోయినమాటు మార్చ లతో వున్న ప్పుడు, భూమయం తౌలని కొం 
టుశ్నాను. అతని దగ్గిర చాలా యం, తాలు కొన్నాను. అప్పుటికి మూడు 
'సంవత్సేరాలు-గా అతను అ మెరికను కంపెనీ అధ్యత్యుడి గా వుంటున్నాడు. 
మేవి'ద్దరం న్నే హాంగా వుండేవాళ్ళం. అతనికి శేనంశు చాలా యిస్ట్రం. 
చురుగ్గా. ఇైర్యం గా వుంటానని ఎదురుగానే పొగిజేవాడు. అందుకే 
వుద్యోగం కావలనీవచ్చినప్పుడు అతని సాయం కోరాను. ధూమ 
యం తాలని నిర్మించే పనే నాకు తెలుసు. నువ్వు తమాషా చేస్తుండాలి. 
స్రీ బి, బ్ల్యూని వదలి వేయడం - అసంభవం” అని మార్షల్‌ తిరిగి తంతి 
యిచ్చాడు. ఆ తర్వాత తంతి వార్తలు. ఉత్తరాల ద్యారా అకనికి 
నమ్మకం కలిగించాను. అప్పుడు పీట్సుబర్లు వెళ్ళి, కంపెనీ ఉపాధ్యమ్యుడు 
జేఘ్సు మెక్నాటన్‌తో మొట్లాడమన్నాడు. జేమ్ము వి క్రయాధికౌరిగా 
వుంటున్నాడు. అతనికి యాఖి సంవత్సరాలుంటాయి.. ఆతను నాలాటి 
వాశే, రెలు కట్టలో అన్నిరకాల వుద్యోగాలు చేశాడు. ముందు తర్చీదుతో 
(పారంభమై, యం, తాధి కౌరి, గమనళ క్రి సూపరిం డెంటు, (బూక్‌ వర్కు 
అమెరికన్‌ లోకోమోటివ్‌ కంపెనీ బెనక్టృడ్‌ వర్కు_కీ ఫీఫ్‌ సూపరిండెంటు 
అయాడు. అతను నా పట్ల చాలా దయ కనబరచాడు. నా శ క్తి సామర్థ్యాలు 
ఉపరోాగపజేచోటు'కే వస్తున్నానని ధైర్యం చెప్పాడు, 

ఆ కిస్టర్‌ ! నీకు అనుభవంవుంది. మాకు కౌవలనీంది అబే. మొదట 
ఎల్లీగనీ నూపరిండెంటు గా తీసుకుంటాము” సూపరింటెంటు అనే వదం 
వినటానికి చాగానేవుంది. కొని B లుకట్టలో “నేను చేసిన యితర 
ఉద్యోగాలతో పోల్చీచూస్తే చాలా అంతస్థులు కిందకి దిగ జారిపోయాను. 
ఆ(ప్రకౌరం నేను సామాన్య ఫోర్‌మన్‌ను మటుశే, పనికి వెళ్ళేటప్పుడు 
చెబట్టలు గూడా వేసుకు ేనాణ్లి. ఎల్లాగై నా నెలకి 275 డాలగ్గు చొప్పున 
మిగ తౌవారికం కు ఎక్కువ జీతమే యిచ్చేవారు, 
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అప్పట్లో ఎల్లిగనీ యం తౌ గారానికి ఒక వృద్దుడు కౌర్యనిర్వాహ 
కుడిగా వుంజేవాడు. చల్లారిన ఇంజను నీకీ మళ్లే వుంజేది అతని 
ముఖం. 'సన్న గా, పొడుగ్రా, గంభీరంగా వుంజేవాడు. నిడుపాటి గుబురు 
గడ్డం వల్ల అతని ముఖం విపాదభావంతో కూడుకున్నట్లు వుండేది. 


ఆ వృద్దుడు విచార గస్తుడవటానికి ఒక కారణముంది. ఖర్చులు 
తగ్గించటానికి-గాను కం పెనీవాళ్ళు పట్టీ (పకౌరం వద్యో -గాలని నిర్ణయిం 
చారు. అందుకని అన్ని శాఖలలోని వుద్యోగాలకీ ఒకే రక'మెన ఆదాయం 
వస్తుంది. కొన్ని నెలలుగా అతను ఈ కొత్త పద్గతివళ్లే బాధపడుతున్నాడు. 
ఎల్లీగనీ యం, తౌ గారంలో అనేక సంవత్సరాలుగా పనిచేస్తున్న కొందరు 
వృద్ధులకి ఈపదతి చాలా చిరాకు పుట్టించింది. ఈ కు టకంతా కారకుడు 
ఆమేకికన్‌ లోకో మోటివ్‌ కంపెనీ 'ఉహాధ్యక్యుడు మౌర్ష ల్‌, పూర్వం 
అతను చికాగోలో గమనళ క్తి సూపరిందెంటుగా వున్నప్పుడు, అతనితో 
నాకు పరిచయ మేర్చడింది. 


నెలకి నలభై డాలర్లు యిచ్చేటట్లు ఒక ఇల్లు అగ్జెకు తీసుకున్నాను, 
ఆది ఓీవలీన్‌ లో మేమున్న యిల్లంతా ఉంది. బాగుందికూ డా. 'కిషప్ట మస్‌ కీ 
ఇంకా కొద్ది రోజులున్నా యనగా భార్యా పిల్లల్నీ కలుసుకునేందుకు 
స్టేషనుకి వెళ్ళాను. వారి శాకతో నాకు మళ్ళీ (పాణములేచి వచ్చి 
నట్లయింది. శీతాకాలం మంచులో పీట్సుబర్జులో చాలా ఒంటరితనం 
అనుభవించాను. ఏమో మార్పు జరగనశే (కిస్త్రమస్‌ పండుగ చేసుకోవ 
టానికి నిళృయించుకున్నా ము. సామాన్లు “తెప్పించే ఏర్పాటుచేసి, పండుగ 
రోజున ఇంట్లో చక్కగా అమర్భాను. బలిఫోనుకూడా పెట్టుకున్నాము, 
సామాన్లు తెప్పించటానికీ, (పయాణాలక్రీ వెచస్‌ బ్యాంకిలో అప్పు తీర్చ 
టానికీ డబ్బంతా ఖర్చయిపోవటం వల్ల చేతిలో ఎక్కువ రొళ్టిము మిగల 
లేదు. అయినా మేము చిన్న (స్ట మస్‌ వేడుక చేసుకున్నాము. 


పండుగవూట, పిల్లలు బహుమతులు చూసుకుని సంతోషంతో 
గంతులు వేస్తుండగా అెలిఫోను మోగింది. ఒక తోపుడు బండీ, కొన్ని 
ఆటవస్తువులు, చాటుకుని వెళ్ళి చెలిఫోను తీశాను, 
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అది కార్యనిర్వాహాకుడి కంఠం. పండుగ శుభాకాంక్షలు చెప్పటానికి 
నన్ను పిలవలేదతేను. నిన్ననే నీ న్నేహితుణ్ణి న్యూయార్కు. 
ఉపాధ్యత్యుడి వుద్యోగ ంనుంచి తీసేవారు. న్యూయార్కు. వెళ్ళి నీ 
సంగ తేవయిందో చూచుకో.” 


మర్నాటి ఉదయం అతని దగ్గిర పనిచేయటానికి వెళ్ళబోతు న్నాను. 
పరాయి వూరిలో కొత్తగా వుద్యోగం చెయ్యటానికి వచ్చాను. ఆవార్త 
విని చాకౌ వూదుతున్న పాపని నిశ్శబ్దంగా వుండమని చేతితో సంజ 
చేశాను. మెక్నౌటన్‌ కి వుద్యోగం పోయిందని అతను ఇంకా చెబుతూ 
వున్నాడు. ఆ వార్త నన్ను ఏమ్మాతం బాధ పెట్టలేదు. కంపెనీ అధ్యమడు 
మౌర్షల్‌ నా స్నేహితుడనే విషయం అతనికి చెప్పదలచుకో లేదు. కాని 
"కార్యనిర్వాహకుడు నన్ను పనిలోకి రావద్దని చెప్పినప్పుడు మటుకు, 
అహం కెరం చెబ్బతింది. అతను మళ్ళీ యిలా ఆన్నాడు. 


నువ్వు "చెయ్యవలసీన పనల్లా రె లెక్కి న్యూయార్కు. వెళ్ళు నీ 
సంగ తేమయిందో కనుక్రో...? 


“నా కంతకంకై నుంచి ఆలోచనొకటి తట్టింది. నా సంగతే 
మయిందో కావాలంటే మోశే రైలెక్కి. న్యూయార్కు, వెళ్ళి స్వయంగా 
తెలుసుకోండి” అెలిఫోను పేని ఆ వార్త అతనికి బాధకలిగించి వుంటుం 
దని ఆశించాను. బొమ్మ బాకా తీసుకుని కాస్సేపు విలియత్‌ డెల్‌ పాట 


వాయించాను. 


నను ఎప్పుడూ నిఠరాశపడలేదు. చాలా ఆత్మవిశ్వాసంతో మెలగడమే 
నా స్వభావం. మర్నాడు పొద్దుట 'పెబట్టలు తొడుక్కుని పనిలోకి 
వెళ్ళాను. మూడునెలల తర్వాత కార్యనిర్వా హకుడు నా (పాణ 
న్నేహితుడయాడు. 


ముఖ్య మెన దేమం శే నాలో మౌర్చు కలిగింది. కు|రతనంలో . 
వస్తువులు చేస్తున్నప్పుడున్న 'సరదా, పెద్దవాడినై యం తాలు చేయటం 
మొద లెట్టిన తర్వాత వంద రెట్లు అధికమయింది, యం_తాలు నిర్మించటం 


108 క్రీజర్‌ ఆత్మకథ 


లోనూ ఒక సృజనాత్మక మెన ఆనందంవుంది. అది కవృలొక్కు._రశే “తెలుసు. 
ఎప్పు డెనా ధూమయం[తం చితేం వేసీ నిర్మించటమం శే ఎలావుంటుందో 
ఒక కవికి చూ పెట్టాలని వుం జేది.. 


ఫీట్సుబర్జులో వున్నప్పుడు చాలా మార్పులు జరిగాయి. అతి 
వేగంగా వచ్చిన ఆ సంఘటన (పథావంతో మా జీవితాలు మూర్చు 
చెందాయి. మొదటిసారిగా ఇంట్లో ఒక పనిపిల్లని పెట్టుకున్నాము. అ 
అమ్మాయి తల్లి విదేశళ్లురాలు. పనిలో శిక్షణ పొందలేదు. ఆ పిల్లని 
పెట్టుకునే నేంతవరకూ ఇంటిచా కిరీ అంతా నా భాశ్యే చూచుకు నేది, ఆమె 
వరటచేసిన తర్వాత వంటయిల్లు శుభం చేయటానికి ముందువసారా 
వూడవటానికీ, బట్టలుతేకటానికీ ఒక పనిదాని సాయం అవసరమయింది. 
అప్పుడు మాకు డబ్బూ వుండేది. ఆ తర్వాత మేము మిచిగన్‌ వెళ్ళిన 
తర్వాత రెండేళ్ళు ఆ పిల్ల మాతో నేవుంది. పీట్సుబర్టుకి వినాహ౦ చేసుకోవ 
టానికి వెళ్ళినప్పుజే ఆమె మూ దగ్గిరనుంచి వెళ్ళిపోయింది. 


చికాగోలో వెచన్‌ చ్యాంకి అప్పుతీశ్చేనీన తర్వాత ఒక కొత్త 
స్రీ వన్సుడర్యా కారు కొన్నాను. పీట్సుబర్లు కొండలమిద తిరగటానికి 
ఏదైనా కొత్త వాహనం కావాలనిపించింది. రె లుకట్టలో పనిమా నేనీ 
యంత నిర్మాణం (పారంభించిన ఒకటిన్నర సంవత్సరం లోఫున 
అమెరికను కంపెనీ, కౌర్యనిర్వా వాకుడనయాను, 


మొదట్నుంచీ నన్ను సహాయ శకార్యనిర్వా హకుడ నే సిలిచేవార్యు. 
"కానీ కంపెనీ పని బాగా "నేర్చుకునే నంతవరకూ తరుచు ఉద్యో గాధ కారాన్ని 
చఇలాయించలేదు. కంపెనీ కట్టడాలు కొన్ని ఎకరాల సలంలోవుం జేవి. 
బాలా రోజులపాటు అందులో వివిధ రకాల పనులని సర్చుకోవటంలో 
నిమగ్నుడనయాను. కంపెనీకి ఒక (పక్కగా ఓహియోనది వుంజేది. _ దాని 
(పక్కనే నే ఇనుము కరిగించి పోసే కొలిమి వుంచేది. ఇంకో "పెద్ద కట్టడంలో 
బండ్ల దుకౌణ ముంజేది. మరొక దాంట్లో ఇత్సడి కరిగించి ప్రే కొలిమి 
వుంటేది. ఆ తశ్వాత యం తాలని నిర్మించే కనా వుండేది. 


టకా 
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అంతకు ముంచెన్నదూ లేనిది, ఆ తర్వాత మూడు సంవత్సరాలు 
ఎల్లిగనీ డబ్బుచే చెసుకోవటం మొదలెట్టింది. 'వ్యాపారస్థుల కి నచ్చేటట్లు-గా 
పతి ధూమయం| తాన్ని పశ్యేకతతో నిర్మించే వాళ్ళం, 'కాళ్టానాలో 
కవాలా కొత్త యం, తాలని నిర్మించాం. (పతి యంత నిర్మాణమూ పూర్తి 
కాకముందే అమ్ముడు పోయేది, డ్యూ కై ్టన్సు క్షబ్బునుంచీ, ఆ నోటా 
ఈ నోటా మౌ దగ్గిర యంత్రాల సరించి విన్నవారి దగ్గిరనుంచీ, కొన్ని 
కొట్ల డాలర్ల ఖరీదుగల కొత్త యం తాల కోసం ఆర్డర్లు వొచ్చేవి. 


డేవిడ్‌ (ఫాన్సిస్‌ (కౌఫరు యిలా ఫోను చేసేవాడు. | కిస్టర్‌ ! 
న్లబ్బుకి రా! కలిసీ భోజనం చేదాం. భూమ యం|తౌలని గురించి 
మాట్లాడాలి.) వీట్సుబర్లుకి పశ్చిమాన వున్న “పిన్సిల్వేలియా B లురోడ్డు 
లెన్ను గమనళ క్షి నూపరిండెంటు అతను. ఉభయులమూ భోంచేస్తు 
న్నంత సేపూ ఆల్లూనా కాళ్టానాలో తర్చీదుళో పని (పారంఫించి ఒక 
కొత్త రకం భూమ యం. తాల సరణి వివశాలని గురించి ఆలో చిస్తూ 
సాం శేతిక సంభాషణలో మునిగిపోయాం. అప్పట్లో చాలా రకౌల ధూమ 
యం తాలని నిర్మిస్సు ౦జే వాళ్ళం. అందులో కొన్ని న్యూయార్కు. సెంటల్‌ 
లెన్సు వారికోసం నిర్మించాం. కొన్ని స్థానిక రైలు పట్టాలకీ ఉపయోగ 
పణేవి. దూ కంపనీ ఉతమ వ్యాపారస్థులలో పీట్సుబర్లు శ్ర లేర్‌ పర్‌ 
రెల్వే గమనశకి సూపరిండెంటు లోరన్‌ హెచ్‌. టర్నన్‌ ఒకడు. ఒక 
రోజు భోజనం దగ్గిర మాట్లాడుకుంటుం కీ టర్నర్‌ ఇరవై అయిదు (కొత్త 
యం తాలు "5 కావాలని ప్ర షాడ 


(౫ ంటకు అరవై మెళ్ళ చొప్పున వన్‌ పర్సుంటు (గేడ్‌ ఫుల్‌ నూన్‌ 
బండీలు పన్నెండు లాగటానికి ధూమయం. తౌలు కావాలి. అలాటివి 
ఇగవె అయిదు కొనదలుచుకున్నాను. కార్థానాకి వెళ్ళి ఖరీదు కట్టు.) 


“విడి భాగాలు మౌమూలువా? నూనె పోనేవా ౫) 


“అవును. అవే. కొని యం తాలు గంటకి 60 మెళ్ళు ఈడ్చగలిగే 
విగా వుండాలి. జ్ఞాపకం వుంచుకో.) 
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బరువు తప్ప ఆ వివరాలతో నే యంత్రం తయారు చేశాము. మొత్తం 
1,250.000 డాలధు వచ్చాయి. త్వరలో నే టర్నన్‌ దగ్గిరనుంచి మరో 
"పెద్ద ఆర్డరు వచ్చింది. అప్పుడు ఉభయులం నా ముంజేయంత చాప 
ముక్కుని తింటున్నాము. 

4 కిస్లర్‌ ! నువ్వు వెళ్ళిపోతున్నావని విన్నాను. 

“ సీంటాకి వెడుతున్నాను. మా యింట్లో యింకో పాప ఫుట్ట 
బోతోంది. అంతవరకూ వెళ్ళను.” 


“అయి తే నాకు కొన్ని యం తాలని చె చేసీ యిచ్చేందుకు పీలుంటుం 
దనుకుంటాను. ఆ యం|తౌలని తయారు చేసేంతివరకూ నువ్వు క కౌరనాలో 
వుంటావని ఒప్పుకుం యే ఆర్డరు తీసుకుంటాను. అర్శమయిందా 2 


(“5 ! అలాగే 
“అయితే నాకు ఇరవే ఆయిదు న్వ్‌చ్‌ ఇంజన్లు “కావాలి +) 


“మేము పండుగ రోజుల్లో పనిచేయవలనీవ చ్చినా సశే అవి తయారు 


న్యూయార్కులో తనని కల్బుకోమంటూ జేమ్ను 
అపరిచితి వ్యక్తి నుంచి ఒక తింతి వచ్చింది. వెంట నే 
దేరాను. 

డ్యూ ల్వెన్సీ క్షబ్బులో ఒక చ్యాంకి వుద్యోగిని “నేను ఎగుసదును. 
స్టోరో ఎవరని అతన్ని ఆడిగాను. 


“ఏమంత srs "కాదు లే. హీగిన్‌ సెన్‌ క కంపెనీ ఆధికౌరి 
మటుశే. నువ్వు పని చేస్తున్న కంపెనీకి అతను "1 సె అధికారి గూడా.” 


“సక ఆతను నన్ను చూడాలనుంటే pn వెళ్లాలనుకుంటాను.? 
ఉ వెళ్ళటం మంచిది” అన్నాడతను, 


“తంతిలో నాతో ఒక ముఖ్యవిషయం చర్చించాలని అన్నాడు” 
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6 కిసర్‌ ! సోశే నీతో మాటాడదలచుకుంది ఏచెనా ముఖ్యుమెందే 
ge లు య టి... సమ 


అయ్యుంటుంది. అతను అమెరికను లోకో మోటివ్‌ కి పె ఆధికెర నే 
విషయం నీకు ఎలా తెలీకుండా పోయింది 2 


ఉమౌర్దల్‌ , మెక్నౌటక్షాలను సరించి నేను ఆలోచించవలసివుంది. 


వొళ్ళు నా చ్చే హితులు. 09 


1011వ సం॥లో య ఫా లీహిగన్‌ క కంసెనీ 
చిరునామా నెం 48 ఎశ్నేంజి శే ఫేస్‌, అంతకు ముందెప్పుడూ చేను 
న్యూయార్కు.కి వెళ్ళలేదు. అందుకని చిరునామా కనుక్కో వటానికి కష్ట 
పడ్డాను, స్థోగో కార్యాలయంలోకి వెళ్ళినప్పుడు, విపరీత మెన ఎత్తుగల 
న్యూయార్కు. భవనాల సుందర దృశ్యాలు నా మనో సం ముందు 
మెదులుతున్నాయి. సోకే బీచి నిలబడి, “మా ఎల్లిననీ యం! తౌ గారాన్ని 
పడిపోకుండా నిల బెట్టింది నువ్వే నన్నమాటి” ఆంటూ పలకరించాడు. 
నిజానికి అల్లాటి మార్పు తెచ్చింది నేను కౌదు, పీట్సుబర్జులో “నేన్స 
చేసిందల్లా సరియెన వుద్యోగ స్టుల్ని ఏరుకోవటం మటుశే. నేన రాకముందు 
ఉద్యోగంలోంచి తీసేయబడీన ఆనేక మంది మంచి "కార్మిళులని మళ్ళీ 
పనిలో పెట్టుకున్నాను. కాని స్టోరో అమెరికను కంపెనీ వ్యవహారాలు 
చర్చించటానికి నన్ను అక్కడికి ఆహ్వానించలేదు. మోటారుకౌర్ల నిర్మాణం 
గురించి నా వుద్దేశ మేమిటో “తెలుసుకో నోరాడు. 

“అవునండీ. అయి దేళ్ళనుంచచీ నేనా విషయం ఆలోచిన్లూ నే 
వున్నాను.) 

“అలాగయితే సే. కౌవాఅంశే మిచిగాన్‌లో ప్లింట్‌ వీక్‌ 
మోటారుకంపెనీలో నీకు వుడ్యోగ మిచ్చే ఏర్పాటు చేయ్యగలను. జనరల్‌ 
మోటార్లుచేసే కంపెనీల కూటంలో కల్లా ఆది చాలా ముఖ్య మైంది. 
(పస్తుతం చేను దాని ఆర్థిక సభాధ్యతంణ్ణి. పోయిన శీతాకాలం జనగల్‌ 
మోటార్ఫుకి చేను కొద్ది నెలలు అధ్యకుణ్ణిగా వున్నాను. ఒక కం పెళ 
నీకు నిర్వాహకుడి వుద్యోగం యిహ్వాలనివుంది. ” 

“మరు చెప్పింది నాకు నచ్చింది.” 
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(బిల్‌ అధ్యత్యుడు ఒక మేధావి. ఈ వూరివాజే, బండీల నిర్మా 

తగా గొప్ప కీర్తి సంపాయించు కున్నాడు. (పస్తుతం కం పెసీనడి-పీందుకు 

అతనే సరియైన వాడని మేమంతా అంగీకరిం చాం. ఎంతైనా మోటారుశకౌర్గ 

'వృత్తీతో ఆకనికింకౌ పరిచయం'ేదు. కౌర్థానాలు 'నడిశ్సందుకు యం 

శాస్త్రంలో బాగా అనుభవమున్న వ్యక్తి న్‌. కావాలని అతేను ఒప్పు 
కుంటున్నాడు. 


తలన్రాపీ, ఎక్కు_వ సంతోషంలో వున్నట్లు కనబడకుండా వుంజేం 
దుకు (పయత్నించాను, 


ఉట మోటారు కార్ల వృత్తి లో నీకు గొప్ప తిష సత్తు వుంటుంది. 
చ్యాంకి వుద్యోగ స్తుడి గా. నొ అభి పాయం అది. 

“నాకూ అలాగే అనిపిస్తోంది. నేను రనాణా వుద్యోగి గా వుంటు 
న్నాను. ఇది వ్యక్తి గతం గానడిచే రవాణా - ఆనందంలో యీమో మాట్లాడే 
స్తానో నని ఛయ మేని అక్కడ ఆజీశాను. 


ఉవిట్సుబర్జులో నాష్‌ని కల్నుకుంటాచా?? 
“ఆ, కల్ఫుకుంటాను.)) 


ఓర ఏర్పాటు చేస్తాను, బహుశః బ్య్యూక్‌ కర్మాగారానికి చూడ 
డానికి నిన్ను ఆహ్వానిస్తాడు. జ్ఞాపక ముంచుకిో అతను చాలా తల విరుగు 
మనిషి... 


ఆలాగు 
ఒక్క సలహా |! సామర్గ్యమన్న వాడికి ఇది గొప్ప ఆవ కాశం.” 


నూయ్యార్కు_నుంచి ఫీట్సుబర్లు వచ్చిన ఒక వారం తర్వాత నాష్‌ 
దగ్గిరనుంచి తంతి వచ్చింది. ఫిట్సుబర్డుక తను త్వరలోనే రాబోతున్న 
తేది తెలుపుతూ, నేను తనతో కలని జనం చేస్తానేమో శతెలియపర-చ 
మన్నాడు, నా అంగీకౌరాన్ని తెలుపుతూ తిరిగ తంతి యిచ్చాను. ఆ 
తర్వాత కొద్దిరోజులకే "మొదటిసారిగా అతను నా కార్యాలయం లోకి 
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వచ్చాడు. కరచాలనం చేసుకున్న తిర్వాత ఫోర్టు నిక్‌ హోటలుకి ఫోజు 
నానికి వెళ్ళాము. 

అప్పటికే చార్జీ నన్ను గురించి ఒక అభి ః పాయ మేర్చరుచు కున్నా 
డనుకుంటాను. ఆతను ఎక్కు_వగా వు. మా ఉభయులకీ విభిన్న 
వ్యకి క్రిత లున్నట్లు కనిపించింది, శాస మర్యాద గానే మెలి-గాం. భోజనం 
వూర్తయేవరకూ (ప్రశాంతంశానే ఫున్నాము. 


“చుట్ట కావాలా?) 


WER చుట్టలు తాగుతాను” అని చెబుతుండగా నన్ను మెచ్చుకుం 
టున్నట్లు చిన్న గా నన్నాడు, 


“అరె! తమాషాగా వుందే! కేకు అదే తాగుతాను” ఆ సన్నని 
గోధుమ రంగు చుబ్లలని కాల్చేలోపు. మా యిద్దరికీ బాగా పరిచయ మేర్చ 
డింది. నన్ను బ్యూక్‌ కంపెనీకి రమ్మ నడి గాడు, 

మెక్నాటన్‌ నన్ను వెళ్ళకుండా చేసేందుకు ఎంతో (పయత్నం 
చేశాడు. అప్పటికి సంవత్సరానికి 8000 డాలర్లు సంపాయించే వాణ్ణి, 
అతిను శా జీతాన్ని 12.000 చేస్తానన్నాడు. అం కే నెలకు వెయ్యి జాల 
గృన్నమాట ! చికౌగో రై ల్వే కంపెనీలో పని మా శేసినప్పుడు సంపాయించి 
నంతా వుంది ఆ జీతెం, జీతం "హిచ్చు అవుతుందనే భావం కలుగుతూనే 
చేను నాభార్యా సంతోషంలో మునిగిపోయాము. అయినా బూక్‌ 
కంపెనీళో నాష్‌ని కలుసుకుందుకు తొందర పడ్డాను. 


కరచాలనం చేనీన తిర్వాత్‌ అయిదు నిమిపాలు గూడా చార్జీ దగ్గిర 
లేను. “అన్ని చోట్లకీ వెళ్లే రైలు పాసు యిస్తాను. శిప్ర మధ్యాహ్నం 
వరకూ ఈ (ప్రదేశమంతా చూడు. భోజనం చేసిన వెంటే వచ్చెయ్‌. 
హూ ని మాట్లాడుకుందాం. A 

అతనికి చిరునామా యిచ్చి హూోటలుకి వెళ్ళాను. నా కోస 
ఏర్పాటు చేనీన గదిలో సంచీ చేసీ, మోటారుకెరు టట! 
పూర్తి గా చూసేటందుకు వెళ్ళాను. 

8 
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బ్యూక్‌ కంపెనీలో చూసినవన్నీ నన్ను ఆశ ర్య చకితుణ్ణి చేశాయి. 
యం తకా స్త్రజ్ఞుణ్లి కౌవటంవల్ల కొయ్యతో పనిచేసే కార్మికలని చూశాను. 
అక్కు_డ ముఖ్య భాగాలన్నీ కొయ్యతో తయారవుతు న్నాయి. ఒక పెద్ద 
వడంగి దుకౌణములో నిడుపాటి వెడల్పయిన బూరుగు చెట్టు పలక 
లున్నాయి. లోహాలను కరిగించే దట్రీలకు మళ్లే కొయ్యలని వొంచాలి. 
అందులో చాలామంది బండీలను నిర్మిం చేవారు గనుక కొయ్య పనితేనం 
బాగా సాగుతోంది. కౌని లోహాల విషయంలో మటుకు చాలా అభివృద్ధికి 
అవకౌశ ముందనిపిం చింది. అలాటివి ఒక వంద అవకెౌళాలు కనుపీంచ 
గానే ఆతురతతో నాలో చేను “ చేచే గనక అఆధికౌరిని తే ఎంత అభివృద్ధి 
చేయవచ్చు” అనుకున్నాను. 

నామ్‌ కార్యాలయంలోకి. వెళ్ళిన తక్షణమే అతను నా వంక 
సూటిగా చూశాడు. సీ వుద్దేశం ఏమిటి 25) 

నాప్‌ ! నాకు ఇక్కడికి రావాలనుంది. ఈ కంపెనీకి నేను ఉప 
యోగపడతాననుకుంటాను,. ఈ వ్యాపారంలో కి దిగాలని ఉబలాటంగా 
వుంది. 

“బాలా తొందరగా నిర్గయించావనుకుంటాను.” 


“నిర్ణయిం చుకోవటానికి శకావలసీనంత చూశాను.” 

“ఉదాహరణకు ఏమేం చూశావ్‌ 2 

“రెలు బండీ తలుపుల కీ, బల్ల లకీ వూనీన శే కారు అడుగు భాగాలకీ 
రంగు పూస్తున్నారు "కార్మికులు. కారు నడుపుతౌను గనుక నాకు ఒక 


విషయం తెలుసు. కొత్ప కారుని ఇంటికి తీసుకు వెళ్లీలో పున దాని అడుగు 
భాగమంతా బురదయిపోతుంది. ఆ తర్వాత దాన్ని ఎవరూ చూడరు.” 


చివరకి, ోనీ కెంత జీతం కావాలి (కిస్లర్‌ ౫ అనడిగాడు. 


4 ప్రస్తుతం నా జీతం ఎక్కువ చేశారు. చేను. వేరే వుద్యోగం 
చూసుకోబోతు న్నానని చెప్పినప్పుడు మెక్నాటన్‌ సంవత్సరానికి 8000 
జాలర్ల నుంచీ 12,000 డాలర్ల కీ నా జీతం హెచ్చించాడు. 
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తక్షణమే నామ్‌ తేన మనసుని మరి టేనిమోదో లగ్నం చేస్తున్నట్లు 
స్పష్టమయింది. ఆతనికి నా విషయంలో (శద పోయింది. గాలిపోయిన 
బండి చక్రంలాశా సౌమ్మనీలేట్లు కనపడ్డాడు. 


తలని అడ్డంగా తిప్పుతూ ఈ వ్యాపారంలో అలాటి జీతాలివ్వం౫ 
అన్నాడు. ఆరేను నాతో బేరం చెయ్యటం లేదు. ఆనాటి వ్యవహా రాన్ని 
పూర్చిచే చేస్తున్నాడం లే. అందుకు ఒక కారణముంది నిజానికి 1911వ 
సం||లో ఫీ ంటులో 12,000 జాలర్లు చాలా పెద్ద మొత మే. అదీగాక 
చేను పరాయి వాణ్ణి కావటంవల్ల అతనికి పరిచయం లేను, కొని ఆ అవకౌశం 
శెను జారవిడుచుకో దలచుకో లేదు. 


నాష్‌ ! మీరెంత యిస్తారు 2) 


-పెదిమలు బిగ పెట్టి ఓ క్షణం ఆలోచించాడు. తల గోక్కున్నాడు. 
నా జీవితపు తునకలతో అంచనాలు వేస్తున్నాడు. చేనంశే యిష్ష ష్టపతే 
వారి దగ్గిర 12,000 డాలథు సంపాయిస్తున్నప్పుడు ఆవుద్యోగ ౦ వదలొల"ే 
ఆక ఫుట్టటానికి అంతకంటే "పెద్ద మొత్త్సీం సంపాయించ గలగాలి. 
ఉన్నట్టుండి అతను సర్దుకు కూర్చుని యిలా అన్నాడు. 
“ కిస్టర్‌ ! 6000 డాలర్ల కంచి ఎక్కువ ఇవ్వలేము.” 
అలాగే నామ్‌.” అతను. అక్చర్యపడినట్లు కనుపించాడు. మూడు 


నెలల్లో మౌ యిద్దరికీ చక్కటి మైతి ఏర్పడింది. నిజానికి మేమిద్దరం 
జీవితాంతం స్నేహితులు గానే వున్నాము. చార్జీ బాలా మంచివాడు. 
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సస. కో శేది సంపూన్షాధి కారం” 

విట్సుబర్లులో నా ఆఖరి కొడుకు జాన్‌ | కిస్లర్‌ పుట్టాడు. "మెలిగి న్‌ 
వెళ్ళాలని చాలా ఆతురతే పడుతున్నా నా భార్యకీ, కొడుక్కీ స్వస్తత 
చేకూ శేంతవరకూ అక్క_జే వున్నాను, ‘ 

భవిష్యత్తు ఉత్సావహాపూరితిం గా కనబడనప్పుడల్లా శీను దిగులు పే 
వాణ్ణి. అంతవరకూ నా జీవితమంతా ధూమయం[ శాల శే అగ్పించాను, 
ఆ యం, తాలు చాలా గొప్పవి. అవంటే నాకు చాలా యిస్ట్రం. బూక్‌ 
కంపెనీలో చేరాలనే తీర్మానంవల్ల ధూమయం। తాలతో సంబంధ ము, 
రైలు కట్ట "కార్మికుల సాహచర్యం, శాళశ్వతింగా పోతాయ ననే విషయం 
(గహింఫుకు వచ్చినప్పుడల్లా పశ్చాత్తాప ప టేనాన్ణో. అంతేకాకుండా నేను 
ఇంతవరకు నం వాయిం-చిన వుద్యో గాలన్నింటిలో కి వీట్సుబర్జులోది బాలా 
ఉఊత్సేమమెంది. అక్కడ నా భార్యా పిల్లలూ కులాసాగా వున్నారు. 
వాళ్ళని అలాటి స్థలంనుంచి తీసుకువెళిపోవటం గురించే నేను ఆలోచించ 
వలసి వుంది. అమెరికౌ దేశం ఏర్పడకముందు 'సమ్ముదందాటి ఉత్తర 
కెనడా. పశ్చిమ కౌన్‌ సాస్‌ బయళ్ళకి తిరలివచ్చే అవకాశాలని మా 
పూర్వీకులెప్పుడూ వదులుకునేవారుకారు. ఆలాగే ఈ కొత్త అవకౌళం 
నన్ను ఉత్సాహపర చింది. ఫీంటుకి బయలుదే కిటప్పుడు నాలోనూ 
అటువంటి గగుర్పాయే కలిగింది." 

నిజానికి మోటారుకారు నిర్మాణంలో చేను మంచి తరుణంలో నే 
(ప్రవేశించాను. డొటన్‌ లో చార్లెన్‌ ఎఫ్‌. కెటరింగు అనే వ్యక్తి (పపథ 
మంగా కౌడలిక్‌ లో కారుని స్వయంగా బయలుదేర తీనే యం(తం 
పెట్టాడు. దాన్ని ఓడమోద డౌ టాయివ్‌ లో హెన్న లెనాడెకి పంపాడు. 
విద్యుచ్చక్తి దీపాలు గురించి పరిశ్రమలోని వారంతా ఒకే కలలు కని 
వుంటారు. ఈరెండు సదుపాయాలు వుంశే శ్రీలు ఫురుషులంత సుళువుగా 
"కార్లు నడపవచ్చు. మోటారుకౌర్ల భవితవ్యాన్ని గురించి మేము ఘనంగా 
ఊహించినదంతా వా స్తవమవటం | పారంభమయింది. 
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"కాని చాలా మోటారుకౌడ్లు నిర్మించటానికి అధిక వ్యయమరయేది. 
దాని కౌరణం త్వరలోనే "తెలుసుకోవటం మొద లెట్టాను, "జేళంలో (పజల 
ఆర్థిక పరిస్టితి బాగున్నప్పుజే మోటారు పర్మిళమ సెంపొంద సాగింది. 
కొందరు డబ్బుని నిర్ణక్ష్యం-గా ఖరు చేసేవారు. కొందరు డబ్బుని మితంగా 
వాడుకోవటం తెలియక వృధాచేసేవారు, కార్భికులందరిక్లీ వేగంగా పని 
చేయవలనీన వత్తిడి వుంజేది. ఏ కంపెనీయెనా కొత్తరకం యంతా 
శాళాన్ని కోరితే అధికౌరి దానిని తప్పక వేగంగా నిర్మించమని 
అడుగుతాడు. 

బూక్‌ కంపెనీలో కార్యనిర్వా వాకుడి -గా చేరిన తక్షణమే వివిధ 
శాఖలలో నిర్యహీంచే పనుల జాభితాని అడిగాను. గుమాస్తా నావంక 
భావఘాన్యం గా చూశాడు. ోజాబితానా! ఇక్కడ పనిచేసేవారి కలాటివి 
లేవే?) ఇను కాస్త కలవరపశ్డాను. కొని కార్యాలయంలో అటువంటి 
జాబితా. ఏదీ కనుపించలేదు. ఆ కౌర్యాలయ భవనంనుంచి గుర్తులువేనే 


యం తౌగారానికి వెళ్ళాను. 


గురుతులువెసే శాఖ కార్మికులతో యం తాలతో నిండివుంది. 
ఆప్పుడు బూక్‌ కంపెనీలో 8 లేక 4 వేలమంది పనిచేస్తున్నారు. అక్కడ 
నా సహాయకుడిగా వున్న వుద్యోగతో నాకు చాగా పరిచయముంది. 
అతను మర్యాదస్థుడు. కస "కార్యాలయంలోకి వసావా? నీ జూబితాని 
గా ఎని 
చూడాలి అన్నా నతనితో. 


తల్లీ ! అదా! నా జేబులో శేవుంది” అంటూ ఒక చిన్న కాయితాన్ని 
తీసీ చదవటానికి మడిణాడు. అందులో నేను తెలుసుకోగోరినవిలేవు. 
ఎల్లి గనీ కరపెనీలో ఒక యంతం నిర్మించటానికి 40,000 డాలర్లో ఎంతో 
ఖర్చుచేసేనాళ్ళం. తక్కు_వ వ్యయానికి వాటిని నిర్మించినా లాభం చేసుకునే 
వాళ్ళం. ఒక చిన్న రధం చేయటానికి కొద్దిగా కరిగించటానికీ ఎంత 
వ్యయమవుతు౦దో "తెలుసుకు శెవాళ్ళం,. అదేమంత సులభమైంది కాదు. 
'లెక్క_లని సక్రమమైన పద్దతిలో చేసేందుకు ఒక సుళువైన నిబంధనని 
ఉపయోగించేవాళ్ళం, నమూనాలు చేసేవారి పని ఎప్పుడు పూర్తవుతుందో, 
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ఒక' నీలండక్‌ ని కరిగించటానికి ఎన్నాళ్ళు పడుతుందో, అచ్చుపో సేవాళ్ళు. 
యం(తీశ్వాస్తృజ్ఞాలు, యితర కార్మికులు విడివిడిగా తయారుచేనీనవి యివ్వ 
టానికి ఎప్పుడు వీలవుతుందో ఖచ్చితంగా “తెలుసుకు నుంజేనాళ్ళం. ఆ 
విధంగా అన్ని పనుల వివఠాలనీ కష్టపడి “తెలుసుకు నుండటంవల్ల ఫలానా 
రోజున యంత్రం పూర్తి చేస్తామని “మాటయిచ్చి, ఆ మాట నిలబెట్టుకో 
గలిగేవాళ్ళం, అంతే శావండా తకు_వ వ్యయానికే నిర్మాణం పూర్తి 
చేసీ కంపెనీకి లాభం చేవార్చగలిశేవాళ్ళం. పిట్సుబర్లులో పనిచేయక 
ముందుగూ-డా ఖర్చులని జాగ త్తగా కనిపెట్టవలనీన నిర్భంధం వుండేది. 
రైల్వే కర్మాగారంలో వస్తువుల ధర, యంతేనిర్మాణం | పారంభించక 
ముందు కౌవలనీన 1శమ్మ మేము తప్పకుండా తెలుసుకు నుండాలి. 


"కాని ఫ్లీంటులో ఒకటి రెండూ కాదు. రోజుకి బోలెడన్ని కార్లు 
నిర్మిం చేవాళ్ళం. అప్పటినుంచీ బ్యూక్‌ లో మాకు పనుల జావితాలుంచేవి" 


బ్యూక్‌ కంపెనీలో చాలామంది మంచీవాళ్ళుం జేవారు. ఆందులో 
బిట్‌ స్మిత్‌ ఒకడు. అతను నా ఊత్పత్తి నిర్వావాకుడయాడు., రెండు 
వారాల తర్వాత కౌర్గ అడుగు భాగాలు తయారవుతున్న గదిలో ఒక 
రోజు మేమిద్దరం వాటినిచూన్తూ నిలబడ్డాము. ఆ రోజుల్లో మా కంపెనీ 
రోజుకి 45 కార్గని తేయారుచేసేది. హానీ ఫోర్లు రోజుకి కొన్ని వందల 
"కార్డు తయారుచేసేవాడు. మరుసటి సంవత్సరం 1918 లో అతని ఉత్ప త్తి 
రోజాకి 1000 "కార్లు అయింది. 


"కార్ల అడుగు భాగాలు నిర్మించే గది 70 అడుగుల వెడల్పు, 60 _ 
అడుగుల పొడవువున్న ఒక "పెద్ద కట్టడంలో నుంజేది. ఆ యింటి ె కప్పు 
“కొయ్య స్పంభాల నానుకుని వుంజేద 20 ఆడుసల దూరంలో ఒక్కక్క 
స్తంభం చొప్పున యింటినిండా "లెక్కలేనన్ని స్తంభాలుంజేవి. బల్ల ఎత్తున 
వరుసగా చిన్న కట్టడాలుంజేవి. వాటిమిద "కారు అడుగు భాశాటెంచేవి. 
నలుగురు కార్మికులు చట్టపు భాగాలని తీసుకువచి శ మేకుతో బిగించేవారు. 
కొందరు కారుని కుదించే వాటిని చట్టుతుంయే, మిగతావాళ్ళు వంపు 
టిరుసుని తెచ్చి తగిలించేవారు. అప్పుడు అ కార్మికుల గుంపు మరో బల్ల 
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దగిర కెళ్ళి పని (ప్రారంభించేవారు. మెరుగు కాగితంతో లోహానికి మెరుగు 
పెట్టిన తర్వాత చట్టాలకి దట్టంగా గంగు పూసేవారు. పన్నెండు గంటల 
వరహా ఆ రంగు ఎండిపోదు. మర్నాడు మళ్ళీ కౌయితేంతో మెరుగుపె 
పచ్చగా రంగు వూసేవారు. ఆ తర్వాత మూడోసారి మెరుగు ఇెట్టిన 
తర్వాత నిగనిగలా జే 'తెలం పూసేవారు. అది ఎండటానికి మరో క 
గంటలు పశేది. రంగులు పూసే వృత్తిని కౌళ్ళికులు చై శెలుబంకీ కా 

నాల్లో శర్చుకున్నారు. 

ఛార్జీ నామ్‌. నేను బాధ్యత వహించాలన్న పనులన్నీ దాదాపు 
ఇలాటి చే. 

ఉలిల్‌ ! ఇదంతా తప్పు. ఒక చట్టాన్ని నాలుస రోజులకి బదులు 
గెండు రోజుల్లో ఇక్కడనుంచి తీసుకొని వళ్ళాలి.౫” 

“ఆలా చేస్తే యింకౌ బోలెడన్ని శార్గని నిర్మించవచ్చు.” | 

ఉత్రప్పకుండా మన ఉక్పీత్తి పరిమాణాన్ని రెండింతలు చెయ్య 
వచ్చును. అందుకు ఇంకా చాలా కట్టడాలు "కార్మికులు కావాలి, 
కొయ్యని సాపు చేసినట్లు లోహాోనికి మెరుగు కాగితం పూయటం దూే 
కాము. ఆ విషయం మోద ఎవరై నా వాదించదల చుకుంశు నా సమాధానం 
యిది. * కారు అడుగు భాగాలకీ రంగు పూయటం వల్ల ఉపయోగ మేమిటీ ? 
మొదటి రోజునే ఆ భాగానికి దట్టంగా రోడ్డు బురద అంటుకుంటుంది.” 
నిజానికి పట్టణాలు దాటితే అన్నీ నాటు రోడే, బహిరంగ మౌర్చాలు 
చాలా కొద్దిగా వుం జేవి. : 

ఆ మౌర్చువల్ల రెండు రోజుల్లో జక చట్టాన్ని నిర్మించ గలిగాము. 
తర్వాత ఆ మార్పు కనుగుణంగా ఇతర యం తౌ గారాలభోనూ సర్దుబాట్లు 
చేశాము. కౌని అప్పటికి ఇంకా (పారంభదళలాోే నే వున్నాము. ఆరు 
నెలలు మళ్ళీ ఆ చట్టాల ఊతర్పత్తిని గురించే ఆలోచించసా గాము. కీతోస్ట 
పరిమాణాన్ని కాస్త హెచ్చించి ఒక వూటలో రెండు సార్ల రంగు వూసి 
వాటిని ఎండ బెట్టాంం ఖర్ఫులు తగ్గి ంచి ఉత్పత్సి ఆవిధంగా అభివృద్ధి చేయ 
(పారంభించాము. కంపెనీలో (పతి నిముషం రైలు బండీల నిర్మాణంలోని 
పనితనాన్నీ మోటారు కార నిర్మాణంలో అనుసరించటానికి మౌర్చాలు 
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చెతుకుతుం జేవాళ్ళం. ఆ మార్పులతో నే ఒక రోజుకి 45 బదులు ”స్‌ 
"కార్డు నిర్మించి ఉత్పత్తి అభివృద్ధి చేయటంలో కృతకృత్యులయాము. 
వాస్త వానిక్‌ నిర్లీ తకాలంలో నే చాలా తక్కువ వ్యయానికి ఫలితం దక్కింది. 
అన్నిరకాల దుబాశా ఖర్చులనీ తి ంచుకుంటూ పోతే యింకొ ళల 
కలగవచ్చని తెలుసుకున్నా ము. 


ఒక సంవత్సరం తర్వాత మరో చక్కని మార్చు చేశాను. కౌరు 
చట్టాలు నిర్మిస్తున్న గదిలోనే కార్మికులకి అడ్డువస్తున్న స్తంభాలని తీసేసి. 
పెకప్పుకి కొయ్య బంధాలు వేశాము. ఒకో. బల్ల మొద చట్టనిర్మాణం 
పూర్త యేంతవరకూ. చట్టపు భాగాలని బిగించటం. "-ముదలైన “పనులతో 
గదినిండా బల్ల లుంణే బదులు 45 బల్లలు మాకం మిగిల్బీ. మిగ తొ 
గదంతా ఖాళీ చేశాము. దూలాల ఆధారంగా వున్న ఆ బల్లల సమిపంలో 
చిన్న బల్లలుం డేవి. 


ఇవేగాక గది చివరి వరకూ పొడుగ్గా ఒక నెట్టి, "రెండు దోవలు 
వున్నాయి. ఇరుసులతో చ కాలతో ఒక చట్టము" పూర్తికౌగాశే. ఆ 
(తోవమిదుగా దాన్ని బల్లమీద నుంచి గొలుసుతో ఎత్తి సలమోద పెకీ 
వాళ్ళం, ఆప్పుడు "కార్మికు లొాకొొ-క్కు_రే దాన్ని తోసుకుంటూ పోగు 
వారు, ఇద్దరు ఇనుప చట్టాలని పెడితే మిగతావారు వాయువు గొట్టాన్ని 
తగిలించేవారు. చివరకి చట్టం ముఖ్య భాగ ౦ తయారయేది. ఆవిధంగా 
ఒకసారి కార్లు నిర్మించటం మొదలు "పెట్టాక భారీ ఎత్తు ఉత్పత్తి పద్దతి 
రూపొందినది. కౌని ఆ తర్వాత కొన్ని సంవర్సరాలవరకు భారీ 
ఉత్పత్తి ఆశే మాట వాడుకలోకి రాలేను. 


కారు భాగాలు బిగించకముందే రంగులు పూసేవాళ్ళం. మిగతా 
కార్మికులు కాచుకు నుండక్కరలేకుండా వివిధ భాగాలకి రంగువూసీ 
నీద ద్ధ పరిచేవాళ్ళం. చిమ్మన నొట్టాలతో నీళ్ళు జల్లే పాత పద్‌ లలో వాయువు 
నోశ్కేదాన్ని ఉపయోగించి రంగుని చల్లటం OL ఆ 
గదిలోనే రోజుకి 45 కార్ణకి బదులు 200 కార్డు ఉత్పత్తి వనేంతవరకూ 
(కమంగా మార్పులు చేన్తూనే వున్నాము. 
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మా కంపెనీ వృద్ధి చేసిన తర్వాతే హె సీఫోర్లు గొలుసులతో కౌర్గని 
గూ ర్వే పద్ధతిని కని? పట్టాడు. ఆ తర్వాత “మేమూ ఆ సం తిని పేట = 
గించినాము, 


ఈ రోజుల్లో మోటారు కార్భానాల్లో కి చెడితే కారు భాగాలని 
ఎంతో సునాయాసంగా చక్క_గా అమర్చటం చూడవచ్చు. మొదట 
చూనినప్పుడు వుత్తి చట్టంగా వున్న బే పదిహేను నిమిషాలలో ఇ టోలుతో 

నెతో నిండి, స్వళక్తితో నడిచే మోటారుకౌ రయిపోతుంది. ఆ 
రో జాట్ల చట్టాలని నిర్మిం చేందుకు నాలుగు రోజులు పశ్రేది. 1912 వ 
సంకలిని ఖరీదుగల "కార్ల చి తౌాలని గుర్తు న కన 1007 వ సంగలోని 
చాక ధర కార్లతో ఒక సాక్‌ పోల్చిచూస్తే తేడా తెలుస్తుంది. నిజానికి 
ఈ పర్మిశమ అభివృది కోసం పాతిక సంవత్సిరాలు శు. బుట్టలు బద్దలు 
కొట్టుకునీ, చెమటోడ్సీ పనిచేశాము. 


కంపెనీలో పనిచేసే [కొత్తిలో పరికరాల కోసం కాచుకునున్న 
కార్మికుడు కనుపించినప్పుడల్లా, అభివృద్ది చేయటానికి ఒక అవకాశం 
ఏర్ప తేది. 


“ఏం! ఇక్కు ణే మయింది ?)) 


“ఈ వంపు టిరుసులు వేగంగా కావటంలేదు. కొచుకోవటంతో సే 
సగం వేళయిపోతోంది” నూచనంతా అందులోనే వుంటేది. వంపుటీరుసు 
వేగంగా పోయేందుకు ఒక మాన్చాన్ని కనిపెట్టినప్పుడు, మరో చిక్కు 
బహిర్గత మవుతుంది. అలాగే కారు చట్టపు ల్‌ో (పారంభీంచి, 
కం పసీలేని (పతీ అంశము సక్రమంగా 'సడిచేంతవరకూ పూర్తి మౌర్చులు 
చేశాము, (పతి (కొత్త మౌర్చు కల్చనాళ క్రితో సృష్టించినదే. జక సమస్య 
బహీర్లత మె, పరిప్కార మయేలోపు మఠో ఇరవై సమస్యలు తల ఎత్తేవి. 
గొలుసు మొద "కార్ల వెళ్ళటంతో నే వాటికొక “ఆకృతి ఏర్పడటం మొదలు 
పెట్టింది. ఆ తర్వాత ఇరుసులూ. వంపుటిరుసులూ, చ కాల కట్టలు 
ఉపయాగపడతాయి. ఇంతేవరకూ మునపటివ లె కార్మికులు కస్ట కపపడననసరం 
లేకుండానే యం(తాలే పనులన్నీ చేస్తేస్తాయి. 
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కొనుగోలుశకి అధికమవటం వల్ల యం|తేఫు పనిముట్లు వృద్ధిపొం 
దాయి, వి కయదారుడు మా "కార్యాలయంలో కి వచ్చీ రావటంతో సే 
“మాకు ఆ యం తాలు కావాలనీ (పారంఖించే వాళ్ళం. "పెన్సిలు తీసీ 
మాకు కావలసీనదేమిటో రాసుకు నేవాడు. సొంత కార్థానాకి వెళ్ళి 
ఉమనం అవి ఎలా చెయ్యగలం?” ఆంటూ ఆ సమస స్యని * ఇంజనీర్గముందు జెశ్లే 
వాడు. ఒక్కొక్కప్పుడు పనిముట్లని తొందర గా చేసేసేవారు. మరొక్క 
ప్పుడు "నెలలే కావు సంవత్సళాలు పవి అవి వూర్తవటానికి. దక్షీణంలోని 
పత్తి చేను, యం తేపు పనిముట్ల వ్యాపారం, ఉక్కు పరిశమ పరిణామౌ 
లలో మార్పులు రూపొందేంతవరకూ, మేము కొత్త పంథాలో అ అభివృద్ధి 
సాధిన్తూ నే వున్నాము. ఒకప్పుడు అతి వేగంగా “ముందుకి సాగిపోయే 
వాళ్ళం. అలా (ప్రప్రథమంగా (పపంచ చరి తలో కల్లా పెద్ద పరిమాణ 
మున్న యం, తౌన్ని నిర్మించాము. సామాన్యుల కి కూడా ఆకౌరు అందు 
బాటులో వుంజేది, 


బ్యూక్‌ అధ్యతుణ్ణి కావటానికి ఫీంట్‌ నుంచి వచ్చినప్పుడు, 
జనరల్‌ మోటార్లు పరిస్థితిని సరిదిద్దిగల సమర్తత ఒక నాష్‌ శే వుం డేది, 
వూళ్లో అంతా ఆతన్ని "మచ్చుకు చేవారు. విలియమ్‌ డ్యూ రెంటు నాష్‌ని 
జేమ్సు స్టోరోకి సిఫారసు చేశాడు. అప్పుడు స్టోరో “పెట్టుబడి దార్ల 
భాటంలో వుం'జేవాడు. 1910 వ సంకలో వ్యాపారం (పారంభించినప్పుడు 
నామ్‌కి మోటారుకౌర్ధని గురించి చాలా కొద్దిగా శే తెలునుండవచ్చు. కౌని 
కార్మికులని ఉపయోగించుకోవటం మట్టుకు "తెలియదు 


ఒక 'కౌర్థానాని నడపటం అంటే ఏమిటో తెలుసు. అన్ని టికం కె 
గూడా అతను నమ్మకస్థుడు, నిజాయితీపరుడు. ఇత్‌ గ్గ డబ్బుని నిర్ల ర్ల కుం గా 
'ఉపయాగించేవాడు కౌదు. కంపెనీ డబ్బంతా వృథాగా ఖర్భుకౌకుం డా 
తన చేతుల్లో బిగించుకు కూరు ఎేవాడు. చిన్న కుగ్రాడికివలె ఉచార్డీ ! 
దయచేసి నువ్వు మొట్ట మొదట సంపొయించిన కౌసుని చూపించు. స్టోరో 
నువ్వు దాన్ని ఎక్కడో దాచావని అంటాడు” ఆని (ట్రతిమౌ లేవాడను. 


1886 వ సం[లోనో 67 వ సం[లోనో బిల్లీ బండీల వ్యాపారం 
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మొదలు పెట్టినప్పుడు నాహీ డ్యూ రెంటు దగ్గిర పనిచేసేవాడు. చార్జీ 

బాల్యంలో * ఒక మిగిశెట్‌ కాపు దగ్గిర పనిచేశాడు, ఆ తర్వాత ఫ్టింటుకి 

వెళ్ళి వై వెటింస & రిచర్లుసన్‌ ఆవే ఇనుప సానూన్ల కొట్టులో వుద్యోగం 

సంపాయించాడుః ఆక్కడ ఒక పెద్ద వ్యవసాయపు వ్యాపారం జరుగు 

తుంజేది. వ్యవసాయపు యంత్రాలు పెట్టడంలో చార్లీ కి చక్కటి నేర్చు 

వుండటంవల్ల, ఆ (పొంతానికి ఆతను ఉపయాగపడ్డాడు. అతను చాలా 
కస్టపడి పనిచేసేవాడు. సహజంగా బిల్‌ దృష్టిని అకర్షించాడు. 


“నాష్‌! నా కౌర్రానాకి వచ్చి పనివేసాచా 2) 
లి per) 


చార్లీ అందుకు అంగీకరించాడు. డ్యూరెంటు రోజుకి 1925 జీత 
మిచ్చి ఆతన్ని ఒక కమ్మరి దుకౌణంలో పెట్టాడు, క్రొద్ది రోజులెన 
తశ్వాత అతను డ్య్యూరెంటు దగ్గిర కెళ్ళాడు. 


ఠీ 


ఉక్షమ్మరి మె[కటన్‌ కీ ఇనుము కొట్టియిస్తున్నా ేగానీ కాలం వృధా 
చేస్తున్నాను. మరి కొంత గట్టిగావున్న “సుత్తిని తీసుకురండి. 85 డాలర్ల 
కం ము ఎక్కు.వకౌదు. నెల్లాళ్ళు చేనేపనిని ఒక రోజులో చేస్తాను. 09 


బిల్లీ సుత్తిని కొని ఇార్లీని మరోపనిలో పెట్టాడు. బండీలు బిగించే 
నొశ్కేయం[తం ద్గిర ఆతను “పనిలో చేరాడు. కోని నొక్కే_యంతం పె “పెన 
ఒక బిస సెట్టి, కెందుచేతులు వదిలేస, కాలితో నొక్కుతూ దాన్ని 
(తిప్పాడు, స మునుఫున్న "కార్మికుడికం చు నొక్కే యం[తంతో అయిదు 
రెట్లక్కు_నగా పనికౌనిచ్చాడు. 


వారి! ! ఇక్కడ ఇంకో మనిషిని పెడతాం. యం 'తౌలని నిద్ధపరిచే 
దుకౌణం బాగుచేయగ లవేమో చూదు.” 


ఆ చిక్కు. ఏమిటో చార్జీ తొందరగా తెలుసుకున్నాడు. ఢవస్తు 
వులు కొనే (పతినిధి 'చాకరకం మేకల్ని కొంటున్నాడు. మొరటుగా 
వున్న మేకులం కార్మికుల షెదిమల్ని గాయపరుస్తున్నాయి. అంతేకాకుండా 
మేకులు చిన్నవయిపోవటం వల్ల కార్మికులు ఉఊపయోగించేవాటికంకె 
ఎక్కువ కింద పతేస్తున్నారు.)? 
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పనిముట్లు తయారుచేయటంలో నాష్‌కి ఒక సహజ 'నై పుణ్యముంది. 
(క్రమంగా ద్యూరంటు ఆతని స్నేహితుడు జె. 'జెల్లా డోర్టు కలని నిర్మించిన 
"పెద్ద బండీల వ్యాపారానికి "కార్యనిర్వా వాకుడయాడు, ఆ కంపెనీ సంవత్స్‌ 
రానికి 1,50,0౧0 బండీలని ఊత్పత్తిచేసేది. బ్యూక్‌ కంపెనీలో చేరినప్పుడు 
నాప్‌ జనరల్‌ మోటార్సులో లేడు. డ్యూరెంటుతో పనిచేయలేదు. అయినా 
తర్వాత్‌ జనరల్‌ మోటార్సు అధ్యత్యుడయాడు. డ్యూగెంటుకీ నావ్‌కీ 
మధ్య మనస్పర్థలు కలిగాయి. ఎక్కువగా నాష్‌ కీ స్టోరోకి మధ్య ఏకాఖి 
(పాయా లేర్చ జేవి. ఆ తర్వాత కొద్ది సంవత్సరాలవరకూ డ్యూరెంటుకీ 
నాకూ పరిచయ మేర్చడలేదు. ' | 


మూడు సంవత్సరాలి నా గూడా “నేను మొదట కార్యనిర్వాహ 
కుడిగా చేరినప్పుడు యిచ్చిన జీతాశ్నే యిచ్చేవారు. అప్పటికి ఫీంట్‌ 
' mm 
ఆరిక పరిసీతీ చాగసుంది. సా్మేపముగాచూసే నాకు బాలా కొదిజీత 
థి థి ar) ద 
మొసున్నటు స్పష్టమయింది. 
మణ ట్‌ 


అధికారులు ఎత్తైన బల్లకి వెడల్పాటి మేజూకి వధ్య తిరుగుడు 
కుర్చీల్లో కూర్చునేవారు. ఒక రోజు నాష్‌ "కార్యాలయంలోకి వెళ్ళి, 
బల్ల మిద చేతులు పెట్టి, ఉవ్చార్డీ ! నాకు 'సంవత్సేరానికి 25,000 జాలర్లు 
కావాలి” అన్నాను. 


“వాల ర్‌ ! అని చిన్న శేక పెటాడతను, 
నీకి లు 


“మన వ్యాపారం బాగా సాగుతోంది. ఇదొక్క_శే లాభం 
చేసుకుంటున్న కంపెనీ.” 


ఉవాల్రర్‌ + 
ట 


“శీను పూర్తి చేసేంతవరకూ ఒక నిముషం ఆగు. ఇది చెప్పేముందు 
చాలా రోజులు కౌచుకుచూళాను. నేను ఇక్కడికి వచ్చినవ్వుడు 12,000 
డాలర్లు సంపాయించేవాళ్ణి, 6000 డాలర్లకి ఈ పని అంగీకరించాను. 
మిరు అప్పటినుంచీ జీతం హాచ్చించలేదు. నాకు 'సంవత్సేశానికి 25,000 
డా] కావాలి. లేదా ఈ వుద్యోగం వదిలిపెట్టదల చుకున్నాను.” 
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“వాల్టర్‌ ! ఈ విషయాన్ని గురించి "నేను స్టోరోతో మాట్లాడవలనీ 
వుంది” అని చుట్ట పీలున్తూ బెటికి వెళ్ళిపోయాను, 

కొద్ది రోజులకి స్థోరో వూళ్ళోకివచ్చాడని విన్నాను, నామ్‌, స్టోరో 
సమాలోచన చేశారు. చార్జీ "కార్యాలయంలో కలుసుకుందుకు రమ్మని 
నాకు కబురు పంపారు. 

కవాల్ట ర్‌! ఇదంతా ఏమిటి 2౨) 

“ఏమిలేదు. నేను ఇక్కడి కెలా వచ్చానో మోకు తెలుసు 12.000 
జాలర్లు "తెచ్చుకు నేవాడికి ఇప్పుడు 6,000 డాలర్లు వస్తున్నాయనీ మిరు 
ఎరుగుదురు. మూశేళ్ళు కస్టపడి పనిచేసిన - నాకు “సంవత్సరానికి 25,000 
జాలర్లు కావాలి...) 

“ఆ చేశ పడక వాల్డ్‌ = నీకు 25,000 డాలర్లు రాబోతున్నాయి” 
ఆని గారాబు గుక్టాన్ని తట్టినట్టుగా నన్ను బుజ్జ్ఞగించాడు. 

“కృతజ్ఞుణి, Wren మ్‌ సంవత్సరం నాకు 50000 డాలర్లు 
"కానాల" అప్పటికి నాకు 40 ఏళ్ళు. నిజానికి ఇంటికి వెళ్ళినప్పుడు, జీలం 
ఎక్కు_వయినందుకు సంతోషపడ్డాను, ఆ విషయం భార్యతో చెప్పాను. 

“మరు అలా చేస్తారని నాకు తెలుసు. 


చేను వినగోరినదంతా ఆ మాటలోనే ఇమిడివుంది. మా జీవిత 
కాలంలో ఎప్పుడూ నా ప కలని మౌర్చుకోమని ఆమె నన్ను పీ మా(తం 
తొందర వెయ్య లేదు. ఎప్పుడూ నసపెట్టి ఎరగదు. ఎట్టి నేరాన్నీ పూర్తిగానా 
మీచే మోపలేదు. ఆయినా నా భార్య స్మకమమెనవిగా భావించే £ విషయా 
లని (గ్రహించి, దాన్నే మూలకౌరణంగా “పెట్టుకుని, అంచనాలు వేసీ 
తీర్మానాలు చేసుకు సేవాడను. జీతం ఎక్కువవుతుందనశా నే "మేమిద్దరం 
క్రొత్త గానుని గురించి చర్చించాం. ఆమెకి చాలా సౌకర్యాలుం జేవికౌవని 
నాకు "తెలుసు, 

“రంకు తీసుకురా,” కొని ఆమె రేల విదిలించింది. మేము యింకొ, 
ఈ భూ మ్మోద వుండగలిగామంటే దానికి 70 వంతులు నా ఛాశ్యే 
కారణం. 
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1915 వ సంలో నేను సంవత్సరానికి 25,000 జాలర్లు జీతం 
తీసుకోవటం మొదలుపెట్టాను. ఆ' సంవత్సరమే జనరల్‌ మోటార్సులో 
ఒక ముఖ్య సంఘటన జరిగింది నా జీతంలో. కొంత డబ్బు పెట్టి కంపెనీలో 
వాటాలు కొనటానికి (పయత్నించాను, కని ధర వేగంగా హాచ్చిపోవటం 
వల్ల కావలసీనన్ని కొన లేకపోయాను. బ్యూక్‌ కంపెనీలో వుద్యోగస్ల సు 
అందరికీ గర్వకారణంగా తయారయింది. మొ శెవరిక్తీ అప్పట్లో తెలియదు 
"కాన్స్‌ జనరల్‌ మోటార్నుని స్థాపించి, బ్యూక్‌ కంపెనీకి కీర్తి తెచ్చిన వ్యక్తి 
రాసంకల్పించాడు. అతనొక మేధావి. ఎల్లానుంచి తిరిగివచ్చిన 
జిపోలియన్‌ తో, అతనీ విజయా త్సాహాన్నీ పోల్చవచ్చు. "కాని ఈసారి 
మటుకు నెపోలియన్‌ 100 రోజులకంచు ఎక్కువ కౌలమే విజయం 
సాధించాలి. 


శాన్‌ సాస్‌ లో పది పదకొం జేళ్ళ బాలుడి-గా నేను గోల్లీలా జేటప్పు 
ఫీంట్‌ లో డ్యూరెంటు ఒక భీమా వుద్యోగి bree 
అతనికి ఒక అవ కౌళంవచ్చినప్పుడు భీమా వ్యాపారంలో సంవత్సరానికి 
000 డాలర్లు లాభ ఇెంస్తోందని నాతో ఇప్పాడు, వ్యాపారం (పారంభిం 
చేందుకు 2000 డాలర్లు అప్పుచేశాడు. 1500 డాలర్లకి ఒక చేతిబండీ, 
కంపెనీ అధికార పృశ్రాలసీ యితర వాక్కు_లనీ కొన్నాడు. తక్షణమే 
స్నేహితుడికి అందులో 100 డాలర్ల కి ఒక ఆరవవంతు వాటా అమ్మాడు. 
40 ఏళ్ళ లోపునే కోటీశ్వరుడయాడు. ఎటువంటి కళాన పరిన్టి తుల 
వల్ల, తను మక్కువతో (ప్రారంభించిన బ్యూక్‌, జనరల్‌ మోటారు 
ఆధి'కౌరాలనీ అతను పోగొట్టుకున్నాడో వెప్పటానికిది సమయంశౌదు. 
కాని అవి పోవటంతో శే వేవర్‌లెట్‌ ఆశే నరో కంపెనీ స్టావీంచాడు. 
1918 వ సంగ ఏ పీలులో "మొట్ట మొదట చెవర్‌ లెట్‌ నిర్మించ బడింది. 
రెంజేళ్ళ తర్వాత సాక్నేపముగా “విన్న వైన వర్‌ లెట్‌ కం'పెనీతో చాటు 
(బ్రహ్మాండమైన జనరల్‌ 'మోటార్ఫు అధి కెరాన్ని తిరిగి సంపాయిం చేందుకు 
ఒక ' పథ్గకం'వేని, ఆందులో కృతకృత్యుడయాడు.. దానికి కొన్ని కౌరణా 
లునాన్షేయి. జనరల్‌ మోటారు పెట్టుబడిలో ఆరేనిక్‌ బాలా ఛాగాలుర 
జీవి. వాటిని అలాగే వుంచాడు, ఆతని (పతిభలో నమ్మకమున్న బంధు 
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వులు, వ్యాపార పరిచయస్థులూ, పాతే న్నేహితులు వారి భాగాల నలాగోే 
వుంచారు. ఎప్పుడో ఒక రోజున బిల్లీ తిరిగి అధికౌరాన్ని 'సంపాయించ 
గలడనుకున్నారు. 1912వ సం॥లో ఇంకో సంవత్సరానికి మొదటి 
పవర్‌ లెట్‌ అమ్ముడు పోతుందన-గా, అతని పథకం పరిపూర్ణత చెందటం 
(పారంభించింది. 3 

మాజేళ్ళ తర్వాత, 1915 వ సల] సెస్టెంబరు 16 వ తేదీన బిల్లీ 
డ్యూ రెంటు జనరల్‌ మోటారు భాగగ్గుల సమా వేశంలో (పవేశించాడు, 
తక్షణమే కంపెనీ వ్యవస్థాపకు డైన తను మళ్ళీ అధికారంలోకి వచ్చానని 
అతి (పళాంఠంగా వెల్లడించాడు. అంటే డ్యూ కెంట్‌ డ్యూపాంటుతో 
సహా ఇెవర్‌ లెట్‌ అధికౌరి అయింది. జనరల్‌ మోటారు డాని ఆధీనంలో 
మొత మేవుంది. ెవర్‌ లెట్‌ జనరంజకయమెన పీరు కాకపోవటంవల్ల, 
కంపెనీలు ఒకదాని జ్పీర్గాకటి మార్చుకున్నాయి. కంపెనిలో ఒక విభాగం 
ఏర్పడింది. అప్పటినుంచీ బ్యూక్‌, శకాడలిక్‌, మిగతా "ధీ న్లేగాక 
చెవర్‌ లెట్‌ అనే కొత్త విభాగం ఏర్పడింది. ఆది "సాధించటానికి 
డ్యూ రెంటు డ్యూపాంటుకి 97.000,000 డాలర్జ వ్యయం చేశాడు. 

మరుసటి సంవత్సరం జూన్‌ లో స్టోరో కార్యనిర్వాహక వర్టంలళోంచి 
విరమించుకున్నాడు, ఆర్థిక శాఖ సభాధ్యకుడి గా అతని స్థానంలో 
న్యూయార్కు_లోని చితమ అండ్‌ పియొనిక్సు బ్యాంకు, లూయిస్‌ 
క. కాఫీనూన్‌ నియమింపబడ్డాడు. డ్యూ మెంటు పోరాటంలో కౌఫీ 
మూన్‌ సాయపడ్డాడు. ఆ తర్వాత కొద్ది శోజులకి, బ్యూక్‌ కంపెనీలో 
(పవేశిస్తుండగా, మొదటి సారిగా కాఫీవాన్‌ని చూనినట్లు క్షైపకం, 
అప్పటినుంచీ మేమిద్దరం న్నేహితులంగానే వుండిపోయాం. అనేక 
సంవత్సరాలు ఆతను జనరల్‌ మోటార్యూలో పనిచేశాడు. 

ఈలోగా నావ్‌, న్లోరో, "నేనూ కలనీ ఓక వ్యాపారం 
చెయ్యాలని ఉబలాట పడ్డాం. మా పథకం కొనసాగేటట్లయితే “జీను 
ఆంగీకరిస్తానన్నాను. యం. తౌ గారాలూ, (పతినిధులూ అంతా కలనీ 
పాకడ్‌ ఇజూటారు కారు కంపెనీ కొనాలనుకున్నాము. ఆ వ్యాపారం 
కోసం స్టోరో (డోటిశీకి బయలుదేరి వచ్చాడు. వాస్తవానికి వ్యవహారం 
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న్టీరపడినశే అంతవరకూ బేరాలు సవ్యంగా సాగిపోయాయి. 1916 వ 
నంగ జూన్‌ ] వ తేదీన జనరల్‌ మోటారు అధ్యతుడి పదవికి నాష్‌ 
రాజీనామా యిచ్చాడు. "నేను అప్పుడు బ్యూక్‌ కంపెనీ కౌర్యనిర్వా హా 
కుడిగా వున్నాను. 

డ్యూ రెంటులో నాహీ వుద్యో గాన్ని తీసుకున్నాను, ఒకరోజు 
ఆతను శా "కార్యాలయంలో కి వచ్చి, తిన్నగా వ్యవహారంలో కి దిగాడు, 

4 కిస్పర్‌ ! నిన్ను బూక్‌ కంపెనీ ఆఅధ్యకతుంణ్ణి చెయ్యాలని వుంది’ 

“మీతో పూరి గా నిష్కుపటం+శా వుండదల చుకున్నాను, నేను సమా 
లోచిస్తున్న వ్యవహారమే స్టిరపడితే, ఇక్కడనుంచి వెళ్ళిపోతున్నాను.” 

ఇది “పీరున్న కంపెనీ. నువ్వు ఆద్బుతం గా చేస్తున్నావు.” 

“ఈ పథకం కొనసాగేటట్లయితే నేను వెళ్ళి తీరాలి.” 


బిల్లీ నన్ను అర్భం చేసుకున్నట్లు నవ్వుతూ తల పంకించాడు. 
ఉ క్రూఢ్డిగా తెలియటానికి ఎన్నాళ్ళు పడుతుంది 25 

480 రోజులనుకుంటాను.)) 

“ఈ 80 రోజులూ "నేను ఫీంట్‌ లో వుంటాను. నిర్ణయం చెసుకున్న 
తర్వాతే నన్ను పిలు. నీతో మౌట్లాడాలి. 


ఆతనిలోని ఆకర ఇని మాటలతో వర్ణించలేను. అలాటి వ్యక్షిర్వే 
మున్న మనిషిని నేను మళ్ళీ కలుసుకోలేదు. చెట్టుమోద వున్న ఒక పక్షిని 
కిందికి దిగేట్లు చేనే చాకచక్యముందనుకుంటాను. అతనికి మొదటిసారిగా 
నేనూ నా భార్యా, అతనింటెకి వెళ్ళటం జ్ఞాపకముంది. ఆ ఇంట్లో గోడలకి 
పట్టు తెరలు వేళ్ళాడుతున్నాయి. బిల్‌ అంత ఐశ్వర్యవంతుణ్ణి మరి 
ఎక్క_డా చూడలేదు నేను. నాతో చాలా చనువుగా మాట్లాడాడు. 
అయిదు నిముషాలలో అది నా సొంత యిల్లు అనుకు నేట్లు చేశాడు. 


పాకాడ్‌ వ్యవహారం ఫలించలేదు. అయినా నావ్‌ ఈ లోపు 
విస్కో_నసన్‌, కెనీహాలోని జెఫీ కంపెనీ చూశాడు. సోకో దాన్ని 
51000,000 డాలర్ల కంచు తక్కువలో నే కొనవచ్చని నాతో చెప్పాడు. 
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దాన్ని కొనాలని చార్లీ స్టోరో చాలా తొందరపడ్డారు. జనరల్‌ మోటారు 
లోని డబ్ల్యూ, హెచ్‌. ఆల ఫడ్‌, నీ స్‌, బి వారన్‌ తో మాతో కలుస్తా 
నున్నారు. స్ట్రోరో నన్ను తొందరచేన్తూ గనీ సొంత కం పెనీకి పనిచేస్తున్నా 
వే తృప్పి “ వుండేట్లు; సొంత దొరులలోనూ భాగస్థుల్లోనూ నువ్వే 
ముఖ్యుడివిగా వుంటావు” అన్నాడు. మొడట్లో చిన్న కంపెనీగా (పారంభ 
మెనా దానికి భవిష్యత్తువుంది. ఒక్క నష్ట మేమిటం యే, మేము మళ్ళీ 
యింకో పరాయి పూరు వెళ్లాలి. ఇప్పటిశే చాలా కొత్త వూళ్ళు తిరిగాము. 
నిజానికి మొదటిసారిగా 'సల్కీలో నే "నేనూ నా భార్యా స్లిరపడ్షాము. 
చివ" కి ఆకారణంవల్ల నే చేగటం లేదని స్టోరో కి తంది యిచ్చాను. నాప్‌ 
స్థ్రరోలు నొ స్నేహితులవటం వల్ల pa నా జీవితంలో "పెద్ద మార్చు 
తెచ్చింది. తర్వాత స్థోరో యిలా సమాధాన మిచ్చాడు. 


పీయమెన నాలర్‌. 

భవిష్యత్తులో సీకు శుభం చేకూరాలని ఆశిస్తున్నాను, ఏ సమయంలో 
నైనా మేము అవసరమెలే. మా శక్తికొలదీ సాయపడటానికి నీదంగా 
వున్నామని నమ్ము. మేము ఏమి చేస్తున్నదీ "తెలియపరచటానిక్సి నాష్‌ 
మోటారు కంపెనీ భాగాలు విక్రయించే విధానం సూచించే ఒక. (పకటన 
షత్రికని దీనితో జతపరుస్తున్నాను. ఎప్పుడైనా నువ్వు న్యూయార్కువచ్చే 
సమయం "తేలియపరచు. నేను ఒడ్డర్‌ లోవుంటే నిన్ను కలుసుకు నేందుకు, 
చూసేందుకు (పయత్నిస్తాను, మన న్నేహితం తెగిపోవటం నాకు 
యిస్ట్రం లేదు. అందుకు నిన్ను తోడ్చడమని (ప్రార్థిస్తున్నాను. 


మా స్నేవాం తెగిపోలేదు. అతను చనిపోయేంతేవరకూ నా (పాణ 
స్నేహితుడిగా నే వున్నాడు. 

చార్లీ నావ్‌ రాజీనామాతో జనరల్‌ మోటార్సులో ఒక ెద్దలోటు 
ఏర్పడింది. మౌ కంపెనీ విజయానికి మూలకొరకుడత నే. అతను వెళ్ళి 
పోవటం నాకు యిస్ట్రంలేదు. ఆతేను ఒక నమ్మకమెన స్నేహితుడు, గొప్ప 
వ్యశ్తే గాక, అమెరికాలోని ఒక సమర్థ నీయుడైన పారి శామికుడు. అతను 
మిగిగామ్‌నుంచి విన్ఫుకోసీన్‌ వెళ్ళినరోజునుంచే రెసెనలో మోటారు 

జ్ర 
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కంపెనీతో అతను ఘనవిజయాన్ని సొధిస్తాడశే విషయం జనరల్‌ 'మోటార్సు 
స్నేహితులెవరెనా వెప్పగలిగివుం జేవారు. 

సను తీర్మానం చేనేసుకున్న తర్వాతి డ్యూ రెంటుకి "టెలిఫోను 
చేశాను. నన్ను ఎప్పుడు కలుసుకుంటావ్‌ ”” అనడిగాడు. 
“ఉదయం ఏడుగంటల క 


"కార్టానాలగుండా నడుస్తూ, కార్యాలయాలు తెరవకముందే బల్ల 
దగ్గిరకి వెళ్ళటం నాకలవాటు. అవేళ పెందరాళే పనికి వెళ్ళాను. సరిగ్గా 
ఏడుగంటలకి బిల్లీ నాగదిలో అడుగు పెట్టాడు. 

మేజాకీ “బక మధ్యవున్న సంకు కుర్చీలో కూర్చున్నాను. 
డ్యూమెంటు నా కెదురుగా బల్ల మోద కూర్చున్నాడు. జీతం హెచ్చిస్తానని 
ఇచెప్పదల్బుకున్నాడు. 

ఉబ్య్యూక్‌ అధ్యత్యుడి గా ఇక్కు_ జే వుండిపోయేందుకు సంవత్సరానికి 
500,000 యిస్తాను. అవార్తని కొంచెంకూడా తొణక్కుండా వెల్లడిం 
చాడు. కొద్దికుణాలు ఏమి ఆలోచించ లేకపోయాను. 

“డ్యూ మెంటు ! మాప యిస్తానన్న జీతం నేను ఆళించినధాని 
కంటి ఎక్కు వె నదే. శకౌని,, 

“వాల్లర్‌ (ఆకర మేము బాగా స్నేహితులమయాం) (3 పస్తుతానికి 
సాంత వ్యాపారంచేసే ఆలోచనలని కట్టిపెట్టు, స్‌ీకు అల. se 
వున్నందుకు నిన్ను నిందించను. శౌని నురో “మూ జేళ్ళవరహూ నా దగ్గిర 
పని చెయ్యమని అడుగుతున్నా ను.౫ 

“ఒక్కు. విషయం. ..... 09 

త నేను చెప్పిన ఒడంబడికని నువ్వు “కౌదనకూడదు వాల్టర్‌. నాష్‌ 
Sass “కాని ఇక్కడి కరం నిన్నే నమ్ముకున్నారు. 
ఇప్పుడు, .4.*... 20 

“మీరు చెప్పినట్లు వాళ్ళు నన్ను నమ్ముకున్న మాట నిజమే. కొని 
వాళ్ళని నమ్ముకు నే "నేను సంవూర్ణాధికౌరం కోరుతున్నాను. అలా 
గయి లేనే అంగీకరిస్తాను. వాళ్ళ సహాయంతో ఈ కంపెసీనీ నడపగలను. 
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ఇందులో ఒకరి జోక్యం వద్దు. మిరు తప్ప మశే యితర యజమౌనీ నాకు 
వద్దు. ఏదైనా సక్రమంగా జరగటం లేదని అనిపించినా నా పని నచ్చక 
పోయినా. నా దగ్గిరశే రండి. మరొకరి దగ్గిరకి వెళ్ళి నా అధికౌరాన్ని 
వారి కప్పగించేందుకు (పయత్నించవద్దు. ఫీంటుకీ, (డయిటుకీ మధ్య 
మోకూ నాకూ ఒకే నిష్కు_పటమెన మౌాగ్గముండనివ్యండి. "నేను కోశేది 
'సంపూర్జాథధి కరం.) 


అప్పుడతేను సంతోషంతో నాశేసీచూనీ నవ్వాడు. గోఇది ఒక 
ఒప్పందం” అని ఆ మాటని ధృడపరిచేందుకు బల్లని చేతి వేళ్ళతో 
మృదువుగా స్పృృశించినాడు. 


ఆ ఒడంబడిక "కార్యాలయంలో నిగ్గయిం చిన దానికంశు ఉప 
యు కృంగా (నాయబడింది. జనరల్‌ మోటార్సులో మూడు సంవత్సరాలు 
పనిచేయటానికీ ఒప్పుకున్నాను. (పతినెలా నాకు 10,000 డాలర్ల ర్‌ం 
వచ్చే ఏర్పాటయింది, జక్క సంవత్సరం పూ గృవుశూచేే, , రొజ్ఞరాపంగో 
గానీ వాటాల యూాపంలోగానీ మూడు సంవత్సరాలూ మిగతా 
డబ్బుని తీనుకుంబుకు హక్కు_వుంది. మేము ఒడంబడికమిోద సంతకం 
పెట్టిన రోజునవున్న ధరకే ఆ వాటాలు తీసుకోవచ్చు, నిజానికి నేను 
ఎక్కువగా వాటాల సే తీసుకున్నా ను. 


బహుశః బిల్‌ కోవ పిష్టి అవటంవల్ల అనుకుంటాను తగాదాలు తప ప్ప 
లేదు. సెయింటు తన్న. స్‌ లో ఒకటీ, "కాన్‌ సాస్‌ పట్టణంలో ఒకటీ, 
న్య్యూయార్కులో ఒకటి. మిగతా చోట్ల కొన్నీ, ష్‌ త్రం 16 
శాఖలున్నాయి. కొని అన్నిట్లో కి మంచిది (డెయిట్‌ లోవుం చేది. 
ఒకొక్క. చానిమోద స సంవత్సరానికి 2,000,000 డాలర్లు వస్తూ కంెనీకి 
చక్కని వ్యాపారం సాగేది నేను బ్యూక్‌ అధ్యమ్యు డైన మూడునెలల 
తేర్వాతే, ఒక రోజు ఆ శాఖలను గురించి కొత్త ఏర్చాటు చేశాము, 


అంతకుముందు విక్రయ నిర్వాహాకుడిగావున్న రిచర్గు కౌరింసు 
నన్ను చూటానికి వచ్చాడు. 
ట 
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డ్యూ రెంటు! సమోపం గా వుండటానికనుకుంటామ అతను బిలొని 
వదిలి పెట్టి 'డెటాయిట్‌ కి వెళ్ళిపోయాడు. నిజానికి అతను డ్య్యూరెంటు 
సన్నిహితుల్లో ఒకడవటంవల్ల ఆలా వెళ్ళిపోయాడు. 

“ఏమి మాట్లాడదల చుకున్నావ్‌ బిల్‌ ? ఇవేళ నేను తొందరపనిలో 
వున్నాను.” 

6డ్య్యూరెంటు ద్నోగనుంచి బ్యూక్‌లో ఒక శాఖని కొన్నానని 
ఇచ్చేందుకు 'డెటామిట్‌ నుంచి "కార్లో వచ్చాను.” 

ళ్‌ వబ కా 

లేదు, నువ్వు కొనలేదు. “నీను బూక్‌ అధ్యక్యుణ్ణి.”) 

“నిజంగా కొన్నాను నన్ను కొద్దిగా వెక్కి_రిం చినట్లుంది ఆ నాట. 
“అందుక నే ఇక్కడికి వచ్చాను. ఆ విషయమె నితో మూట్లా డాలి.” 

“ఆ విషయమె నాతో మూట్లాజేందు శేమా లేదు. జనరల్‌ మోటార్నుకో 
దూ రెంటు అధ్యమ్యుడైనా బ్యూక్‌ మోటోరు కంపెనీని నీను నడుపు 
తున్నాను. ఒప్పుకుంటావా ?) అంటూ కోటు వేసుకుని టోపీ పి పెట్టుకుని 
గుమ్నం దగ్గిరకి వెళ్ళాను. 

“శకాని చేను ఏర్పాటు చేసేసుకున్నా ను.) 

“నువ్వు ఏ ఏర్పాటు చేసుకోలేదు. కిందికి వెళ్ళి కారెక్కి. తిరిగ 
డ్యూరెంటు ద్యర కెళ్ళు. డటాయిట్‌ శాఖని కొనలేదని చెప్పు. నేనూ 
తిన్నగా బయశ్చేరి అక్కడికే వస్తున్నాను.” ' 

అవేళ, మధ్యాహ్న మే బిల్లీ బిలీ కౌర్యాలయంలోకి వెళ్ళాను. ళ్‌ నేన్స 
బ్యూక్‌ కంపెనీ నడి శేందుకు మతో చేసిన ఒడంబడికని మర చిపోయా శా?) 


ఉఏన్న టికీ మరచిపోలేదు. ఏం జరిగింది ?” 


ఓకాలింగు తను డెటాయిట్‌,, శాఖని కొన్నానని నాతో చెప్పాడు. 
అతను కొన్నట్లయి తే నేమ వెళ్ళిపోతాను. 


ఉ6ఆ-వేశప డక వాల్డ్‌. నువ్వు కౌలింగ్‌ ని ఎరుగుదువు. త. 
ఆ కాఖ దిషయ'మె అతను నన్ను తొందరచేస్తున్నాడు. ..... 0) 
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వ. అభ్యత్యుడి గా వున్నంతకాలం నేనే దీన్ని నడుఫుతాను. 
"కొడలి5్‌ ఓల్లుమొబైల్‌ , బూక్‌ , చెవర్‌ లెట్‌ ముదలెన కంపెనీ 
Sods శం ంటీకే పద్ధతు లేవై నా మార్చవలనివుంతే నాతో చెప్పండి. 
మ్‌ ఉ త్తరువులని, అమలుజరుపుతాను. కొని బ్యూక్‌ కంపెనీతో మటుకు 
నోక్యం కల్చించుకోవద్దు. నన్ను గురించి మిరు అభఖ్మీపాయం మౌర్చు 
కుంశు తస్ప బ్యాక్‌ కి, EE బాధ్యుడనుగా వుంటాను. లేదా ఇప్పుణే 
రాజీనామా యిచ్చేస్తున్నాను.౫” 

“కాలింగ్‌ బ్యూక్‌ శాఖని 'ేన్ని కొనలేదు. 

కొన్నానని నాతో చెప్పాడు. 


“ఆ విషయం నాకు వదిలెయ్‌. 

“ఆలాగే, క టాయిట్‌ శాఖని అమ్మ లేదని ఒక పతం (వానీ 
యివ్వండి. 0) ెపుకొన్లై వ్యక్తి కిని పిలిచి, "నేను అడిగినది చెప్పి, చు 
చేయించాడు. 'శేలికప జ మనసుతో తిరిగి ఫీంట్‌కి వెళ్ళాను. పెక 
సంవత్సరం త ర్వాత ఉన తయాను మరో అఖ్మిపాయ భేదం వచ్చింది. 


నా ద్గిర పనిచేస్తున్న లోహాలను కరిగించే నూపరిండెంటుకి 8000 
డాలర్లు యిచ్చేవాళ్ళం. అతనొశరోజు నా ద్యరకివచ్చి, “డ్యూ రెంటు 
నన్ను జనరల్‌ మోటారు కర్మాగారంలో పనిచేయమంటు న్నాడు”) 
అన్నాడు. 


ఫీంటునుంచి చెళ్ళిపోవాలనుందా 2౨ అని అడిగాను. 


“లేదు. కాని డ్యూ రెంటు నాకు 12,000 డాలర్లు యిస్తానన్నాడు.)) 

“అలాగయితే వళ్ళు” అన్నాను. 

బిల్లీ కనపడుతూ చే “ఇక్కడ పనిచేస్తు స్తున్న వుద్యోగ కావాలంటే 
నాతో చెప్పు. సాయంచేస్తాను, కొని శీను “వెళ్ళిసోవాలనుకుం యే. తప్ప, 
నా పనివాళ్ళ చోలికి రాకు అన్నాను. కొని డ్యూరెంటుకి అలాటి 
అలవాటు పోలేదు. తనకి కెవలసిన మనిషి కనుపీస్తే డబ్బుఆళ చూపించే 
వాడు. తర్వాత ఆ ఏర్పాటు రద్దుచేస్తాననే వాజేగాని అందువల్ల 
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కార్భికుల కి అన్యాయం జరుగుతుందని ఆవి రద్దు చేసేవాళ్ళం కాదు, అందుకని 
కాచే క్నఇడ్సునొ 12 000 డాలర్లకి నీకు కౌవలనీన వుద్యోగి?) అశేవాళ్లి, 


ఆ మూటేళ్ళల్లోనూ అలాటి విషయాలమోడ బోలెడన్ని వాగ్వి 


వాదాలు జరిగాయి. 


ఓసారి అతనితో యిలా అన్నట్లు జ్ఞాపకం. ఉబిల్లీ ! జనరల్‌ 
మోటార్సులో నీ పద్దతుళలేమిటో చెప్పు. అవి ఎలాటివైనా సే అమలు 
జరుఫుతాను. వాటిని సాధించేందుకు (ప్రయత్నిస్తాను. నిర్మాణము, (కయ 
వి కయాలు, “కార్మికులు మొద లెనవన్నీ నాకు వదిలెయ్యి. -- కొని నీ 
పద్దితులమిటో ఛెప్పు ౫ 


బిల్లీ నన్ను చూసి నవ్వాడు. వాల్డ్‌ ! తరుచు నా సగ్ధితులనీ 
మౌర్చటంలో నాకు నమ్మక ముంది” తేలవిదిలించి *నీకూ నాకూ ఎప్పుడూ 
పొసగదు” అన్నాను. అతని స్వభావం చాలా విచ్చిత్రేమెంది. మేమిద్దరం 
పోట్లాడుకు వాళ్ళం. వెంటనే అతను నా జీతాన్ని ఎక్క్కువచేస్తాన "నే 
వాడు. మోటారుకౌరు పర్మిశమ డ్యూ గెంటుకి యింకౌ బాలా బు+*పడి 
వుంది. కొన్ని విషయాలలో డ్యూగెంటుని ఆ పర్మిశ్రమయొక్క.. మేధావిగా 
భావించవచ్చు. చార్జీ, నాష్‌ అతని హెచ్చరికలు గుర్తుకొ చ్చినప్పుడల్లా, 
నాకు కౌవలసీనంత డబ్బూ సంపాయిస్తున్నాను. జీతంకోసమనికౌదు. 
దయవేసీ బూక్‌ కంపెనీని నాకు వదిలెయ్‌” అని అతనితో “నెమ్మది? 
మౌట్లాజేవాడను. 


కార్మికులు, మోటార్ల్దు నా భార్య 


66 ది 
గను తిరిగి పనిలోకి వెళుతాను.౫) 

బ్యాక్‌ మోటారు కంపెనీని చాలా చక్కని పద్దతిలో నిర్మించా 
మలి బిల్లీ అనుకునేవాడు. కౌని జనరల్‌ మోటార్నులోని యితర వ్యాపారా 
అన్నింటినీ ఆది కష్పీ ఫుచ్చేవోందని కలవరప వాడు. కనీసం అతను నాతో 
చెవ్ప్చీవదిగి. బ్య్యూక్‌ లో లాగే పాంటియన్‌ సలు. కాడలిక్‌ ) మొద లేన 
వాటిలో విజయం సాధించాలనీ. వాటిని పరిపూగ్ణతే చెందేట్లు చేయాలనీ 
ఆన్నాడు. ఆ విషయమై అప్పడప్పుడు మేము చర్చించుకునే వాళ్ళం. 
కొంతిప్పుడు లా. మాట్లాడుకు చేవాళ్ళం. సామాన్యం గా మాకు 
కాౌవలనీన a] నా కనుపీంచ గానే మేమే": సయం గా వెల్లో "లేక మనుష్యుల్ని 
పంపో వాటిని తెప్పిం దుకునే వాళ్ళిం. కొన్ని ప్‌ తుల్లో అవి డబ్బుతో 
అభ్యమయేవి కావు. 


శతేటన్‌ లో చార్జెస్‌ ఎఫ్‌. నాష్‌ అనే యంత పరిశోధకు డుంజే 
వాడు. అతీను బాలా తెలివిగలవాడు. ఆ మేధావి చుటాయిట్‌ లో 
మాకు చాలా అవసరం. శెటరింప. అతని స్నేహితుడు ఎడ్వర్లు ఆం|డు 
డీడ్సు కలసీ డెలో._ అసే డెటల్‌ ఇంజనీరింగు లాబచేటరీ కంపెనీని నడుపు 
తుంజేవారు. కెటరింగ్‌ మొదటి విద్యుచ్చక్తి యంతాన్ని చేసిన కొద్ది 
వోజులకి, నాళ్ళ దగ్గిరనుంచి డ్యూ రెంటు ఆ కంపెనీని కొన్నాడు. 


నేను బ్యూక్‌ కంపెనీ అధ్యముడను కాక ముందే డూ స రెంటు దాన్ని 
కొనటం జరిగింది. ఆ వ్యవహారం పూర రరర. ల ఫీంట్‌ కి వచ్చి) నాష్‌తో 
నా సమక్షంలోనే ఆ విషయం చర్చించాడు. డెల్కో వారు తయారు 
చేస్తున్న ఏర్‌ కండీషన్‌ కారు (శీతోష్లస్టితి వున్న కారు గూడా ఆ 
కం నీతో బాటు కొనవలనీ వచ్చిందని బిల్ల బీపీ చెప్పాడు. ఆ కౌరు బజారు 
లోకి వస్తే తక్కువ ధరకి అమ్ముడు" పోతున్న కార్ల వ్యాపారాన్ని 
నాశనం చేస్త దనే పుకారు బయలు చేరింది. ద్యూరెంటు. నా వైపు తిరిగి 
ఢక్రాత్ర కారుని ఏం చెయ్యదలు చుకున్నావ్‌ * అన్నాడు. 
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ఉపట్లో తగలేస్తాను? అన్నాను. ఆరోజుల్లో నాకు మొరటుగా 

మౌట్లాతే అరహత కేక నవ్వుతూ నా అభి పొయంతో ఏకీభవిస్తున్నట్లు 
డ్యూ రెంటు తల వూపాడు. డెలో_ని కొనటంలో అతను బాలా తెలివైన 
పని చేశాడనుకుంటాను. కాధ్ద వాటంతేటచే బయలుదేరటానికీ, దిషా 
చెలగటానికీ యిగ్నిషన్‌ యూనిట్సుకి మాకు వాలా ఖర్చయేది. బిల్లీ 
ఆ పథకం వేశాడు. మోటారు కొర్గ వ్యాపారం [పారంభించి నప్పటి 
నుంచి ఖర్చులు తగ్గించేందుశే మేము (పయత్నిస్తుంజే వాళ్ళం. అందుకే 
అమెరికాలో కార్లు కొనుక్కొ_వాలంశే పెద్ద (శీమంతుడు కౌనవసగం 
లేదు. కారు కొనలేని శేదరికం ఏ కొద్ది మందికో వుంజేది. ఇందుకు మరో 
కారణం గూడా వుంది మోటారు కొద్ద వృద్ధి పొందుతున్నా, పరి్మిశమ 
వాటిని తక్కు_వ ధరకి వికయించటానిశే (ప్రయాస పడింది. కెటరింగ్‌ 
లాంటి మేధావుల కృషి. ఫలితంగానే ఆ ఆభవ్భద్ది కలిగింది. 


“జీను బ్యూక్‌ అధ్యకుడు, జనరల్‌ మోటారు (పథమ ఉపాధ్య 
కుడు అయిన తశ్వాత కెటరింగ్‌ డెల్కో నిర్వహణం ఎవరికౌ నా వదిలేనీ 
డెటాయిట్‌ వచ్చేయాలనీ ఆతురత పడ్డాను, చాశ్లే జేటన్‌లో తన 
గాశాబు వ్యాపారాన్నీ, స్నేహితుల్నీ, లి న్న్న వదిలేసి 'డెటాయిట్‌ 
రాడన్సీ అందుకు అతన్ని ఒప్పించలేననీ నా స్నేహితులు చాలా మంది 
ఆన్నారు. డబ్బుతో అతన్ని ఎక్కువ ఆశ “పెట్ట లేనని నాకు తెలుసు. 
నిజానికి చార్జీ డబ్బు విషయం ఏమ్మాతం లక్ష్య పెన్తే పశీవాడు "కాదు, కొని 
చక్కని వుద్యోగమిస్తాన నే ఆశ చూపించాను, 


“నువ్వే జనరల్‌ మోటారు ఇంజనీరింగు నడిపించగలవు” అన్నాను. 
వరుసగా యం[తళాస్త్ర, సాం శేతిక సమస్యలని పరిష్కరించే అవకౌశాన్ని 
యిభ్చాము, అతని కళ్ళు ఆళతో మెరిశాయి. వుద్యోగం అంగీకరించాడు. 
ఆ తరువాతనుంచీ జనరల్‌ మోటార్సుకి డెల్కోతోపాటు మరో ముఖ్య 
సాధనము లభించింది. కెటరింగ్‌ కంపెనీలో ఒక భాగ స్థుడయాడు. 


మానవాళి ఉపయో గార్భ 0, ఆధునిక వాష్టీఫ్రార సంస్థలని వృద్ధిపరచ 
టంలో పారి శామికులు అత్యుత్త మమెన ఒక సృజనాత్మకళ శక్తిని 
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కనిపెట్టారు. ఈ సంస్థ లేవీ యింకా పరిపక్వత చెండనిమాట నిజమే. శౌని 
వాటి పాలని ప అవి యింకౌ | పారంభ దశలో వున్నా 
యనే విషయం గుర్తుం- దుకోవాలి. మౌనవ సంపడను పెంపొందించటం 


లోనూ. స మూర్షంలోనై నా య. విస్తరింప జేయటంలోనూ ఈ 
సర నాన రలు చక్కటి నె పుణ్యాన్ని (పదర్శించారు. చరి తతో 
ఇటువంటి సెన్నడూ జరగ లేదనే విషయం మరచిపోకూడదు. 
కెటరింగ్‌ గొప్ప శా స్తృజ్ఞుదయాడు. అతను యం, తాలకి రూప 
కల్చన వేసేవాడు. ఆ చి తాలకోసమే మేముతన్ని వుద్యోగంలో పెట్టు 
కున్నాము, అంతేకాదు, అతని దశా దూ క కార్యాలయంలో ద్ద 
కార్యాలు నిర్వహించవచ్చు ననుకున్నా ము. 


జనరల్‌ మోటార్సులోని కెటరింగ్‌ , లేక. స్టర్‌ "కార్పొ లేషన్‌ లోని 
(ఫెడ్‌ జెడార్‌ వంటి మేధావుల కృషి ఫలితంగానే ఒక పెద్ద సంస్థలోని 
వివిధ సమావారశాఖలూ వృగ్దిపొందగలుగుతాయి. కాని కెటరింగ్‌ లాటి 
వ్యక్‌ కి తోడ్చడటానికి యింకా ఉత్పత్తి దారులు, వ్యాపారస్తులు, యంతే 
శాపాలు, (పకటన దార్లు, "లెక్క లేనని న్ని యితర వ్యక్తుల తెలివి కేటలు 
కావాలి, పత్యేక నై పుణ్యమున్న అలాటి మేధావులని కలిపి నిర్మాణార్శ 
కంగా ఒక సంస్టగా హషొందిస్తే ఐం|దజాల న్న సృష్టించవచ్చు. అమెరి 
కాలో లాగా విస్తారము గా పక్వర్యమున్న చేశంగానీ, అమెరికను (పజల 
వలె అ స్థోనుతేవున్న (పజలుగానీ (పపంచంలో మరెక్కడా లేరు. 
నిస్సందేహం గా కొద్దిమంది మేధావుల వల్ల నే ఈ తారతమ్యం రాలేదు. ఒక 
పెద వ్యాపార సంస్థలో వివిధ రకాల నిపుణుల మేధస్సు ఉపయోగించే 
పదతిలో నే ఈ తారతమ్యం ఇమిడివుంది. ఒక సారి డ్యూ రెంటుతో తు 
వ్యాపారాన్ని గురించి మొట్లా జాలని ఉబలాట పడ్డాను, వెంటనే డ్‌టా 
యిట్‌ నుంచి న్యూయార్కు వెళ్లే ైలందుకుని మర్నాటి ఉదయం అతేని 
కార్యాలయం వెళ్ళాను, 


అతని గదిలో వివిధ వయసులలోో వున్న నెపోలియను లాటి వ్యక్తులు 
కనపడ్డారు. అక్కడినుంచి వెళిపోవాలనుకున్నాను. 
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డ్యూరెంటు కౌర్యాలయంనుంచి చెళిపోయి, వాషింగ్‌ టన్‌ వెళ్లే 
రె లెక్కి తిన్నగా ఎడ్వర్లు డీడ్సు కార్యాలయానికి వెళ్ళాను. 'జలో్కలో 
శెటరింగ్‌ న్నేహితుడెన డీడ్ను (పస్తుతిం హీక్‌ డిపార్టుమెంటు ఉత్పత్తి 
Cn ~ ఎవొ లు — 
దాగుడిగా వున్నాడు. 
ఉర్‌ ! మాకు బూక్‌ యం తౌగారం కానాలి. మేము విమా 
నాల యం తౌలు నిర్మించి తీరాలి. నువ్వు ఎప్పుడిక్కు_డి కి వచ్చి సాయ 
పడతావా అని ఎదురు చూస్తున్నాను.) 


ఇదిగో వచ్చానుగా” 


చేను తిరిగి వచ్చేసిన మూడు గంటలలోపున, 8000 లిబ స్రీ మోటాను 
కావాలని ఒక ఉత్తరువు వచ్చింది. 


'డీడ్సు నాతో యిలా అన్నాడు *ఇంతికు మూడు నాలుస నెలల 
(శీత మే కొన్ని కంపెసీలకి ఉత్వరువు లిచ్చాము. కాని అవి యం, తాలు 
తేవటంలో ఆలస్యం చేయటంవల్ల సరిగ్గా ఉత్పత్తి చేయలేక పోతున్నా ము. 
మిరు అఆఅంతీకంళు బాగా చెయ్యగల రా 2 దూ సామగ్గ్యాన్ని 'సవాలు 
చేస్తున్నట్లు న్నాయి ఆ మొటలు. అందుకని ఆ మాటలు మా సంగకి జూో 
శాను. కంపెనీలో నా కార్యాలయా లే ఒక నమోదులు చేసే గదిగా 
తయారయాయి. 24 గంటల జాబితాతో పని |పారంభించాయు. ఆఫీసులకి 
మంచాలు తెప్పించుకుని వేళ ఎంతయిందో గూడా కెలీనంత "గాఢంగా 
న్ని దపోయేవాళ్ళం. రెండు వారాలు ఆసలు ఇంటికే వెళ్ళనట్లు డ్జాపకం, 


ఈ పనికి (క్రొత్త పనిముట్లని ఉపయోాగించవలనీవచ్చింది. క, టి, 
కెల్లర్‌ అనే యం, తాధికౌరి అధీనంలో పనిముట్టున్న్నాయి. | పస్తుతం 
ఆతను (కిస్లర్‌ "కార్పొ రేషన్‌ అధ్యక్షుడు. (పథమ పరిచయంలో సే కెల్లర్‌ 
మిద నాకు సదభి పాయం ఏర్పడింది. వీట్సు బర్జునుంచి మోటారుకౌరు 
వుద్యోగం (పారంభిం చేందుకు ఫ్టింటు వచ్చిన కొద్ది రోజులశే ఆతను నాకు 
పరిచయమయాడు. అంతకు ఒక నెల (క్రితమే అతిను జనరల్‌ మోటార్చు 
కేంద "కార్యనిర్వాహక వర్షంలో ఒక సభ్యుడిగా చేరాడు. ఎక్కువగా 
శీడరిక్‌ పనితో -నే కాల యాపన చేసేవాడు. అప్పటి కతినికి 27 సంవత్స 
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రాలు. "కొని మోటారు కారు వ్యాపారంలో మంచి అనుభవం సంపాొదిం 
చాడు. నాలాగే అతనికీ యం(తాలంయే చాలా యిస్థ్యం, వెస్ట్రింగ్‌. హాౌాసీ 
కర్మాగారంలో నిర్మాణము, ఇంజనీరింగు, నమోదులు వేయటంలో అతను 
(పత్యేక శిక్షణ పొందాడు. ఆది మూ ఇద్దరినీ మరింత సన్నిహితుల్ని చేసీంది 
24 సంవత్సరాలకే అతను చెస్టీంగ్‌ హౌస్‌ మోటారు కారు యం|తీ 
శాఖకి సహాయ సూప గ్నెండెంటు అయాడు. అప్పటినుంచీ స్వశక్తితో జ్ఞానం 
అలవర చుకుని అనేక వుద్యోగాలు చేశాడు. మోటారు కౌరు ఇరుసులని 
తయారుచేసే జటా టాయిట్‌ కెగానాకి ముఖ్య తనిఖీ దారుడి గానూ, 
సెట్టర్‌ "మోటారు కౌగు కంపెనీ కర్మాగారానికి ముఖ్యాధి కారి గానూ 
పనిచేశాడు. అంతేకాదు ; అడుగు చట్టాల పరీక్ష, యితర మరమ్మత్తులు 
చేస్తున్న హడ్సన్‌ మోటారు కంపెనీ వుగ్యోగం చేశాడు. తర్వాత మార్స్‌ 
వెల్‌ కంపెనీ తనిఖి దారుడిగా గూడా పనిచేశాడు. కెల్లర్‌ క చాలా 
ర్య సావాసాలుంజేవి. కొని చిక్కుల్లో 'యిరుక్కునే వాడు కాదు. 
అతని పట్టుదల వర్ణించరానిది. నేను వుద్యోగంలోకి తీసుకుంటున్న ప్పుడు 
అతను జనరల్‌ మోటార్చుని వదిలి పెట్టి ఇండియా ఫపోనిల్‌ లోని కోల్‌ 
మోటారు కంపెనీలో చేరాడు. "నేను బూక్‌ యం తౌధికౌారి అయినప్పుడు 
అతనికి 80 సంవత్సరాలు గూడా లేవు, అతని వల్ల నే మేము లిబర్టీ కొర్షని 
ఉర్పత్సి వేయగలిగాము, ఏ పనిని వప్పగించినా అతను అద్భుతంగా నిర్వ 
కాం చేవాడు, 

కెల్లర్‌ చాకచక్యం వల్ల పన్నిముట్లు వేగంగానే తయారయాయి. కొని 
కొన్ని నిర్మాణ "కార్య క్రమాలు యితరచోట్ల జరగటంవల్ల ప 
లొాఇ్బాయి. ఉదాహగణకి  సీలండర్‌ కాకుసాస్టుని ఫోర్డు చేసేటట్టు 
ఏర్పాటు జరిగింది. అంశే ఫోర్లు వాటిని యిచ్చేంకవరీకా కు యం|తాలని 
తయారుచేయటానికి వీలు శేదు. అవి వేగంగా తయారు. కొవని నాకు 
భయము వేసింది. సీలండర్‌ కామ్‌ పాస్టుని au ఫోర్లు అవస్థ పడు 
తోందని తేలిసీంది. వాటిని మేమ్‌ సుళువుగా చేసేవాళ్ళం. అందుకని 
ఫోర్డు కంపెనీకి వెళ్ళి హెరాల్లు విల్బుతో ఒక ఒడంబడిక చేశాను, ఆ 
రోజాల్లో "హెరాల్లు ఫోర్డులో' "ఒక (ప్రముఖ ప్మాతే వహించేవాడు. (పస్తుతేం 
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డస్టర్‌ కంపెనీలో వున్నాడు. పనిముట్లని లోపరహితంగా తయారు చేయ 
టమేకాదు, అతేనికి రసవాద శాస్త్రం, సలహా పరిశోధనా, కూడా వచ్చు. 
అతని పరిశో ధనవల్ల మూ కంపెనీకి అనేక లాభా లొచ్చాయి. వాటిలో 
మోలో ఉక్కు. అనె మిశమ లోహమొకటి వచ్చింది. కాని యుద 
సమయంలోని తోొందరవల్ల మేము భవిష్యత్తుని గురించి ఆలోచించ బేదు. 
మా సంస్థ అప్పటికింకా (పారంభదళలో వుండేది. 

“విల్బు ! నువ్వు హెడ్‌ నీలండర్‌ లని చెయ్య లేకుండా వున్నావు. 
మౌ కవి ba వచ్చు. అందుకని పరస్పరం నీలండర్‌ లు అమ్ముకుని 
వ్యాపారం చేద్దాం? అన్నాను, తయారుగా వున్న ప పనిముట్లని నాతోబాటు 
తీసు సు కెళ్ళాను, హరాల్డు అ విషయం గురించి హెన్న ఫోర్టుతో నూ 
కొందరు (ప్రభత్యోద్యోసంతోనూ సం పదించవలసి వచ్చింది. కాని 
ఒడంబడిక ఒక వారంలో పూర్తిచేసి వేగంగా ఉత్పత్తి (పారంభించాము. 
వాషింగ్‌ టన్‌ వెళ్ళొచ్చిన చెండు నెలల శే లిబర్టీ యంత్రం తయారయింది. 


మొదటి ఊత్తేరువు |పకౌరం 8000 12- "హాడ్‌ నీలండర్‌ లిబర్టీ 
యం తౌలనిచ్చిన తక్షణమే రి- హెడ్‌ సీలండర్‌ విమాన యం తౌలక 
మరో ఉత్సరువు వచ్చింది. ఆప్పటికే wes కావలసిన వాలా రకౌల 
యం తాలని తయారు చేస్తున్నాము. ఇనుప టోపీలు, ఆసుషతి సామాన్లు, 
బండీలు, త్‌శ్రైలూ, యింకౌ యితర లోహపు పనిముట్టు తయారుచేశాము. 
ఆతోవించడానికి గూడా వ్యవధిలేకుం డా (పతిరోజూ బోలెడంత పని 

చేసేవాళ్ళము. | 

బిల్లీతో యు వ్యాపారాలని గురించి చర్చించాలనుకు న్నా 
అతనితో సం పదించకుం డా నే ఆ పని సాగించేశాను. అయినా ఆతని 
కందుకు కోపం రాలేదు. మేము తీరిక లేనంత పనిలో వున్నామని అతనికి 
తెలుసు. అతనికీ చాలా పనులుంజేవి. 

ద్యూరెంటు ఒకసారి పనిమిద నన్ను న్యూయార్కు.కి పిలిచాడు, 
-వెంటశే వెళ్ళాను. చాలా రోజులు అళని కార్యాలయం దగ్గిర కాచు 
కున్నాను. కొని అతనికి నాతో మౌట్లాజేందుక తీరుబడీ లేక పోయింది. 
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అతని బల్ల మోద వరుసగా రీ లేక 10 పెలిఫోనులుంజేవి, సగం భూమండ 
లంతో ఆతను వ్యవహారం సెట్టుకుంటున్నా డా అనిపించింది. గొడ్డులా-గా 
పనిచేసేవాడు. అద్భుతే మైన ైభెర్యశాలిగూడా. వున్నదంతా పోనోట్టు కనే 
అపాయాన్నయినా ఎదుర్కొ_ నేవాడుగానీ ఆధైర్యపడి "వెనక్కి తగ్లేవాడు 
కాగు. అతని ఊహాచి తంలోవున్న ఒక పెద్ద సంస్థకి సంపూర్ణ "హా 
కల్పన చేయటానికి (ప్రయాస సపడజేవాడు. అతను ఆజ్ఞాపిస్తే కమా హేమిాళే 
వచ్చి వెళ్ళేవారు. ఉడవ్యారెంటు కొంటున్నా డా అంజ చాలు ఆర్థిక 
రంగంలో ఆ వ్యాపారానికి పేరు ప్రతిష్టలు వచ్చేవి. 


కాస స్త తెరిపి ఆయిన తర్వాతే ఒక నిముషం ఆతన్ని చూడగలిగాను. 
“ఫ్టీంటుకి వెళ్ళిపోయి పనిచేసుకుం కే నయమనుకుంటాను ఇక్కడికి తర్వాత 
రావచ్చు” “లేదు, లేదు. ఇక్క_జే వుండు.” నాలుగురోజులు కాచుకు 
నుండి ఫ్టీంట్‌ కి వెళ్ళిపోయాను. ఈ గోజువరకూ న్యూయార్కు_కి నన్ను బిల్లీ 
ఎందుకు రమ్మన్నాడో "తెలీదు. ఫ్రీంట్‌ లో " నా బాధ్యతతో పోల్చిచూస్తే 
ఆతనికింకా "పెద క జాధ్యతలుం జేవని నాకు తెలుసు. 


పె సంవత్సరానికి చట్టాలు కొనేందుకు మిల్విరీ సంస్థతో ఒకనెల 
పైగా బేరాలు సాగించాము. కొద్ది కొద్దిగా భర తేగ్గిన్తూ ఒక ఏర్పాటుకి 
వచ్చాము. ఆ వ్యాపారం చెయ్యాలని మిల్విరీ అధికారులు బాలా తహ 
తవాలాడారు. ఠాబోయీ సంవత్సరఠాలలోగూడా మేము చట్టాలు కొన' 
వలనీవస్తుందని చెబుతూ. వారితో ఒక. సంఠృ ప్రీకరమెన వ్యాపారం 
సాగించాలని ఉబలాటపర్జాము. ఒక రోజు ఆ విషయాన్ని గురించే 
ఆలో చిస్తుం శే కార్యదర్శివచ్చి వ్యాపారస్థుల విందు భోజనానికి వేళయిందని 
చెప్పింది. బ్యూక్‌ అధ్యమ్యుడను గా అవేళ "నేను (పసంగించవలనసీవుంది. 


యుదకొాలంలోనూ, ఆ తర్వాతా ఇ ఫీంట్‌ లో ఇళ్లు దొరకటం ఒక 

ద్ద సమ స్యయిపోయింది. మంచి జీతానిక్‌ పనికీ ఆశపడి కొన్ని వేలమంది 
పన్గాల లనుంచి ఆక్కడికి వచ్చేవారు. విందులో అవేళ నా సమిపంలో 
లా డోర్డు వారును నాక: అతను స్టంట్‌ లో చాలా కౌలంనుం-నీ 
న. పూర్వం బండీ వ్యాపారంలో డ్య్యూరెంటు! భాగస్టుడుగా 
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వున్నాడు. |పస్తుతం వ్యాపార సంఘానికి అధ్యమ్యుడు. “అబ్బాయిలూ! 
మాకో ముఖ్య విషయం శాప్పబోతున్నాను” అని డెల్లా (పకటన షతీకకి 
మళ్లే ఒక' తంతిని చేతితో వూగిన్తూ శేక చేశాడు. అందా నిక్ళబ్దం గా 
హర్చున్నాక “విలియమ్‌ డ్యూరెంటు దగ్గిరనుంచి ఈ తంతి వచ్చింది. 
6,000,000 డాలర్లతో జనరల్‌ మోటార్సుకి ఈ వూళ్ళో చట్టాలుచేనే 
యం| తౌ గారాన్ని నిర్మించేందుకు డా త్తరువు యిచ్చాడు,” 


ఫీంట్‌ స్యాషారసులకు వాలా కోపమువచ్చింది అందుకు ఒక 
కారణముంది. ఆ రోజుల్లో ఫ్టింట్‌ ఆర్తీ క పరిస్థి తి చాగుంజేది. అందుకని 
అందులో చాలా కోట్ల డబ్బు వారి ర దాటిపోయే అవకౌళ 
ముంది. కౌని చేను మటుకు చాలామండిపడ్డాను. నేనే ఒక ఎద్దునె. 
డార్డు చూవీంచిన తంతి ఒక ఎజ్జజండా అయినా నాకు అంత అగ్రహం 
కలిగేదికౌదు. బహుకః అతిధుల్ని వుత్సాహం-గా వుంచేందుకనుకుంటాను 
ఆహ్వా నాధ్యత్యుడు నన్ను మాట్లాజేందుకు పిలిచాడు. 

కూర్చున్న చోటునుంచ్చే *చెప్పడానికేమి లేదు... కాని నేను 
ఇక్కొ_డుం జేంతవరకూ జనరల్‌ మోటార్చు ఆ వ్యా గాన్ని సాగించ వేడు. 
ఉద్య్యోగానికౌళపడి ఈ వూరువచ్చిన పురుషులకీ, శ్రీం! (సస్తులేం ఇళ్ళ 
సౌకళ్యాలేలేవు, ఇంకో "పెద్ద గుంఫు ఫీంట్‌ క్రొ చ్చేట్లయి తే ఎంత గందర 
గోళంగా వుంటుందో ఆలోచించండి” అంటూ అక్కడనుంచిలేచి వెళ్ళి 
పోయాను. 

ఆ మర్నాడు డటాయిట్‌లో జనరల్‌ మోటార్చు సర్వసభ్య 
చమూ వేశమొకటి జరిగింది. బిలీ ల్లి నవ్వుతూ ఇ ఫీంట్‌ లో చట్టాల వ్యాపా గాన్ని 
నిర్మించే (పస్తావన తీసు సుకువచ్చాడు. చేను ఆతని మాటలకడ్డువేస్తూ. కద 
విషయమై నాతో ఎందుకు మాట్లాడలేదు ? అలా చేకివుంశే న్యాయంగా 
వుం జేది” అన్నాను. 

బహుశః నేను లౌక్యం గాగానీ, మర్యాద గా గానీ మాట్లాడ లేదను 
కుంటాను. కౌనీ బాలా ఆగహంలోవున్నాను.® మనసు నొచ్చుకోవటమే 
"కాదు నా బాధ్యతలూ నిర్గ శీంపబడ్డా యనిపిం చింది. 
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సంస్థకి కౌవలసీన............ 09 
“దీనికి 6,000,000 ఖర్చవుతుందని నీ కెలా తెలుసు 25) 


“అంచనా ఇదిగో” అంటూ బిల్లీ నావెఫ ఫు కాగితాల కట్టనితో శాడు. 
సరమొస్తే అతనూ అగ హపడగలడు. 


“ఆంచనా ఎవరు వేశారు 2 


బాలాకౌలంగా అతని ఆంతగంగిక స్నేహితుడి గావున్న ఒకడి-పీరు 
ఇప్పాడు. ఆతను కష్టపడి పనిచేసేవాడు. “(0 లక్షల్యడాలర్లు ఖరీదుచేసే 
చః యంత గాళాన్ని నిర్మించే (పణాళిక నీద్దగ లేదని పంచెం కడతాను, ప 
నిజానికి నా సవాళ్ళకి బిల్లీ ఎలాటి సమాధాశాలిచ్చాడో జ్ఞా జాపకం లేదు 
కాని ఈ వ్యాపారంతో ఇంకొ "పెన ఎత్తున పథకాలు షష్ట... ఎని ఆతను 
భావించాడు. అందులోమటుకు టర 


చను ఇంకౌ యిలా చెప్పుకుపోయాను. “బది నిర్మించటానికి రెండు 
గంవత్స్‌రాలు పడుతుంది. నిర్మాణం పూర్తిగా దానంతటదే సాగిపోయే 
మాట నిజమే. కాని దాన్ని నడపటం తెలియటానికి మూడు సంవత్సరాలు 
పడుతుంది. ఆ రకం నామ శమన. వుది గల ఒక్కా రాతిలో 
'సంపాయిం-చలేము. అలాటి యం[తశాస్త్ర స్ర్రుజ్ఞాలు ఈ క 
నునం 10 సంవత్సరాలలో చట్టాలు కొ నేందుకు చేనే ఖర్చుకం కే దీనికి 
సంవత్సరాలలో చేసే ఖర్మ ఎక్కు_వవుతుంది. సంవత్సరానికి లక్షన్నర 
ఆశాజేనే bio మనం కారు విభాగాలని కొందాము. 
ఇలాగే కొంటుంటే న నస్థ్రం రాదుకదా ఏడాదికి 10 లక్షలు మిగులుతాయి. 
చేను చాలా త్మీవమెన చర్చలో వుండగా మమ్మల్ని శాంతపరిచేందుకు 
జొనతాన్‌ ఎనూరోే హేీస్కల్‌ యిలా చెప్పటం "మొద లెట్టాడు. 
నువ్వ చెప్పింది సబబుగావుంగది వాల్టిర్‌ ! (పస్తుతం నువ్వే ఉత్పత్తి 
దారుడివి గనుక నీ మాటలు వినాలనుకుంటాను. ౫ తర్వాత రాస్కెల్‌, 
హోస్కుల్‌్‌ నేను కలనీన ఒక (ప్రత్యేక సంఘాన్ని నియమించమని 
డ్యూరెంటుకి సూచించాడు. తాల పరిస్థ తని పరికోధించేందుక ఒక్క... 
సారి చట్టాలు కొనేందుకు చేసే ఖర్చుతో ' "నేను చెప్పినంత మొత్తం ఆదా 
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వెయ్యవచ్చు నేమో చూసేందుకు, ఆ సంఘాన్ని ఏర్పాటు చెయ్య 
మన్నాడు. బిల్లీ సశేనన్నాడు. 

ఇప్పుడా విషయం తల్చుకుని మేము నవ్వేయవచ్చు. కాని అప్పట్లో 
మటుకు అలా బహిరంగంగా అవమౌనిం చినందుకు ఛార్జీ కీ నామోడ చాలా 
కోపమొచ్చింది. బహుశః ఆతను తీన ముఖ్య పథ కాలకి శన అడ్డుతగిలా 
ననుకునుంటాడు. బహిర్షతోం కాని సాఫల్యం పొందని అశేక విషయాలతో 
అతేని మనసంతా నిండిపోయింది. 

తశ్వాత బ్యూక్‌ చట్టాలని తయారుచేస్తున్న ఒక కంపెనీ ముఖ్యాధి 
"కెరికి కబురుపంపి, 'సంత్భప్రి కర మెన థరశే "పెద్ద ఎత్తున చట్టాలు తయారు 
చేసేటట్లు ఒక ఒడంబడిక తయారుచేశాను. ఆది అంగీకరించబడింది. దాని 
(పకౌరం ఆ కంపెనీ అయిదు సంవత్సరాలపాటు చట్టాల పరిమాణాలు 
హెచ్చిన కొద్దీ ధర తగ్గనూ జనరల్‌ మోటారు కౌర్గ చట్టాలని తయారు 
చేసీ యివ్వాలి. ఆ విధంగా అంచనా వేసీకోవటం వల్ల (కితిం సంవత్సరం 
చేనీన ఖర్చులతో పోల్చిచూస్తే, కంపెనీ పె సంవత్సగానికి 1,750,000 
ఆదాచేసీంది. అయిదేళ్ళు పూర్తయిన తర్వాత మరో న్‌ సంవత్సరాలకి అఆ 
ఒడంబడికని పున 8 పారంఫించారనుకుంటాను. ఆ తగాదా ఆయిన కొద్ది 
నెలలకి జనరల్‌ మోటారుతో నా సంబంధం తీరిపోయింది. ఆ తర్వాత 
బిల్లీ నాతో స్నేహంగానే వున్నాడు. శౌని నిజానికి ఆతన్ని తీ వంగా 
ఎదిరించినందుకుమటుకు నన్ను క్షమించ లేదని అనిపీం చింది. 

1919 వ సం|లో నాకూ డ్యూరెంటుకీ మధ్య కొన్ని వాగ్వివాదాలు 
జరిగాయి. ఒకసారి విస్కోన్‌ సెన్‌, 'బెన్వసల్లీలోని కంపెనీ సరించి "నేను 
చోఖలు చేనీన సమాచారం విషయ మె అభి పాయ "భేదం వచ్చింది. జనరల్‌ 
మోటార్భు ఆ బండీల వ్యాపారంలో కొంత పెట్టుబడి "పెట్టింది. కంపెనీ 
సామ గిని చూసీ వచ్చేందుకు నన్ను రాయబారి గః పంపారు. బహుళః వాటి 
విషయమై నా అభిప్రాయాన్ని లౌక్యంగా తెలియపరచ లేదనుకుంటాను. 


1919 వ సం|| వేసంగిలో సర్వసభ్య సమావేశం జరిగింది. అప్పుడు 
"నేనిలా (పక్నించాను. * జైన్‌ స్వెల్‌ కంపెనీకి అధిక వ్యయం చేశారు. 
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నాకు ఆ కంపెనీ గురించి తెలుసు. కంపెని -మొత్స ౦ చూసీ వచ్చాను. 
కొత్త కాళ్టానా నిర్మిస్తున్న 122 ఎకగాల సలం చాశాను; మన కంపెనీ 
త్‌ డబ్బుని ఆ వ్యాపారానికి "పెట్టడం నక ఇస్టం చేదు. ఎందుకనంెటీ 
మన డబ్బు తిరిగి రావటానికి హా కాలం పడుతుంది. కనీసం 8 లేక 
ఫ్‌ సంవత్సరాలు "కాచుకోచఛచాలి. ఆ రకం వ్యాపారంలో ఆరిలేరిన “ల శే 
శాన్ని వది లెయ్యండి.”) 
చేను చెప్పినట్టు గానే కంపెనీ ఆ వ్యాపాగంలో చాలా నష్టపోయింది. 
"గొని ఆ సమయంలో ఖర్చుల పట్టిలో వున్న చాలా పద్దులు నాకు నచ్చ 
నేద్చు బిల్లీ గూడా అందులో కొన్ని తినకి నచ్చలేదని కప్పాడు. అతనితో 
యిలా res 


ఉక కంఠ కోసంతా ఎంగుకను కుంటావ్‌ ? ఒక “పెట్టుబడి 
భాళస్టుడిగా నేను మొర పెట్టుకుంటున్నాను. నాకీ (పపంచంలో వున్న 
రతా ఈ కం సపెనీలో ' పెట్టాను. దాన్ని వదలుకో దలు ఎకో లేదు. > 

సనూ వేశం తర్వాత హాస్క_ల్‌ నన్ను చూట్టానికి వచ్చాడు. 
ఉన్ల వేళ నువ్వు చాలా ఉ దేకంగా మొట్లాడావ్‌ . మేమూ ఆలాగే చేస్తాము. 
టీ గూడా అంతే. జరిగినడంతా బిల్లీ నిన్ను మర్చీపొమ్మంటున్నాడు.” 

కఆలాగ్లే)) 

(6 చేసు మళ్ళీ వస్తావుకదూ ! సమావేశం పూర్తి చెయ్యాలను 
కుంటున్నా ము.” 

“అలాగే వస్తాను. 

వాళ్ళంతా నాతో న్నేహంగా వుండేవారు. ఇప్పటికీ మేము 
స్నేహితులమే. కాని 1919 వ సం[లో మా వ్యాపాగం బాలా వేగంగా 
సాగుతూ వచ్చింది. ఆ "సంవత్సరం పెట్టుబడి న10,000.000 నుంచి 
'1,020.000.000 డాలర్ల వరకూ అధికమయింది. అందులో డాదాఫ 
ss వంతు భాగాల్ని యిచ్చేశాము. అయినా (వాత మూలకం -గా 
మాసే కంపెనీకి లక్షుకోట్ల డాలర్లున్నాయి. కం" చ్చెన్సీ చె చె శాల్యాన్ని పంపాం 
ఇంచటానిశే . నా అభ్నిపాయాలా, ఆరోపణలూ తోడ్చళ్ణాయి. ధూమ 
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యంత్రం వ్యాపారమే గాక యింకౌ అనేక రకౌల నిర్మాణాత్మక వ్యాపా 
రాలి కంపెనీ సాగించింది. ఉత్పత్తికి కౌవలసీన వినిధ వస్తువులనీ. యితర 
పద్దులనీ కం పెనీయే స్వయంగా తయారు చేసేది. మేము క్రొత్త oe 
ళ్‌, పళ ఇళ్ళనీ నిర్మిం చేవాళ్ళం. కంపెని 20.000 000 డాలర్లు 

ఖరీదుచేసే ఒక కార్యాలయాన్ని a మొదలెట్టింది. ఇంకౌ ఇరగ 
వస్తువులని కొనటం, ఒక్కొ శాఖకీ = పె సంవత్సరానిక్‌ క్‌! ఖుర్ఫులు 
లెక్కు_ వేయటం చూస్తుంకే కంపెనీ మొర ౦ దివొలా తీస్తుం దే మో. అనీపిం 
చింది. దాని ఆదాయానికి సగం భిల్లీయే ౌరణం.. కౌని మేము సంపా 
యించగలిగిన దానికంకు ఫక్తు కం పెనీ వ్యయం చేస్తూ వచ్చింది, 
అందుకని బిల్లీ ! నాపని పూర్తయింది. అంటూ ఆక్కడ నుంచి వెళ్ళి 
పోయాను, ఆల్‌ ఫెడ్‌ సోన్‌ అనే వ్యకి డ్యూ శెంటికి హపుతలట్‌ రోల, 
"బేరింగ్‌ కంపెనీని విక్రయించి, దాని ఆధాగంగా వున్న వునో కంెపినీకీ 
అధ్యతుడయాడు. ఆల్‌ నై మరొకతను నన్ను చూట్టానికి వచ్చారు. 
న వుండిపోయేట్లు చేసేందుకు (పమత్నించారు. 


“లేదు. నాకు దీని జబోలివద్దు. ఈ కంపెనీ నడిచే విధానాన్ని నేను 
భరించలేను.  పస్తుతం పెట్టుబడిలో నా భాగాలని ప్మికయింవాల నే 
ఆదుళ్చా తేప్ప నాకు మఠో చింఠ లేదు.” 


మళ్ళీ హాస్క_ల్‌ నన్ను చూట్టానికి వచ్చాడు. అతను ఇాలా 
మర్యాదస్తుడు. 

ఉవాళ్డ్‌ | (ఫ్రాన్సులో సీటన్‌ యం తాగాళాన్ని కొంటున్నాము. 
"వ్యాపారం చేసేందుకు కావలసినన్ని నాణ్యాలనీ కొన్నాము. త్వరలోనే 
వ్యాపారం (పారంభిస్తున్నాము. ఆ వస్తువులని మూసి యం లేశా స్త స్ర్రరీత్యా 
ఒక అభి పొయాన్ని వెల్లడించేందుకు నువ్వు అక్కడికి వెళ్ళాలి, 0) 

“మోకు తెలుసా! నేను వుద్యో గానికి శాజీనాదూ “పెట్టాను. 
జనరల్‌ మోటార్వుకి “సను ఏవిధంగానైనా సాయపడగలిగి తే వెళ్ళాల 
నుంది. కొని నేను వుద్యోగం మా చేస్తున్నానని మటుకు మిరు తెలుసు 
శోచవాలి. 
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“ఆ విషయం గురించి తర్వాత మాట్లాడదాం” అన్నాడు హాస్కు_ల్‌. 
“పడవలో (పయాణం ఎలా వుంటుంది ?) 
“నువ్వు ఎలా ఊహీంచుకుంశే అలా వుంటుంది. పద వాల్డ్‌.) 


డెల్లాకి ఆ విషయం చెబుతే “యూరప్‌ క వెళ్ళాలని చాలా రోజుల 
నుంచి అనుకుంటున్నాను. మోరు వెళ్ళట్లయిలే నాకా రావాలనివుంది” 
అన్నది. 

“అలాగే, నేను వెళ్లితే నువ్వూ వొద్దువుశాని.)) 


ఆ విషయం హాస్కల్‌ తో చెప్పాను. “మనకి పాసుపోర్టు లెలా 

౨ స జ ం we 
వస్తాయి ౯ అనడిగాడు, "నేను మాట్లాడక వూరుకున్నాను. ఆ సమస్య 
అతనికి వదిలేశాను. 

నాకూ నా భార్య శేకాదు హాక్‌ సోన్‌, శెటరింగ్‌ కంపెని 
ఉపాధ్యమ్యీడు ఇాగ్లెస్‌ స్రీవర్నుమోట్‌ భార్యలకీ అతేను పాసుపోర్టులు 
ఏర్పాటుచేశాడు. ఛాంపియన్‌ స్పార్కుస్లగ్‌ కంపెనీకి ముఖ్యాధి కొరి 
ఆల్బర్టు “ఛాంపియన్‌ గూడా మా గుంపులో వున్నాడు. అతను (ఫ్రెంచి 
దేశస్తుడు. _ఫంచి మాటా జేవాడు. 


పడవలో వెళుతూ కంపెనీలో చేను వుండటం గురించే బాలా 
సార్లు మాట్లాడుకు నే సనాళ్ళం. అందరిలోకి వాక్కీ_ నన్ను ఎక్కు_వ వొ త్రిడి 
చేయటానికి" (పయతల్నించాడు. అశేను చాలా విచ్చితమెనవాడు. Goh 
అభ్మిపాయాలతో ఏకీభవించటానికి రెండు మూడుసార్లు (పయత్నించాను. 
బహుశః అతని భావాలు సరియెనవైయుండొచ్చు. కాని నేను వెళ్ళి 
పోతున్నాను. మోటారుకారు వ్యాపారంలో ఇన్ని సంవత్సరాలు ఇంత 
కస్టపడి పనిచేయకుండావుంకే నేను సాధిం చినదంతా వ్యర్థ మైపోవటం 
చూసివుం జేనాచ్లి కాదు అన్నాను. 
ఆ పడవ (ప పయాణం చాలా సరదాగావుంది. ఓీడలోనూ, హోటలుకీ, 
విహారాలకీ వెళ్ళినప్పుడూ నా భార్యా, స్టోన్‌ భార్యా పాగా సన్నిహితు 
లయారు. వారు ఇప్పటికీ న్నేహితులుగానే వున్నారు. 
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న్నీ టన్‌ కంపెనీ (పతి అంశాన్నీచూసి, 15 లేక 20 చెపు 
కాగితాలలో నా అఫ్మిపాయాన్ని ; వెల్లడించాను. సూక్ళుంగా చెప్పా 
లంకే అందులో యిలా (వాళాను, “ఈ కంపెని కొనటంలో మోరు 
బాలా పొరబాటు చె చేస్తున్నారు, అమెరికా |పమాణాల (పకౌరం ఈ పాతి 
కంపెనీని నవీనవంగా తయారుచేయాలి. ఆ వ్యయంతో మన పరినూణము - 
'ఉత్పత్తి విధానంతోనే ఒక కొత్త కంపెనీని నిర్మించవచ్చు. అంతే 
కాౌకుండా (ఫ్రాన్సులో వ్యాపారం సాళేందుకు పరిస్లీ తులు అనువుగా లేవు.” 
చేను రాసీన దానిఫలితం-గా కంపెనీ 'స్మిటన్‌ కొనకూడ నని నిశ్చాయించింది. 
ఈలోపు (ఫాంకషలకం కె డాలర్ల విలువ హెచ్చింది. అందువల్ల కంపెనీ 
మా |పయాణంలో 140,000 లాభం చేసుకుందని విన్నాను. 


1919 వ సం|లో బూక్‌ అధ్యత్యుడి నే సెగాక్య జనరల్‌ మోటారు 
ఉపాధ్యమ్యుడనయాను. నా తర్వాత వీ క్రీ బ సట్‌ బ్య్యూక్‌. కార్య 
నిర్వాహకుడయాడు. అతను చాలా సమగ్గుడు. 1916 వ సం|లో ఎస్ట టిన్‌ 
మోట్‌ కంపెనీ బ్యూక్‌ తో కలనీనప్పడు. అతేను వుద్యోగ ౦లో చేరాడు. 
అప్పట్లో నాకు సహాయకుడిగా వున్నాడు. నాతోపాటు అతనికీ = 
వుద్యోగాలు లభించాయి. చేను రాజీనామా యివ్వగా నె అతను మ 
అధ్య మ్యడు, జనరల్‌ మోటారు ఉపాధ్యతుడయాడు. 1926 వ సం||లో 
అతను మరణించాడు. అది కంపెనీకి తీరని లోటు కలిగించింది. 


.డ్యారెంటుకీ, పెర్రీ డ్యూపాంటుకీ వ్యాపారంలో నా భాగాల్ని 
వదులుకోవటం యిస్ట్రం లేకపోయింది. అందుకని నాతో - చేశాలు 
(పారంభఖించారు. నేను రాజీనామా యిచ్చిన 2 'లేక్టలి నెలల్లో అనుకుం 
టాను ఆ వ్యవహారం పూర్త రయింది. 


అప్పటికి నాకు 45 సంవత్సరాలు, వుద్యోగంనుంచి విరమించుకుం 
టున్నానని నా భార్యతో చెప్పాను. భవిష్యత్తుని గురించి ఏరకం 
ఆలోచనలూ చెయ్య లేదు. కాని అన్నేళ్ళు పూర్తి వుద్యోగంలో లీనమె 
పోవటంవల్ల ఆంతరంగిక వ్యవహారాలని అలత్మ్యుంచెళాను. "పెట్టుబడీ 
సమస్య వుండటంవల్ల 'డెటాయిట్‌ లో ఒక కాళ్యాలయం సె స్టాప్‌ సన 
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కున్నాను. నిజానికి చేను వుద్యోగం విరమించుకున్నా ను. మునపటి చిలిపి 
తనం, ఉత్సాహం మాయమయాయి. 


అలవాటు [(పకౌరం ఉదయం 6 గంటలకి మన 65 
మెళ్ళు [బని డె టాయిట్‌ వెళ్ళి, "కార్యాలయంలో కాస్సేపు wd 
మళ్ళీ రాతీ ఫీ ఫీంట్‌ కి వచ్చేవాణ్లి, వారానికి 4 5 రోజులు ఆలా చేసేవాణి 
మిగతా సమయంలో ఇంట్లో వుం జేవాణ్లి, పూర్వం నా దగ్గిర పనిచేసీన 
వారూ ఎల్లీస్‌ దుకాణాల్లో పనిచేసినప్పుడు పరిచయమైన చీన్నప్పటి 
న్నే హితులూ నన్ను చూట్టానికి వచ్చేవారు. జక కొ త్త పశోటలు నిర్మించ 
దల చుకుం కే చాన... పట్టీలో నా ఆపేరు ముందువుం జేది. క్రొ త్త 
గోల్చుఆట (పారంభమెతే సర్వసభ్యుల్లో చేను వుం జేవాణ్లి. తీరుబడిగా 
ఫ్రన్న. సమయంలో తిలుపుబైట బంట్రోతు లేకుం శే తలాతి సంఘటనలు 
అధికమయే వి. పెకి పటు మిగ తా వాళ్ళతో నే నాకు ఎక్కు_వ పరిచయ 
మున్న ట్లు కనబ'ణేది. ఇల్లంతా పొగాకుతో నిండిపోయిందని నా భార్య 
చెప్పేది. ఎప్పుడూ ఇంటినిండా మగ వాళ్ళు కూర్చుని మాట్లాడుతుం జేనారు. 
ఆమె అది భరించ లేకపోయింది. "చివరికి నాతో యిలా అంది. 


“మోరు పనిలోకి వెళితేనే బాగుండును. ఇది ఇలులా గా లేదు. 
య 
వ 
వాళ్‌ గుంపున్న రెలు సెషనులా గా . 
మగ ళ్ళ గుంపున్న పష వుంది 


నను పెద్దగా నవ్వాను. ఆమె మొదటిసారి ఆ మాట అన్నది. నేను 
మనసు మొర్చుకుం కే మాట వెన క్కి... తీసినటుండదు. ఎలా అనుకుంటే 
య 
అలా జరగవలనీందే. 


“ఏమిటో తెలుసా? "నేను తిరిగి పనిలోకి వెళతాను” అన్నాను. 


1920 వ సం॥లో విల్లీన్‌ - ఓవర్‌ లాండ్‌ కంపెనీ అధ్వాన్న స్థితిలో 
వుండడంవల్ల బిల్లీ చిక్కుల్లో యిరుక్కున్నాడు. ఆ సంవత్సరం కంపెనీ 
ఉత్పేత్తిచేస్తున్న కార్ల కొనుగోలు శక్తి తగ్గిపోయింది. కాని 1918, 
1919 వ సం|లలో యం తీసామ్మగి దొరకటం కష్టృమైపోవటం, "కార్లు 
సులభంగా అమ్ముడుపోవటం జరిగాయి. వ్యాపారం బాగా సాగే ఆశా 
జనక మెన పరిస్టితి ఏర్పడింది. అందువల్ల 1920 వ సం||లో లెక్క లేనన్ని 
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బంకీలు, చ కాల ఇనుపకర్మూలు. యికరభాగాలు. యింకా కొత 
ళీ ఠా వారి 

యం తీపు పనిముట్లు నిర్మించందుకు న్యాపార ఒడంబడికలు జరిగాయి, 
యి 

విలీస్‌ కి కారెడో, ఎల్మీరా; యింకొ యితర (పదేశాలలోే యం తా 

యm 

-గారాలున్నాయి. ఇవన్నీ గాక న్యూ జెర్సీ, ఎలిజబగ్‌ లో ఒక క్రొత్త 

మం తౌగారాన్ని నిర్మిస్తున్నాడు. కాని అతని కంపెనీ చిక్కు పరిన్లి తిలో 

యిరుక్కు_ంది. బ్యాం కివాళ్ళు కంపెనీకి యిచ్చిన పెట్టుబడిని రిగియి చ్చేయ 

మన్నారు. అది మొ తం 50,000,000 డాలర్ల కంక ఎక్కు వేవుంటుంది. 
న ౧m 


'బ్యాంకినారు ఒక సభని నియమించి నా దగ్గిరకి పంపారు. అందులోని 
సధ లలా నను మొదట కొరు కొ శందుకు అప్పుయిచ్చిన పాతీ 
వాన వాన్‌ వచెన్‌ గూడా వున్నాడు. జూన్‌ విల్లీ కి ఫీంట్‌ లో 
రంగులువూనే కంపెనీ ఒకటి వుండేది. అందుకని న. బ్యూక్‌లో 
వుద్యోగ మెన తొలిరోజులలో నే ఆతేనితో పరిచయ మెంది. అచనేకమారు 
నన్ను అతిని దగ్గిర కివచ్చి పనిచేయమనడి గాడు. డ్యూ రెంటు నన్ను బ్యూక్‌ 
అధ్యక్యుణ్ణి చేసి, అరలక్ష డాలర్లదాకౌ నా జీతం అధికంచేశాక, జాన్‌ 
తన (పయత్నాలు మానుకున్నాడు. నేను ఎలాగో యిక బ్యూూక్‌ ని వదిలి 
సప ఆతను తెలుసుకున్నాడు. 'పస్తుతం విల్లీ స్‌ ఓవర్‌ లాండ్‌ 

మస్యలో యిరుక్కొవటం నాకేమ్మూతం యిష్ట్రం ంలేక పోయింది. బభ్యూక్‌ | ల్లి 
వృద్ధి చేయటంలో "నేను కృతికృత్యుడనయాను. ఛాలా కీర్లి సంపాయిం 
ను. అందుచేత నే తతిమ్మా వాళ్ళు వాళ్ళ డబ్బు కా పాడటానికి నన్ను 
సాయపడమంటున్నారు. బహుశః అందులో నేను కృతకృత్యుణ్హి కాక 
పోతే అది నా పేరుకి కళంకం తెచ్చిపెడుతుంది.) వేదనతో! 'బిల్లీతో 
అలాగని వాదించాను. శౌని కీర్తి (పసంగం తీసుకువచ్చేసరికి, న 
పనిలోకి వెళ్ళవలసీన అవసగం లేదనీ, అటువంటి పక్షంలో నే నష్ట మొస్వం 
దనీ వాళ్ళు వాదన వేసుకున్నారు. అప్పుడు సంవర్సరానికి లక జాలర్లు 
చొప్పున రెండు స వుద్యోగం చేసేట్లు ఒకె ఏర్పాటుచేశాను, 


ఏదో ఒక వైపరీత్యం జరుగు తే గానీ చ్యాంకివారు నారి డబ్బు తిరిని 
రాదనుకున్నారు. అందుకని నా నిబంధలని అంగీకరించామని జూన్‌తో 
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చెప్పారు. అంతేకాదు; శీను పట్టుపట్టడం వల్ల కంపెనీ అధికారమంతా 
నా శే యిచ్చేందుకు ఒప్పుకున్నారు. జాన్‌ పదవి అలాగే వుంటుంది. కౌని 
చేను అతని సలహాదారుడను గా నియమింపబడ్డాను. నన్నూ ఎగ్జిక్యూటివ్‌ 
ఉపాధ్యక్యుణ్ణి చేశారు. (వాతి క్రోతిలు పూర్తయిన తర్వాతే పనికి 
వెళ్ళాను. మితివ్యయం చెయ్యాల సే విషయం కంపెనీలో అందరికీ సున ఎఫ్టీ 
మెంది. మొదట బాల్లి వో వం జే గాణ్లి, తర్వాత కల్లటక్‌ హాస్‌ లో 
ఓక వాటా అగ్జెకు తీసుకున్నాను. ళ్‌ 


ఉద్యోగంలో చేరిన వెంటే ఒక నోజు జూన్‌ కార్యాలయంలో కి 
వెళ్ళాను. అతిని కార్యాలయం "పద్ద ఛవంతికి మళ్లే వుంజేది. సెకిలు 
న్యాపారం (పారంభించినప్పటినుంచీ అతెను ౧ల్యాశానే వం జేవాడు. 
అతిని గదిలో బంగ రంతో అలంకరింపబడిన ఒక పెళ్టైదాంట్లో ఖరీడౌన 
ఫాగచుట్టలున్నాయి. జాస్‌ నన్ను ఆ పెళ్ల దగ్గిరకి తీసు సు కెళ్ళి, మూతి తెంచి. 
ఒక చుట్టని సీసుకో మని బలవంతించేశాడ ఫ్‌ సెంట్లు ఖరీదువేసే చుక 
సీసుకుని వెలిగించాను. చుట్ట శాలుతుంకే యిలా అన్నాను, జాన్‌! 
సె జీతం తగ్గించటానికి వచ్చాను. ” అప్పటికలళను సంవత్సరానికి 150,000 


డాలరు సంపాయిసున్నా 


“ఇదేమిటి వాల్ట్‌ !” నటుడు తేన మాటలు ఇంకోడు ఇబుతుం కే 
యాసినట్లు గా నాశీనీ చూశాడు జూన్‌. 


“సంవత్సరానికి 75,000 డాలగ్గికి నీ జీతం తగ్గించేశాను, 0) 


తలను కొద్దిగా ఆడించి, నవ్వుతూ జాన్‌ యిలా అన్నాడు. 
ఉబచాుళ। మా సమస్యలన్నీ 'సమర్ధడి చెతిలో చ పెట్టామనుకుంటాను,”) 


చేను అంగీకరించినది చాలా కష్ట మైన పని. ఆ విషయం జాన్‌ కీ 
తెలుసు. జాన్‌ లేనప్పుడు కంపెనీ బాధ్యతారహితంగా తయారయింది. 
సక్రమమైన నిర్వ వాణలేకుం శే ఆగేకరగకొల అనర్థాలు న 
నాకు 'తెలినీనంత వరకూ. ఆ రోజుల్లోని ఆర్థిక పరిస్టీ తివల్ల కలిగిన గసణ "ఠం 
"మోటారు కంెనీలన్ని టికీ అవగలే మైంది. 


150 క్రిజర్‌ ఆత్మ కథ 


నిజానికి యుగ్ధ శాలంభో మోటారు కాగ క పోటిశకోక్షపోవటం, 
య 


లె 


ఆదాయం హెచ్చటం వూూలాన విన్లీస్‌ కంపెనీ చెబ్బతింది. కంపెని 
వువ్యోగుల్ని ఐశ్వగ్యం చాధ్యతారహితుల్ని చేసింది. ఆదే ఇంకో మంచి 
కంపెనీలో అయితే విడూం-గా చెప్పుకు గనాయు. ఫిల్లీస్‌ ఎస్కు_వకాౌలం 
అక్కడ ఫుంజేవాడుకాడు. అతిని (కంది వువ్యోగులు విష్ణివిగ టం మొద 
లెట్టారు, దూ కంపెనీల్లో అయి శే. ఆవసరమెన ఖు లేవో అనవసర మైన 
ఖర్చులేవో బాగా తెవినివంటేం. ఉఊదో్యోగులు ఖమ్బ కచచ్చివ స. 
దుబారా వేసేవారు. కాని కంపెనీకి వేము చేసిన సద్టసాయనుల్లా చకా 

కి మ్యోల ద్భగనుంచీ బండీలవరకూ ఉత్చెల్తి వినంణా విభాగాలు పేక ము. 
అందువల్ల తలలు (పకోగం వ్యా = ౦ సాగించటం నుల మయిన, 


ఓ లల లో ఆక్‌ 
బ్యాక్‌ లో గడించిన అనసావంవల సంక్‌ వన్నోోగ సుడక ౦న నాకు ఆ 
en (( ‘ 1 
‘ 


(en 
కాషయాలు బొగా తెలుసు, న్యాయానికి గవాం గు నిగ్మాలిలు ఒక పల్ఫికునని 
గధుచేయటాని కంగీకరించినా, భాఫిగో ఇంకా యు ణ్‌ చ యు వలువ చే 

తీ 
ఎవ కెశ ముందని (గహించాప, చిక్కు_ళో వున్న సానా? 'దాకడిగా 
ఒదంబడికని రుద అతన్ని నాశనంచేయటం ఏమంత నుంచి కల న. 
( లీ 
"కొనని తెలుసుకున్నారు. అంతే కౌసండా నాలో Sg ట్ట స 


౮ 


గర్జు చేయటంవల్ల యిబ్బంభుగా సా యని GIT yg Wr ఈ 
ఆ 
జ వ జాగస్థులకి “వెలినిసోయి౦గ. కలీ స బ్‌ స్పీన్‌ బాండ్‌ కం పెన్‌ 
'యం్మతేప్ట పు గ్గ సాగా తు తయారవనున్న సలాలని న్ని టెడిగా నం సూతా నానవున్న 
ఛారితో గంగు. బొంసరుపోయేంస వరకూ -పెలివోనులో.. నసాటాడాను. 
లగి 
నాగంచాను. మంచి మాటలతో నానెఫు (తిప్పుకున్నాను. కొగినెలణోే 
‘ Te య) ౧ 

కొన్ని డాలర్లు కంపెనీ బుణం బగ శాను, 


విస్తార 'మెన ఆ “పెన క₹ంసపనీంనో “కాననిగా 


ళ్‌ 
క్త { 


(కాళ సంగా న్భృస్ట్రిని 
స్‌ ఓం PLA) 
పడకుండా తేక వ ఘా బన 'సనుం జే. 
ఒకరోజు న్యాపాగాన్ని సరించి ఆలోచిస్తం శే కార్యనర్శి వచ్చి 
ల వాలి క 
త స్యా వోని జక సెన్‌ వ్యవ్యోగి వచ్చాడు” అని అతిని శేగు చెప్పింది. 
Cass 
నాకు ఆతను చా-గా జ్ఞాపకము న్నాడు. ముదం జరిగినప్పుడు 
@ 
పింగ్‌ టన్‌ ణో అతన్ని కలుసుకున్నాను. ఎబిని జుత్తుతో. స్థీకరమెన 
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చూప్రతో మొరటుగా వుంజేవాడు. ఒకసారి ఫీరంగి గుండ్లు వ్యాసారర 
విషయములో 8 రోజులు అతనితో హోరాహోరీ పోట్లాడాను. ఆప్పుడు 
చేను వ్యాఫారస్థుడి గా వున్నాను. ఆతను సైనికోద్యోగి. వ్యాపార ఒధఢం 
బడీక “నేను అమలు జరపొలన్నాను. అతను అఖగలేదన్నాడు. ఎన్ని విధాల 
చర్చించినా అతన్ని లాంగడియ్యళేకపోయాను, చివరికి అతేని కార్యాలయం 
నుంచి వెళిపోతూ, చనువుగా యిలా అన్నాను 

ఉనాకు కొకపో తే మరొకరికి ఈ ఒడంబడికను తక్కువ వ్యయానికి 
ఇయ్యి, కాని ఒక్క. విషయం చెప్పవలనీవుంది, నువ్వు చాలా చురుకై న 
వాడివ్సీ 'తెలివేన హడివీను? 

ఉర్పాగ్తా శీర్‌ ఫ్రై 

“యుద్దం పూర్తయాక, నీ కెప్పుడినా వుద్యోగం కావలసీవస్తే 
తప్పకుండా నా దగ్గిరకి రా. తీసుకుంటాను,” ॥ 

యుద్దం పూర్తయింది. సెనిక దుస్తులలో ఆ సేనాధిపతి నా కార్యా 
లయంలోకి వచ్చి నిలబడ్గాడు. గుమ్మంలో అడుగ పెడుగూ నే * నేను 
బ్ఞుపకమున్నా నా 29 అనడిగాడు, 

“జ్ఞాపక ముండటమా ! నిన్ను ఎన్నటిశె నా ఎలా మర్చిపోవటం 7౫ 
అంటూ అపేషుగా బుజం కట్టాను. అతిను నవ్వాడు. 

ధనా కెప్పుడినా వున్యోగం కావలనీవ'స్తే సట 9 

గంత జీతం కొవాలి 2౨) 

కళంవత్సరం నుంచీ రబ్బరు వ్యాపారం చెయ్యటానికి (ప్రయత్నించి, 
వున్న డబ్బంతా పోగొట్టుకున్నాను. శీతం మా శి నిగ్గయిం చండి.) 

కోనిన్ను వుక్యోగంలో పెట్టుకుంటాను.” 

తక్షణమే ఆతన్ని ముఖ్య శ్రయ (వతినిధిగా పెట్టుకున్నాను, అతన్ని 
గురించి చాకు మూరు విషయాలు తెలుసు. త్రతన నిజాయితీ కరుడు, 
విశ్వాస పా తుడు, సామర్థ్యమున్న నాడు, ఎవరీ దగ్గిరనుం నేనా జీను కో శేష 
ఆడీ. ఆగే సనుర్భృథే చేకపోయినా సే చేను లక్ష్య "పట్టను, అనుభవం 
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ద్యారా దాన్ని పెంపొందించవచ్చు. నిగాయితీ పరుడు, విశ్యాసపా గుడు 
“కాని పక్షంలో "నేను ఎవరితోనూ 'సంబంగ్లం "పెట్ట కోను. 


మొట్ట మొదట సినికోగ్యోగంలో కన్నా కస్ట్రమెన పనిని అరనికి 
వప్పగించాను. జీతాల పట్లీణో ఆలిని శీర ఎరెపరిచాను. ఆ రిశ్వాత 
మూడు రోజులకి అలినిక్‌ కబురు పంపాను. ఒక కంపెనీ శీరిచ్చి, అది 
ఫ్‌ వూల్లో వందో, అందులో ఏం) sed గాన్ని. ఉఒదంతా చాలా 
అధ్వాన్నంగా వంగి. అక్కడికి నెగ్ఫి (1 వారిలో జేక ఒక యెంగోే 


19) 


వుండు. తిరగి వచ్చి కంపెనీ లోపవేనితో చెప్పి ఆన్నాను. 


టళల్రాసంది ఆ వ్యాపొగాన్ని గరింవి నాకు బొత్తిగా గీ సా 
తెలియదు. అందుకని ఈ పని సరదాగా నంటం ” 


నారు తెలినినంతా సీకూ తెలుసు. ఇంకౌ yy పోనే యుంకా 
ఎక్కువే తెలుస్తుంం. "నేను చెప్పీ దల్లా కంపనీ స్వా చేదు. నీకు భార 
నయినప్పుడు అది ఎందు కలా వుంవో నియ ఇయ్‌* 

కొద్ది రోజులకి ఆ కంపెనీ అధ్యక్షుని సీనీసి అగని స్థానంణే 
సేనా పతిని నియమింవాను. ఆతిని ఆధ్వర్యంలో కంపెనీ నష్కాగా నడిచి 
పోయింగి. ఆరిను (వాసీ యిచ్చిన సగూచారం సను చూడను, కొని 
అతను కంపెనీ లోపాలని బాలా మటుకు కిని శెట్టాడని "నెల్సుకున్నా ను. 
ఆ తర్వాత (శీస్లర్‌ కంపనీలో డాడక కలనీన రర్వాతె ఆతెను కంపెనీ 
ముఖ్య వ్యయ (ప్రతినిధి అయాడు. కం సెసీకి కొన్ని లతల డాలర్లు వ వ్యయం 

చేసేవాడు. 1917వ సంగతో లా! 1906 నంలో పా అకను 
చురుకుగా వుంజేవాడ. 1929 స) తర్వాత్‌ డస్టర్‌ కంపెనీ బండీ 
వ్యాపారాన్నీ, యితిర ఏభా-గాలనీ నకుపుతుం జేవాడా. అతిను ఏటువంటి 
పనైనా చయ్యగ లిగేవాడు, 

ఏ సీ. డన్‌ నీకి వుద్యోగ మిచ్చినప్పుడు నా మనసులో రూపొందిన 
భావాల్ని నా స్నేహిళుల్లో ఎవగెనా వివరించగలరు. నిజాయిశీపరులు, 
పూర్తి విశ్వాసమున్న వారితో -ే నాకో పనిచేయాలని వుంజేని. ఫ్టీంట్‌ నుంచి 
న్యూయార్కు! చెళ్ళిన రోజునుంచే నా సంక ల్బొనికి కొవలనీంది మనుష్యులు 


శే 
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అని తెలుసుకున్నాను. ఫ్లీంట్‌ వదలి వెళ్ళినప్పటి నుంచీ నా మనసులో 
సెల్లర్‌ విషయం బాగా నాటుకు పోయింది. నా తర్వాత ఆ యువకుడి శే 
ఉత్పల పని వేతనవును. అయినా కెల్లర్‌ నీ ఇంకా అక్కడున్న వారిని 
గురించి గానీ శేను ఎక్కువగా ఆలోచించలేదు. శీను ఒక్క. పనిమటుకు 
చెయ్యకుండా వుండవలనీంది. ఒక కంపెనీని నిర్మించటానికి వరో కంపెనీని 
నాశనం చెయ్యకుండా నుండవలనింది. విశ్వాస we అంగీకరించిన 
ఏ పనైనా బాధ్యతాయుతం గా చేనేవాళ్డి., భావిలో నేను ఎటువంటి 
వవోంగం వేనినా ఫీంట్‌ లో లాటి వ్యక్తులు నా మళ్ళీ లఫీంచరు. వారి 
స్వభానమా, సామ స్టా: మ. స్‌ నాకు కను 
నంచదు. వారిని పోలి స్‌ వ్యక్తులకోసం "నేను తప్పక తహతహ లాడుతానని 
నాకు తెలుసు. అయినా బూక్‌ లో వున్న “కార్మికుల నే సనప్పుడూ 
పనిలో పెట్టుకునే సేవాద్జి. రోజులు గడిచినకొద్ది అందులో చాలామంది 
నన్ను చూాకీ ట్రానిక వచ్చి నుద్యోగాలడిగే గేవారు. వ. వుద్యో గాలివ్వాలని 
ఎంతో త లత ఉట్రక్య_జే వుండటం నయం, మంచి వుద్యోగంలో 
వన్నాగు. ఇక ముందు నా కంపెనీ ఏమవుతుందో చెప్పలేను”) అ నేవాజ్ణిం 
ఎక్కువ చాక చక్యమున షు నారతో మటుకు యింకౌ యిలా అశేవాత్తి. 
“కాని ఫూకు ఎప్పుదు నుద్యో-గాలు పోయినా నన్ను వచ్చి చూడండి. 
నూట్లాడుకుందాం 

కాని ఫ్లీంట్‌ వదలిన మొదట్లో యింకా బైట వాళ్ళని కొందర్ని 
కల్బుకంన్నాను. 

వీల్లీ స స్‌ కంపెనీ ఒక విమాన యం ర తౌగారాన్నీ, పంటకోసే 
యం తాల కం'పపనిని, యితర చిల్లర న్యాపారాలని (పారంఫిం చింది. వాటివల్ల 
ఏమో (పయోజనం వుంజేది కొడు, "కాని కంపెనీ మోటారకార్లకం*ే 
విమాన యం[తాలు కోతకోసే యం్మతాలు చాలా నయమనిపించేవి. 
న్యాపారం నీలబడాలం శే కంపెనీ యింకౌ మంచి కాగ్గని నిర్మించవలనీ 
వుంది. ఎలిజబత్‌ లో వున్న యం(తాగారం యింకా పూర్తికాలేదు. ఆ 
పెద్ద కంపెనీకి కొందరు బ్యాం కివాళ్ళు బాలా -చబ్బు వ్యయం చేశారు. "కొని 
కంపెనీ అమ్ముడుపోయేంతే గా ఏమో నిర్మించ లేకపోయింది. ఒక కొత్త 
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కారుని నిర్భిం- చటానికీ జూన్‌తో అంగీకరించాను. ఆ విభంగాశే జెడార్‌, 
స్కు_లిటస్‌, (భీర్‌లని క 'ల్య్బుకోవటం జరిగింది. 
(గైడ్‌. ఎకు. జెడార్‌, ఓవెన్‌ స్కెలిటన్‌. కార్ష | బీర్‌లు ముస్తరూ 
మోటారుకెరు ఇంజనీర్లు, యునకులు, మేధాన్సలు. కట్టుక థలోని నీ 
స్కటీర్సు తప్ప "సామాన్యం గా వాళ్ళంత అన్యోన్యం గానున్న 
మతులు ఎక్కు.డా కనుపించరు. 
జెడార్‌ మెకిగామ్‌ విశ్వవిద్యాలయంలో పట్ట? భ్మదుడై, 1909 వ 
సం|| లో స్టూడీ చేకర్‌ శార్చొశేషన్‌లో ముఖ్య గా అయాడు, 
అప్పుడే ఆతను ీర్‌ని కల్బుకోవటం తటస్థించింది. అప్పటికి (భీర్‌ "లెలండ్‌ 
స్తాఫస్టు జూనియర్‌ విశ్వవిద్యాలయంలో చదువు ముగించి విల్లీస్‌ 
చలమర్ఫులో తర్షీదు య. స్కె_లీటన్‌ ఓహిచూా సేజ్‌ విశ్వ 
మ ఇంజనీరిం" పట్టన్మదుడై సాక డ్‌ కంపెనిలో sree 
స్తుంజేవాడు, యం తౌలని మౌర్చటములోనూ, ఇమసుల పనిలోనూ 
భన డని పేరు తెచ్చుకున్నాడు. 1905 వ సం|లోనే పోన్‌ టీలెడా 
కంపెనీలో వుద్యోగం సంపాయింవాడు, జెడాగ్‌ విళ్ళద్రరిని స్టూడీ బేకర్‌ 
ఇంజనీరింగు శాఖలో కి తీసుకువచ్చాడు. అక్కడ 1920 వ సంగ వరకూ 
ముస్తరూ పనిచేశారు. మోటారుకారు నమూనాలు వేయటంలో నాళ్ళు 
అఖండులని నాకు తెలుసు. _ ఏలిజబగ్ర్‌ యం[తా-గారంలో ఒక మూలను 
విభజించి వారికిచ్చాను. ఆందులో క్రొత్త "కారు నమూనా వేసేందుకు 
ఏళ్చాటుచేశాను.. మేము మొదట ఉత్పత్తి చేయాలనుకుంటున్న 
యంతంతో విల్లీస్‌ కంపెనీ పూర్తి నాశన మెపోతుండని, దాని బదులు 
మరో కారుని నిర్మించదలవాను. ఆ తర్వాత తగును న్యూ జెర్సీకి వెళ్ళేవాణ్లి, 
పరస్పరం మాట్లాడుకోకుండా నే ఆ ఇంజనిర్లు ఒకరినొకరు ఆర ంచేసుకు సే 
వారు. అన్ని టికంపె ఆశ్చర్యకర మైన విషయం నాళ్ళు నన్నూ అర్థం 
చేసుకుశోవారు._ ఒక్కొప్పుడు కంపెనీ సమస్యల్ని కొత్త నురలతోనూ, 
రంగపూరితోనూ పరిష్కు_రించవ చ్చుననకు సేవాడు విల్లీస్‌, "నేనుమటుకు 
ఆంతవగత  జేశంలోవున్న "'కొర్హన్నిటికం కు మంచిదాన్ని ఉత్పత్తి 
చేయవలసిన అవశ్యకత వండని నమ్మాను, 
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భవిష్యత్తుని సరించి నాశేమో పాలుపోలేదు, విల్లీ స్‌ యం తౌ గారం 
నిర్మించ లేనటువంటి కొత్త యంతౌన్ని ఎక్కడైనా, ఎలాగైనా నిర్మించా 
లని నిష్ఫియించుకున్నా ను, జెడార్‌ . స్కెలిటన్‌ , బీర్‌ కలలుగంటున్న 
మోటారుకౌరు నమూనాని సాగించమని వారితో చెప్పాను... వాళ్ళు 
న్యూయార్కు. "మెకానిక్‌ స్రటులో ఒక మేడ అదైకు నీసుకుని, సలహా 
దారు ఇంజనీర్ల సంగ "నెలకొల్పారు, వారి వుద్యోసలీ , నమోదులు 
వసే పనిముట్లనీ, యితర సాభనాలనీ అక్కడికి మార్చారు. ఆ మేడలో నే 
నాళ్ళని నేను కల్సుకు చేవాత్లి, మేము ఛాలా ఉ తాహవూరిలే మెన 
విషయాలని గరించి మౌొట్లాడుకు సనాళ్ళం, నాస్తవానికి ఎలిబబక్ట్‌లో 
వేసిన నమూనాలన్నీ వాళ్ళు అక్క తే వదిలి పెన శారు. ఆశేక విధాల 
కొత కారు బాలా ఉప ము క్ర మెనదనిపీం చింది, కొని కసిసం కొన్నాళ్ళ 
పొటు దాని సిషయమె ఆలోచించటం మౌనుకోవలనీవచ్చింది. తర్వాత 
CHEN పిల్లీ దూ రెంటు కొన్నాడు. ఈ లోపు చ్యాంకివారు ఇంకో 
చిక్కు... పర్శితిలో వారికీ సాయపడమని నన్ను అడిగారు. ఈమౌటు 
అవస్థల పాలయింది మౌ కృావెల్‌ మోటారు కంపెని, 


యం|తశా స 9జ్లుడి (ప్రతిఫ లం 
=) ట్రై ల 
క్‌ జ < mew ఎ జ న్‌ ఒ వ 
“అ-రి కారు ముద సంవలనం బయలు దేరటిస్తుంపిని వాళ్ళకి 


“తెలుసు 


యుద్ధానంతరం తక్షణమే మోటానుకొన కొనునోలు శ క అధిక 
cయ౧ pe.) 
మయింది. ల్లా ఫు అన్ని కంసెనీలు ఆ పరిసితిని ఎదుర్కొన్నాయి. 
క వ (ఖ్‌ స ॥ డి 
“కారని అంవచేయగలనా సి” అని. ని కతిని ఒక్కా శుగడ్తు (పశ్న అచ గ 
య న 4 GB 
నొరు, మాటారుకొన్లు అందచేయగ౫' లి స అఏి అమ్ముడుపోయేవి, కొన్ని 
దుష AME > OT: శ ప /| ల 
కం పెనీలు ఉన్నట్లుండి (పభుత్వ ఒడంబడకల్నీ గనద్దుబశాయి... మోటారు 
శార కొనుగోలున కి "హాన ఇవటంవణ ఆ ఘఫాతాలు విషమించ లేదు, 
an) ఎందో % య 
అప్పటి పరినీ నులు నచ్శుటంవం "బ్యాం కవాళ్ళు మొతం 2౪.000 00౧ 
G % య 2 క న! 
జాలర్ల వరకూ ఆప్పుయిచ్చాగు. తర్వారం ఉణలంగా (సారం మెన 
CS యు! చెం 
వా సారస్థితి న. కానంత నస్ట్రంలో కూలిపోయింది. 


క తగస్రన జీమ్ను కాకు బాండ్‌ నా దగ్గిరకి వచ్చాడు. 
అతనూ అఆతేని నె సోదనుడునికొల్బన్‌ నా సన్నిహీతులయారు. "విల్లీస్‌ లో పని 
చేస్తూనే చేను మాక్సవల్‌ పునర్ని ర్మాణానికి పూనుకు గేట్లు "నాళ్ళు విన్నీ 
అనునులిపాంచారు. నన్ను ఎక్కువ వలత్తిడ చేయటం పారంభించారో. 
వాళ్ళకి సాయంచేయాలని నాకూ ఆశుకత కలిగింది. తీర్వాత కార్య 
నిర్వాహక సభక్తీ, పునర్ని ర్మాణానిక్రీ స భాధ్యమ్యున్దయాను. 


(చాండీలు నూక్పువిల్చులో నన్ను యింకౌ వుండమన్నారు. కాని 
నాకువుటుకు ఆ విషయ మె నమ్మకం "లేకపోయింది, మాక్ళువలో కీ 
చామర్చులో ఒక కాలువుంది. రెండు కం వెనిల మధ్య త గాదాలువచ్చి, 
చిక్కులు ఏర్చడ్రాయి. అందువల్ల మౌక్పువల్‌ తో ఆకాలం సంబంధం 
"పెట్టుకోవటం ముంచిదికౌదని అనిపించింది. ఒకసారి సమావేశం వదిలేసి 
వచ్చేస్తూ “పది అడుగు ల కణ్ణతోగూ డా దీన్ని ముట్టుకోను) అన్నాను, 
ఆ తర్వాత “జీన్సు ముట్టుకోనన్నది నా జీవితంలోకల్లా. "పెద్ద అవ కౌళమసే 
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విషయం తెలిసింది, ఎం తేనా (బాండీలు నేను నూట నిల చెట్టుకు నేట్లు 
చేశారు. ఈలోపు నా స్నేహితుడొకడు యిళా సలహాయిచ్చాడు. 

నువ్వు ఇన్నేళ్ళుగా అన్వేషించింది మూక్స్‌వల్‌ కంపెనీ అనుకుం 
టాను. ఇప్పుడది సరిగా నీ అథనంలో నేఫంది. కాని (పలిభలాన్ని గురించి 
నీ ఖానాలు మార్చుకోవాలి. బ్యాంకితాళ్ళు నిరాశ చెంచటంవల్లు జనరల్‌ 
'మోటార్స్చులో ఆర లక్ష. వ్‌ల్సీస్‌ eye సంవత్సరానికి లక్క స వం 
కాని ఇప్పటి పరిస్థితి వేగ on (సస్ఫుర 0 నువ్వు ఉత్ప త్పిడానుడి వెకౌదు, 
వ్యాసారస్థ సుడీవీను, సెక్టంబడిలోగూ డా నీ (పతి కనఖరుస్తున్నాను. 
భాభ బారత డామోడ నె భనం ఆరించగరిగి తే నునపటికంకుగూా డా 
వృద్దిఫొండే అవకౌళసుంది. కాని జీతం 100 000 డాంగ్లకంచె ఎక్కువ 
నోండటానికి పీల్లేగు.) 


“నేను అంచుకు అంగీకరింణాను. అంజేకొదు ఒక పెద్ద సోకుల 
మొస్తాన్న్ని ఎందుకు నే అధికెరాలు, ఒక వు. వ్యోగ ఒడంబడిక యిబ్బూరు. 

ఒక సంవత్సిగం టు. నుంచి డటాయిట్‌ కి చాలాసార్లు 
oe (సయాణాలుచేశాను, నాతో తిరూను నిక్కీ. జికుకూడా వచ్చే 
నాము. మేను బాలా సగణాగా గడజీవాళ్ళిం, మొళక్ళివిల్లీ కంపెనీలో 
డబ్బు "పెట్టినందుకు చ్యాంకినా కృ చాలా విచారించారు. బ్యాం కినాళ్ళు 
నారి జచ్నాని కం ఇసీభోంచి తిరిగి సంపాయించే భూిం చెప్పినప్పుడు 
బ్యాంక్‌ నిర్వాహక నచభచాకు (పచర్శించిన అఆమగ్రా ఎన్న టికీ మర్చి పోలేను. 

C౧89 ? మాక్‌ వల్‌ కీ మరో 15.000 00౧0౧ డాలర్లు అప్పా? 
న్యాయంగా మాట్లాడు నాల 15) 

“సే వెచ్చీది విశేంతేవరకూ ఒక నిముషం ఓపిక పట్టండి, అప్పుల 
వాళ్ళకి గొఖరూపంలో న్‌ లక్షల శాలను యిన్చేయదలచుకు న్నాను. 
మగ తా అప్పు 6% (ప ర్సెంటులకి చొప్పున ల సంవత్సరాలలో సీర్చేస్తాను. 
ఈ లోపు కంపెనీ కొంత తెరపిన పడుతుంది. నూక్నివల్‌ని కాపాడా 
అం శ. 


“మిగతా 10 లతల జాలర సంగ తేమిటి 9) 


160 క్రిజర్‌ ఆత్మకథ 


“నేను చెచ్చేంతవరకూ ఓ నిముషం ఆగండి. మో డబ్బు తిరిగి 
రాబట్టుకోనాల నుందికదూ లై) 

“తప్పకుండా. ఇంతకుముందు అప్వుయిచ్చిన 26 లక్షలు తిరిగి 
కావనాలి,) 

“ఆ డబ్బు కంపెనీలో వస్తు రూపాల్లోన్సంది. బాలా కారు భౌగాలు 
పూ ర్హయాయిగూశడా. వి క్రయా 0 వీటితో మోటార్లు నిర్మించిన తర్వా 
మీ డబ్బు విరిశావటం (వారంఫిస్తుంది. 00 


“కాని నువ్వు ఇప్పుడు అప్పు అడగుతున్న మిగతా లక్షల సంగ 
కేమిటి 2) 

“ఆ డబ్బు కంపెని నడపటానికి కావాలి, (పస్తుతంవున కారు 
అమ్ముడుపోరు. దాన్ని మనసో నమానాలో తయా కువేసేందుకు ఏర్పాట్లు 
చేసు భ తగించి చేసు ( 
చస్తున్నాను, థర తగ్గించి స్తున్నాను, 


“పంత ౩ అంటూ అందరూ పెన్సిళ్ళు బె టికితీశారు. కొ త్తకారు 
కటు 


ధర 995 డాలర్లు చేశాను. అంశే గ్‌ డాలర్ల లాభ మే వస్తుందన్నమాట, 

“వాల్టర్‌ ! నీకు మతిపోయింది. మోటూాగ్గని గ్‌ డాలర్ల లా భానికి 
అమ్మ కవు.” 

“ఒక జాబితా అప్పులని తీన్చేస్తున్నాను.౫ 

కాకాని బూక్‌ కారుమోడ గీ డాలగ్గ లాభరూ! 100 డాలర్లు 
వుండాలి.) 

“వాటిని 995 డాలర్లు అధికం చెయ్యొచ్చు. ఇంకౌ 100 డాలరగ్గ 
ఖరీదు వెయ్యుచ్చు. కౌని ఆవి అమ్ముడుపోను, ౫ 

మౌక్సువల్‌ కీ బామర్ఫుకీ మధ్య తగాదా కోర్టు ద్వారా పరిప్కా_గ 
మెంది. తర్వాత "నేనూ హార్‌ (బోనర్‌ కలనీ కం సెని ఫునర్ని ర్మాణం, కార్య 
నిర్వాహక 'సభకోసం కంపెనీ ఆస్తులన్నీ మళ్ళీ కొన్నాము. 99 డాలర్ల కి 
తిరిగి నమూనా వేసీన "కార్డు సంతృప్తికర మైన థర శే అమ్ముడుపోయాయి. 
కొన్ని లతల "పెట్టుబడి జతీపరచటంవల్ల కంపెనీ పరిస్థితి బాగా వని 
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పొందింది. ఆయినా దాన్ని (వాలీ మాలక ౦-గా తయారుశేనేటప్పుడు 
తరుచు మేము (పతివాదన చేయవలనీవ చ్చేది. 

1922 వ సం)! చేసంగిలో నా స్నేహితుడు బి. ఇ. హడ్సన్‌ 
కంపెనీ కో కాధ్యమ్యుడయాడు. అప్పటినుంచీ (పతీవాదనంతౌ దాదాపు 
అతనే చేసేవాడు. మేము యిచ్చిన జాబితాలో మొత్తం 11,000,000 
ఖరీదు పద్దులని కొ లేస్తూ పన్ని పారంభించాము. ఆ మొత్తం లేకుం కీ 
మేము. అప్పు అడగటం అంత బాగుంజేదికశాదు. కొని బ్యాం కివాళ్ళకి క 
విధమైన గౌరవం ఏర్పడటం మొదలెట్టింది. అందుకు కంపెనీ వాక్‌కి 
బాలా బుణపడివుంది. ఆప్పటికతను బాగా చిన్నవాడు. 84 సంవత్సరా 
లుంటాయి. _అతేని స్వస్థలం చికాగో. 16 సంవరఠ్స్నరాలస్పుడు 
హెడ్‌పార్కు_ హెన్మూలునుంచి మెసచ్యూటిస్‌ ఇన్‌ స్టిట్యూట్‌ 
ఆఫ్‌ అెక్నౌలజీకి వెళ్ళాడు. అక్కడ రెండు సంవత్సరాలున్నాడు. 
అందులో ఒక సంవత్సరం బోస్టన్‌ గ్లోబ్‌ కార్యాలయంలో సమాభాగ 
(పతినిధిగా పనిచేసాడు. తర్వాత ఇలియన్సుకి తిరిగి వచ్చి wm 
(కాసీంగ్‌ టన్‌ కంపెనీ ఉక్కు_కొలిమి దగ్గిర పాజతో పనిచేసేవాడు. 
22 సంవత్స్‌రాలప్పుడు నిప్పురాజేనే శాఖకి సె పె విచారణాధికాౌరి ఆయాడు. 
1918 వ సం||లో ఎర్నెస్టు శై ఎగ్నెస్టు "జమాఖర్చులు వుద్యోగ ౦లో 
చేరాడు. ఆవిధంగా పరిశ్రమలోని వివిధరంగాలలో ఆనుభవం సంపొయిం 
చాడు. ఎప్పుడైనా పాళీ న్నేహితుడి కొడుక్కి సలహా యివ్వవలసివస్తే 
హక్‌ ని మనసులో పెట్టుకు వేవాళ్ణి. ఇటీవల అలాటి కపజ్టా జే విమానాల 
కంపెనీలో వుద్యోగం సంపాయిం చేందుకు నన్ను సాయపడమని ఆడి గాడు. 


'సలహాకోసం నా దగ్గిరకొచ్చావా 2 
“అవునండీ. 


“అలాగయితే చెప్తా విను. నువ్వు అన్నట్లు విమానాల పరిశమ 
వది పొందుతున్న మాట నిజమే. కొని నేను విన్నంతేవరకూ లెక్క 
శేనోతమంది యువకులు అందులో వుద్యోగాలకోసం (పాకులాడు 
తున్నారు. ఆందులో అయితే సేం మరెక్కడయి తే నేం అవ కెళలుం జే 

11 


162 క్రిజ్లర్‌ ఆత్మకథ 


చోట (పచేశించరాదా ? మన 'దేశంనిండా అ నేక పరి శమలు వృద్ది పొందు 
తున్నాయి. అంతులేని అవకెౌళాలున్నాయి. ఆ విషయాలు తెలివిగా 
(గహింవాలి. నేనేని స్థానంలోవుం మే జమౌొఖర్చులు వేయటం "నేర్చు 
కుంటాను. వర్తక సంఘంవాళ్ళు (పతిచోటా కంపెనీ ఫుస్తకాలు తనిఖీ 
చేసేందుకు జమాఖర్సులు వేసేవాళ్ళని పంపుతున్నారు. వ్యాపారం 
సాగటానికి లెక్కలు చేసేవారి చాక చక్య మెంతో అవసరం. వాళ్ళు లేనిదే 
వ్యాపారం జరగదు. తరుచు ఫుస్తకౌలు తినిఖీచేసిన కంపెనీల్లో నే వారికి 
అవకాశాలు లభిసాయి.” 


నా వాదనకి సరియైన దృష్టాంతంగా హాట్‌ బసన్‌ ని తీసుకోవచ్చు. 
యోగ్యత వుండటంవల్ల, 19189 వ సం॥లో ఎర్నస్టు & ఎగ్నెస్టు ఆతన్ని 
అమెరికన్‌ రైటింగ్‌. ప పరు కంపెనీ జమాఖర్సు పునర్ని ర్మాణాధి కారి గా 
పంవీంది. తర్వాత కొద్ది రోజులకి ఆ ఒడంబడిక పూర్తయింది. అతను 
కంపెనీ శోళకాధికారి అయాడు. కొని మాక్సువల్‌ కంపెనీ ఫునర్ని ర్మాణ 
మప్పుడు అతనికి పెద్ద అవకాళం లభించింది. ఇన్ని అవకాళాలున్న డేశం 
(పపంచ చరితలో 'మరెక్కడాలే లేదు. ఒక అవకొళం జారవిడుచుకుంచే 
విచారపడవలనీన అవసరంలేదు, చురుగ్చావుండి, రూ గ్యత్‌ సంపాయిస్తే 
తప్పక మరో అవకాశం లభిస్తుంది. 


1922 వ సం|| వసంతకాలంలో నేనూ ఒక పెద్ద అవకౌళాన్ని 
పోగొట్టుకున్నా ననుకుంటాను. అప్పటికి వల్లీ స్‌ లో నా వుద్యోగం 
పూర్తయింది. చ్యాంకివాళ్ళు 16.500,000 డాలర్ల అప్పుతో విల్లీస్‌ 
ఆప్పుని స్థిరపరిచేందుకు ఏర్పాటుచేశారు. కంపెనీ చిక్కు కోర్టు చ్వారా 
పరిహ్మా రమవుతో ది. అప్పు తీర్చి వేసే సెందుకు ఏలిజబక్స్‌ లోని బడీ ద్ద యంత 
శగారాన్ని వేలంలో వి కయిం చేయాలనుకున్నారు. చ్యాంకివాళ్ళకీ అందులో 
దాదాపు 14,000,000 జాలర్ల దాకా వారి డబ్బు వుంటుందని తెలుసు. 
"కాని వేలంలో దానికి ఎంత డబ్బు వచ్చినా రీనుకు నేందుకు నీద్దపజ్ఞారు. 
దాంతోపాటు జెడార్‌, స్కులిటన్‌, (బీర్‌ వారి అనుచరులు నో 
"వేసిన నూ కౌయా అమ్ముడుసోతుంది. 
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“వాల్పర్‌ ! మౌొక్సువల్‌ కి దాన్ని తక్కువ ధరశే కొనవచ్చు” 
అని నిర్వాహక సభ్యుడొకడు నన్ను ఆశ పెట్టాడు. మౌాక్సొవల్‌, విల్లీస్‌ 
అంతేగ్దత పుల్లు అతనికి తెలుసు. పట్టుబడి దార్డకీ, జామీనుదార కీ, 
యితర అప్పుల వాళ్ళకీ మధ్య బాలా కల హాలుండటం వల్ల నాయకత్వం 
వహించటం కస్టమని అతనికి తెలుసు. బహుశః విల్లీస్‌ కార్పొరేషన్‌ వారు 
"కొరుని నిర్మించ లేనందుకు చేను అశాభంగం పొందానని అతను (గ్రహించ 
లేదనుకుంటాను. 


సను సయం గా వేలం! వెళ్ళలేదు. "కాని ఒక (పతినిధిని నీదం గా 
వుంచాను. 5,000.000 డాలగ్గకంు ఎక్కు వే వేలంపాడమని ఆజ్ఞాపిం 
బాను. కొని 'వేలంపాట-గాళ్ళలో బిల్లీ ద్య్యూరెంటుగూ డా నున్నాడు. 
ఆ రోజాల్లో నలుగురికీ -కెలియకుండా నే బిల్లీ అ నేకసార్లు ఎలిజబశ్స్‌ కి 
వచ్చాడు. అక్క_డతను కార్తన్న్నీ చూశాడు. వాటిలో అతను ఈ కొత 
గ వాలి 
కారులోనే ఎక్కాడు. జనరల్‌ మోటార్సు, మోొక్స్‌వల్‌ (పతినిధులు 
పాట ఆెపీంతీవరక్యా బిల్లీ ఎక్కువగా పాడుతూనే వున్నాడు. చివరికి 
న్‌ 525,000 డాలగు యుల దాన్ని కొన్నాడు. 
(a ఇ 


అదేవిధమైన కారుని మరి కొంత "పెద్దదిగా నమూనా చేసేట్లు 
జెడార్‌, స్కెలిటన్‌, (డీక్‌, అతని సహచరులతో ఏర్పాటుచేశాడు. 
హార పవర్‌ (గుజ్జపుళ క్ర) అధికం-గా వుంజేంధదుకు కొరు పెద్దదిగా వుండా 
లని అతననుకున్నాడు. దాన్నే ఫీంట్‌ కారుగా తయారుచేశాడు. అది 
అద్భుతం గావుంది. చిక్కల్లా దాని ఖరీదు అధికమవవలనీన అవశ్యకత 
ఏర్పడింది. ఫోర్లు కి పోటీగా అతను ఎలిజబక్‌లో మరో కొరు నిర్మాణానికి 
వూనుకున్నాడు. అది స్టార్‌ - శారు. బిల్లీ ని యితర యిబ్బందులు చుట్ట 
ము"శైలో పు దాదాపు 1,500,000 స్టార్‌ కార్ల తయారయాయి. 


చేను నిరాశ చెందటం నా మంచికే అయింది. బిల్లీ ఆ మొదటి కారుని 
నిర్మించటంవల్ల , సను జెడార్‌, స్కెలిటన్‌, (బీర్‌ కలనీ మరో కారు 
నిర్మాణం పె మనసు శేం| దీకరించటానికి వీలయింది. కౌరు భాగాలని 
నిర్మించేటప్పుడు కొంత నిరాశ చెందినా కొన్ని కౌర్గని తయారుచేశాము, 
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వాటి ఖరీదు అధికంచేశాము. రోడ్లమోద వాటిని నడిపించి పరీక్షచేళాము, 
ఆ రోజులు ఉ తృాహపూరితం గా వుంజేఏి. 


ఒక పాత కారు ముందరి ఖాగం దుమ్ము పట్టివుం జేడి. దాని అడుగున 
నొక్కే యం_తా (హె కం పెషన్‌ ఇంజను) న్ని దాచేవాళ్ళం. ఆ క్రొత్త 
యంత్రం ఎవరికీ కనుపించేదికౌదు. జెడార్‌ అతని పనికుజ్ణాళ్ళు దాన్ని 
అతినై పుణ్యంతో దాచేవారు ఆ "కార్లో వెళుతుం కే, పోలీసు వుద్యోగి 
చయ్యె త్తి కార్గ మధ్య మా కారునే ఆపేవాడు. కొని ఏమి తెలుసుకో 
లేకపోయేవాడు. కారు చృకౌల దగ్గిర మేము మురికిదుస్తులతో కూర్చు 
నుం జేవాళ్ళం. "పెద్ద కార్ల మధ్య మా పాత కారూ ఆగటం తమాషాగా 
వుంజేది. ఈల వినబడుతూే పోలీసుని దాటుకుని వేగంగా వెళ్ళిపోయే 
వాళ్ళం. "చూ చెనకాతలనున్న కారు యింకెౌ “నెమ్మదిగానే వస్తూం జేవి. 
వాళ్ళు మమ్మల్ని నోర్లు వెళ్ళబెట్టి చూసేవారు. 1028 వ సంలోవున్న 
"కార్లతో పోల్చిచూస్తే మా కారు బాలా వేగంగా నడిచేది. అప్పటికింకా 
(కిన్లర్‌ కారుని సరించి ఎవరికీ తెలియదు. మేమువమటుకు ఆ కెరుని 
గురించి కలలు కంటూవుం జేవాళ్ళం. (కీస్టర్‌ నూ (ైసేయసికి మళ్లే మరి చేన్ని 
గురిం-ఏీ మేము ఆలోచించ లేక పోయేవాళ్ళం. 


శుక్రవార మెప్పుడైనా న్యూయార్కునుంచి మెకానిక్‌ స్ట్రీటులోని 
కార్టానాకి వెళ్ళేవాళ్లి, అది నాకు ఒక అలవాటయిపోయింది. ఆ 
కౌగానా చాలా చీన్నడి. లోపలంతా నీకటిగా వుంజేది. అక్కడకి 
వెళ్ళి లేమటుకు శని ఆదివారాలు తిరిగి ఇంటికి వచ్చేవాడినికాదు. భార్యని 
“పిలిచి షతమాపణవేడుకుని, జరిగినదంతా వివరించటం "మొదలు"పెశే చాణ్లి, 
ఆమె నాకడ్డు వస్తూ, “నాకు తెలుసు. న్యూజెర్సీకి వెళతారు. ఆదివార 
మంతా వుండబోతున్నార అని వెంటనే కంఠం మార్చి, నాకు అర్థ 
మయింది. వెళ్ళిరండి” అనేది. 


ఇామర్చులో జెడార్‌, స్కెలిటన్‌, (బీర్‌ వుద్యోగాలు 'సంపొయిం 
బారు. వామర్భు యం తౌగారాన్ని బాగుపరచి ఫునర్ని ర్మాణం చేశాము. 
పాడయిన కంపెనీల గురించి ఆదుర్చాపడటం వమూనేశాము. యం, తా 
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గారాన్ని ఉపయుక్తంగా చేయటం విషయమే ఆలోచిం చేవాళ్ళుం. జెడార్‌ 
నోక్కే_ యం|తౌన్ని మౌక్సువల్‌ కార్యనిర్వాహక సభ కొనటం సంభివిం 
చింది. ఓటమిని ఎదుర్కొంటూనే చాలా సంవత్సరాలు “ఛైర్యంతో పని 
చేసి ఆ యం తాన్ని నిర్మించాము. కారు ధర శెల్లించమనీ, యం తాన్ని 
నడిపే విధం తెలిపేందుకు ఇంజనీర్ల ని ఒక జట్టుగా రమ్మని కంపెనీ 
ఆజ్ఞాపిస్తూ నే ఇంజనీర్లు చాలా సంతోషపడ్డారు అప్పటికి నేనూ ఆ 
సాహస కృత్యంలో మనఃపూర్వకం-గా పాల్గొన్నాను. మేము ఆశా 
పూరితం గా నిర్మించిన ఆకారుకి | కిస్టర్‌ అసరు పెట్టాలని అప్పటిశే 
నికృయం చేశా ము, ఆ సమయంలో నే మి తుడు నిక్‌ (బాడీనుంచి ఒక 
విపాగవార్స విన్నాను, 


“వాల్టర్‌ ! జిమ్మోకి బాలా సు స్తీచేసీంది. ఇటువంటప్పుజే నేను 
మోటారు వ్యాపారం చిక్కుల్లో యిరుక్కుంటాను. స్టూడీ బేకర్‌ 
కంపెనీతో ఒక చేరం సాగింవాలని అనుకుంటున్నాము.” 


చేను బాలా బాధప జాను. "కాని బాండీలు నా సే? కితులవటం 
వల్ల మనసు నూ సృకోవలని వచ్చింది. ఇతర “పెట్టుబడి లు ఆంగీ 
కరించే ఒక ఏర్పాటుచేస్తే నా వుద్యోగ ఒడంబడికని రద్దుచేసు సుకుంటా 
నన్నాను. స్తూడీచేకర్‌ (బాండీస్‌ని కొ నేట్లయితే, స్టూడీ బేకర్‌ 
సభాధ్యమ్యుడు (ఫెడరిక్‌. ఎస్‌. ఫీష్‌. రెండు కంెనీలకీ స్టూడీ బేకర్‌ 
అధ్యమ్యుడు ఆల్‌ బర్జు ఆక్‌. ఎర స్కెయిన్ని అధికారి చేస్తాడనే విషయంలో 
సందేవాంలేదు. నేనూ, ఎరస్కెనూ కలనీ ఒక చోట పనిచేయటమేది 
అసంభవం. 


నా అద్భష్ట్రం కొద్దీ ఆ వ్యాపారం సాగ లేదు. మళ్ళీ చామర్చుని 
గురించి తీవాతీ వాలాడీషోవటం మొద లెట్టాను, 


తర్వాత్‌ నిజంగా ఒక వెడువార్త విన్నాను. 1924వ సం 
జనవరిలో న్యూయార్కు. ఆటోమొబైలు | ప్రదర్శనం జరగకముందే, 92 
డాలర్ల చొప్పున 6,000,000 డాలర్లకి మొక్క్సువల్‌ కంపనీ ప్మతాలని 
శ్లందుకు శిండు ఛ్యాంకి సంఘాలు ఏ అంగీకరించాయి. అంయే ఖర్చులు 
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పోగా మాకు 5,520,000 డాలరు మిసలుతాయన్నమౌట. నేనూ వాచ్‌ 
ఆ విషయం స్తీరపడిందనే అనుకున్నా ము. కాని అనేక తృమాపణలతో , 
పశ్చాత్తాపాలతో బ్యాం కివాళ్ళు ఆ ఏర్పాటుని రద్దుచేస్తామన్నా రు. ఆలా 
చేయటమే వివేకమని మమ్మల్ని భావించమన్నారు, "దాంతో మాకు ప్‌ 
పరిస్థితి ఏర్పడింది. 

ఇవేగాక మరో విజారకరమెన వార్త తెలిసింది. 1924 వ సంగ్గలో 
మౌొక్సువల్‌ కార్ల పము. (పదర్శించేందుకు అమెరికన్‌ ఆటో 
మొబైల్‌ కామర్సు భాంఒరు స్థలాన్ని యిచ్చింది. కొని నిబంధనల 
(పకౌరం, ఉర్పత్తి తిచేసి, వ్మికయింప బడని నవూనాలకి సలం యివ్వటానికి 
వీలులేదు. (పదర్శనంనుంచి | క్రిస్టర్‌ నమూనాలు ని శ ధింపపెడ్డాయి. క్రొత్ర 
"కారు సంచలనం కలిగించటం సరించి ఎనో ఆశలు పెట్టుకున్నాము. 
కాని కార్లు నిర్మాణమైన తీరూ దాని శక్తీ చూనీన తర్వాత (పజలు ఏ 
విధమెన భానాలు (పకటిస్తారో చూసీ అప్పు విష యమె బ్యాంకివాళ్ళ 
మనసు మౌర్చాలని ఆశించాను. అప్పటిశే కాళ్టానాలో పనిముట్లు పెట్టి 
పెద్ద ఎత్తున ఉత్పత్తి చేయటానికి అధిక వ్యయను mr అందుకని అప్పుల 
ష్‌ భాగం ఖర్చయిపోయంది. ఎన్నో నెలలు ఏర్పాట్లు చేసుకుం ఆనే 
గానీ నిర్మాణము పూర్త వగు. (శీస్లర్‌ కార్లు నిర్మిస్తే గానీ నాటిని అమ్మ లేము. 
బ్యాంకీవాళ్ళు మరి కొంత అప్పు యిస్తేగాసీ ఆనాటి నిర్మాణం |పారంభించ 
లేము. ఇంకొ (పారంభదళలో వుండశానే మూ వ్యాపారం నాశనమయి 
పోతున్నట్లు అనిపీఠచింది. నిజానికి నా స్నేకహితు లెవరికీ వెళ్ళిపోవటం 
అనే దూట క్‌ 6 తెలీదు. కొని దూ.పోళాటంలో అబే పెద్ద గండం-గా 
తయారయింది, 

నిక్‌ బాండీ నాతో ఆ మాట 'ెప్పినప్పుడు కంపెనీ కార్యనిర్వాహక 
వర్షమంతా అక్క_జేవుంది. హచ్‌ చాశేనీ గంభీరంగా చూశాడు. హచ్‌ 
కంపెనీని ఎంతో మా (శమపడిన మాట నిజమే. శౌని ఆ 
ఒడంబడిక మొ ఆర్థిక పరిస్థితికి "పెద్ద అవాంతరం తెచ్చిపెడుతుందనే 
విషయం 'స్పస్థ్రమయింది. కం చస అంతా ఆ చెడువార్శ పాకిపోయింది. 
జెడార్‌, స్క లిటన్‌ ) (బీర్‌ని చూసేందుకు ధయపచ్డాను. నాకూ మనసుకి 
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కస్టం గావుంది. కనుక వాళ్ళు ఎలా బాధభపడతారో ఆర్ధ ంచేసుకోగ లిగాను. 

మోటారుకౌరు నిర్మాణానంతరం స్నేహితులు, పోటీదారు, చుట్టూ గుమి 
కూడి వింతే గా ఇప్పుకుంటూం టే దాన్ని (పదర్శించటం ఏంతో గర్వం గా 
వుంటుంది. ఆ ముగ్గురి ఇంజనీర్ల నె పుణ్య ఫలితంగా కౌరుకి ఒక చక్కని 
తీరూ, అందమూ, న క్రివచ్చాయి. దాన్ని (పదర్శించకపో తే వాళ్ళు బాలా 
నిరాశ చెందుతారు. అది వ్యాపార నష్ట్రంకంకెగూడా నాకూ ఎక్కువ 
ఏచారాన్నీ కలిగిస్తుంది 

ఉన్నట్లుండి జో జ్ఞాపక మొచ్చాడు. అతనికోసం వేట (ప్రారంభిం 
చాను. అతను మౌ కంపెనీ వికయ నిర్యాహకుడిగా వున్నాడు. వస్తువులు 
చాగా అమ్మేవాడు. చూట్టానికి చాసంజేవాడు. |పస్తుతీం అతను | కిస్టర్‌ 
కంపెనీ ఉపాధ్యక్యుడి గానూ, "కార్యనిర్వాహక వగ్గంలో ముఖ్యుడి గాను 
వున్నా, డడ్‌ ఫార్లోనార్లు డకౌట్‌లో యం్మశతౌాలు వ్మికయించటం 
(పారంభించి సేషనల్‌ కామ్‌ రిజిస్టర్‌ కంపెనీకి వెళ్ళాడు. 1009వ 
సం||లో చామర్ను కం సెనీని నిర్మిం- చటూనికి హచ్‌ కి అతను సాయపడ్జాడు. 
తర్వాత జో హంప్‌ మొబెలుకి వెళ్ళాడు. కాని చేను మౌక్సువిల్లీ 
ఆధికౌకిని అయినప్పుడు తిరిగి వచ్చేశాడు. అతనికి అమెరికాలోని వర్తకు 
లందళూ తెలిసివుండటం వల్ల కంపనీలో పెట్టుకున్నాము. ఏ దైనాచేనీ 
ెట్టమనడిగి లే జవీళ్లేదు? అని సమాధానం చెప్పేవాడుకౌదు. ఆందుకే 
ణో దగ్గిగకి వెళ్ళాలనుకున్నాను, 

న్యూయార్కు_ ఆటోమొబైలు (పదర్శనం (గ్రాండ్‌ సెం టల్‌ 
పాలెస్‌ లో జరిగింది. కొత్త కౌగ్గని చూసేందుకు జనం అక్కడి శే వెళ్ళే 
వారు. కొని మోటారుకౌరు పర్మిశమ వుద్యోగులు మటుకు సమిపంలోని 
ఏ హోటల్లోనో గుమికూజేవారు. ఆ సంవత్సరం వాళ్ళు హోటలు 
కమొడోర్‌ అనే గలం చేరారు. నో! నువ్వంతికు మునుపు జాలా 
హోటళ్ళు అద్దెకు 'శీసుకున్నాను. కమిడోర్‌ వసారా అస్టైకు తీసు 
(పదర్శన నదుల యం 

(వళ్న లేమి వెయ్యకుండా నే జో వెళ్ళిపోయాడు. తిరిగివచ్చి 
హోటలు కౌయిత మొకటి చూపిస్తూ, ఉచైకు తీసుకున్నాను” అన్నాడు. 
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(వదర్శనంలో మేము లేకపోయినా విడిగా (పదర్శనం సాగించాము, 
పొద్దుటనుంచీ ర్నాతీవరకా మౌ చుట్టూ ఒక పెద్ద గుంపు చేరారు. "మొదటి 
రోజునే (గాండ్‌ పొలోలోని [పదర్శనం వాటికంకు మా నమూనాలే 
(పజల్ని టు ఆక రిస్సు న్నాయని తెలుసుకున్నాము, మోటారుకొరు 
వ్యాపారంలో స్నేహితులంతా మమ్మల్ని చూట్టానికివచ్చి కరభాలనం చేసి, ' 
మాట్లాజేవారు. 


ఉ౫౦టకు 70 మెళ్ళు సరిశ్వానేవుందా వాల్డ్‌ 7 అంటూ కొందరు 
తెలివిగ లవాళ్ళు నూక్ష్ముంగా క శొయవై స్ప పు చూ కవాతు. అప్పుడప్పుడు 
"కార్లోని ముఖమల్‌ గుడ్డ బహుళ 8 జం 6 డాలర్గ్లుంటాయని లెక్క 
చేసుకుంటూ, పోటీదారు దాన్ని ముట్టుకు చూసేవారు. ఆ కారు అందర్నీ 
ఆకర్షి స్తోందని వాళ్ళకి "తెలుసు. కొని ముఖ్యంగా దాని ధర తెలుసుక 
వాలని ఉ బలాటపడ్డారు, మోటారు కంెనీలన్ని టికీ నక యం| తంలో 
వుంజే లాభం తేలుసు. కాని అప్పట్లో దాన్ని మామూలు కార్లలో 
పెట్టడం కస్టమనుకున్నారు. అందుకని మా కార్లో ఆ యం తం చూసే 
టప్పటికి ధర తెల్బుకోనాలని తొందరపడ్డారు. కాని మేమావిషయాన్ని 
రహస్యంగా వుం'చాము. 

తర్వాత మేము కాచుకునున్న చ్యాంకి స్నేహితుడొచ్చాడు. 
ఆతేను లావుగా వున్నాడు. చాలా మంచివాడు. 

“నీ కొత కారు అందర్నీ ఆకర్షిస్తోంది వాలర్‌ 1౫ 

నో ar లు 
“మోకు నచ్చిందా?” 
“డఊ ! బాసుంది. అడుగు చక్రం కొంచెం పొట్టి గావుంది.” 


6పొట్టిగా లేదు. మొత్తం 160 అంగుళాలుంది.  కొరు ఆఫీ టప్పుడు 
అలా వుంటేనే ఉపయోగకరంగా వుంటుంది.” 


ఎటువంటి ఆతురతా కనబరచకుండా వుంజేందుకు [(పయత్నీంచాను. 
"కాని ఆ బ్యాంక వుద్యోగికి మాకు కౌవలనీనంత ధనసహాయం చేసేటంత 
సోమతీవుంది. 
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కమోరడ్‌ వసాశాలో పెట్టినది కారు |పదర్శనాల్లో ఒక భాగ మే 
నని చెప్పాను. మిగతావన్నీ తయారులో వున్నాయన్నాను. ఆ రోజున 
న్విదార మన వ్యక్తికి మళ్లే మాట్లాడాను. కాని చ్యాంకి వ్యక్తి గొంతు 
రిచేసుకుని, 6మాక్సువల్‌ పాలని ర్‌ లక్షుల డాలగ్గ కి తీసుకుంటాము.) 
“ఏంత ధరకి సె) 
70.) 
నా గుండే నిలునునా నీరెపోయింది. వెంటే పట్టలేనంత కోప 
మొచ్చింది. 70 కా? చాన్మిపకారం. 5 000,000 డాలర్లు శాకట్ట 
పెట్టినా మౌొక్సువల్‌ మిద 35,000.000 డాలర్లే వస్తాయి. కొద్ది నిమ 
పాలకి అతను వెళ్ళిపోయాడు. అడిగిన దానికి" నాకు ఎంత అగవం 
కలిగిందో అతను తెలుసుకోలేదు. అక్కడ యింకా కొంతమంది చ్యాంకి 
వాళ్ళు నాతో మాట్లాడారు. 
తర్వాత్‌ బెన్‌ సెక్యూరిటీ కార్పొశేపన్‌ అధ్యశత్యుడు ఎడ్‌, టింకర్‌ 
నాతో సం! పలించాడు. మేము కా ఎక్కి తలుపు తీనేసుకున్నాము, 
బైట జనమంతా ప్దాంలోని చేపశేనీ చూసినట్లు మూ శేసీ ఆశ్చర్యంతో 
“చూడటం మొదలెట్టారు. నాకు 96 కావాలని టింకర్‌ తో చెప్పాను, 
“కొద్ది రోజుల (కితమెలే నీకు 99 వచ్చేది.” 
ఉవీళ్ళందరిసీ కారు బాగా ఆకర్షించింది. 5.000 డాలర్ల “కొరు 
కం కెగూచడా ఇది చాలా మంచిది.” 
“లాభంలో ఒక వంతెనా వస్తే 94 యిస్తాను.) 
ఊహు, 96 లాభం నిబంధన వీల్లేదు. 0) 
ఆ పదలోవున్న శ్రీకి మళ్లే కీచుగొంతుక పెట్టి; “తక్షణమే కార్లోంచి 
భయట కి పోనివ్వకుం శే శకపెడశాను)) ఆన్నాడతేను అల్లరిగా. 
496) 
(494, ఇప్పుజే వూళ్ళోకి వెళ్ళుతున్నాను.” 
టింకర్‌ వెళ్ళిపోయాడు. చాకు భయమేసీంది. బహుశః టింకర్‌ 
మనసు మూర్పుకుంటా ఖే వూ, ఆతని కం"పెనీవాళ్ళు నిరాకరిస్తా'కీ'మో, 94 
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యివ్వనంటా నేమో అని పరిపరివిధాల అనుమౌానించాను. ఆ పరినీతీ నాకు 
అతీత మెపోయింది. వ్యవహారం అస్పుజే, అక్క.జే, ఏర్పాటు చేసేయాలను 
కున్నాను, శోకాధికారకోసం వెదికాను. 

“వాచ్‌! మనం బయ'ల్లేరి వెళ్ళి ఈ బేరం పోగొట్టుక్‌కుండాచూ డాలి.” 

వ్యాపారం జరిగే ఆవరణలోకి వెళ్ళాము. వీధిలోకి వళ్ళే గుట్టమిద 
నిలబడ్డాము, 

“చేను ఇక్క_ణే వుంటాను. నువ్వు వెళ్ళిరా” అని అతన్ని పంపాను. 

అతను వీధిదాటి వెళ్ళిపోయాడు. నేను అక్క_డే నిలబడ్డాను. అడి 
జనవగిగూనం. ఆ రోజు బాగా చలిగావుంది. కొని నాకు వణుకు పుట్టింది 
మం చువల్లమటుకుకౌదు. ఏదో భయ మేనీంది. అలా చాలాసేపు కాచు 
కున్నాను. 

హచ్‌ వెళ్ళేసరికి టింకర్‌ కార్యాలయంలో లేడు, మంగలి దుకౌ 
ణానికి వెళ్ళాడు. 

అతన్ని వెదుక్కుంటూ హచ్‌ ఆ దుకాణానికి వెళ్ళాడు. ముఖం 
నిండా 'సబ్బునురుగుతో టింకర్‌ అక్కడ ఓ కుర్చీలో కూర్చునున్నాడు. 

4694 8 తీసుకోవటానికి అంగీకరించాము, ఇతర ముఖ్య వ్యవహోరా 
లుండటంవల్ల తక్షణమే మో సమాధానం కావాలి. ఆటో ఇటో 'తేల్చుకు 
రమ్మని ,కిస్టర్‌ నన్ను పంపాడు” అన్నాడు హచ్‌. 

టింకర్‌ సబ్బు తుడిచేసుకుని హచ్‌ని తీసుకుని తన కార్యాలయానిక్‌ 
వెళ్ళాడు. 

“3 గంటలకి అన్నాడు” వాచ్‌. 

“ఆలాగే, స్థిరం చేసేద్దాం” అని టింకర్‌ మాటయిచ్చాడు. 

కాని (డస్టర్‌ కి ల గంటలకల్లా తెలియ చెయ్యాలి. 

వాచ్‌ తిరిగివచ్చి నా కౌసంగతి చెప్పాడు. ఆతని కళ్ళు సంతో 
షంతో మెరుస్తున్నాయి. వంటే మేమిద్దరం “బెలిఫోనుకోసం సమిపంలో 
వున్న చుట్టల దుకాణానికి వెళ్ళాము. ఫోనులో లార్కి_నియిన్‌ లోని శాతం 
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బోర్‌ కోసం అడిగాను. అతను నావకీలు, కొని అతని బదులు ఆతని సహ 
వకీలు నికోల్ఫన్‌ కెల్లీ సమాధానమిచ్చాడు. 

ఠ క్ర్చీ ! తాకట్టు ష్మతం 5 గంటలకల్లా సంతకం “పెట్టించి నీద్ధం 
చెయ్యాలి.” 

ఉబస్పుజే 8 గంటలయింది (కిస్తర్‌ 

“ఉఆఅవంతా నాకు అనవసరం. ఇక అలస్యం చేసి లాభంలేదు, అంతా 
దినిమో చే ఆధారపడివుంది” 

“అలాగే, వెంటనే చేసేద్దాం. "కాని ఒడంబడిక తయారుచేసేందుకు 
కొంత నేపు పడుతుంది.” 

“వెంటనే (పారంఖించండి, 00 

ఆవేళ సాయంతమంతా బెన్‌ బ్యాంకి వీళ్ళు, రహ్‌యోర్‌, బిస్టీ 
భీస్టర్స నుద్యోగులతో కలని హచ్‌్‌ కెల్లీ సమాలోచన జరిపారు, అర్థ 
కోతి ఎలన్‌ కిచ్చీగూ డా వాళ్ళో కలిశాడు. తెల్లని దుస్తులతో విందో. 
భోజనంనుంచి తిన్నగా ఆక్క..డికి వచ్చేశాడు ఏలన్‌. ఉదయం 6 
గంటలయినా వాళ్ళింకౌ పనిచేస్తూ నే వున్నారు. బాగా పొగ్జాక్కి_౦ది, 

కాస్సేపటికి ఒడంబడిక తయారయింది. మాక్సువల్‌ కంపెనీ-ఫీరుతో 
అది తీయారయినా, అప్పటికి నా మనసులో దాన్ని (డస్టర్‌ కంపెనీ 
చెయ్యాలనివుంది. 

కొత్తకారు ధర చెప్పనని ఆ వారమంతా జో నన్ను పీడిస్తూనే 
వున్నాడు. ఆతురత పడట మేకాదు ఆతనికి అసలు సంగతీగూ చా తెలుసు 
కోవాలనుంది, 

ఉపాట్టి గావున్న ఆ అడుగు చక్రంతో సే టింకర్‌ వాళ్ళు వ్యాపారం 
చెయ్యగ లమనుకుంటు న్నారు. కఆది 1128/4 ఆంగుళాలుంది.)) 

(కన్తో! వాళ్ళు లాభం చేసుకోబోతున్నారు. బాగా నిడుపుగా 
వుండటంవల్ల కౌర్గని ఆపటం సులభం. నీ వ్యాపారస్థులతో ఆ విషయమే 
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“సరియైన ధర తెలిస్తే రాయలేక చెయ్యి నొప్పి పుశేటన్ని ఉత్తరు 
వులని తక్షణం "లేగలను.) 


"కౌయితంమిద ధర శాసీ అతనిచేతి కందిచ్చాను. నేను వెళ్ళి 
పోతుండగా, అతను ఆశ్చర్యంతో కళ్ళు సెద్దవిచేసి కాయితం కేసీ చూడటం 
గమనించాను. దానిమోద 1595 డాలర్ల కి బ్యూక్‌ లో ధర వేశాను. 


ఆ తర్వాత అదేమంత "పెద్ద ధర కాదని బుజువయింది. కొద్ది 
నెలల్లో "నే అతను కౌర్గని వేగంగా మికయించాడు. కొని పె సంవత్వ 
రాలలో యింకౌ మేలురకం "కారని అందివ్వగలమని నాలో ఒక ధృఢ 
విశ్వాసం ఏర్పడింది. 

1925 వ సం||లో జరిగిన ఆటోమొబైలు |పదర్శ్భనంలో క్రిస్టర్‌ 
కారుకి స్థలం యిచ్చే (ప్రసక్తే శాలేడు. ఒక సంవత్సరంలో 82000 కార్ల 
వి కయించారు. ఇదిగాక మౌక్ళ్నువల్‌ కార్ల అన్ముకంలాో బాగా లం 
మొచ్చింది. ఆ సంవత్సరం 500,000 డాలగ్గ అప్పుతో | పారంభిం చిన 
కంపెనీకి మొత్తం 4115000 జాలర్లు లాభ మొచ్చింది. కంపెనీ ఆకృతిని 
మౌ శ్చేందుకు అది మంచి సమయమవటం వల్ల 1925 వ సంకలో మాక్ను 
" వల్‌ ని (శిస్టర్‌ కంపెనీ చేశాము. అప్పట్లోనే అ అనుకుంటాను కొంతమంది 
బ్యాంకి స్నేహితులతో చాలా ముచ్చటైన సంభాషణలలో పాల్గూన్నాను. 


కంపెనీ పునర్ని ర్యాణమప్పుడు పాతచబాకీలు తీరిపోగా సే బ్యాం! 
వాళ్ళు వారి పెట్టు బడీ భాగాలు తీసేసుకున్నారు. న్యాయ, ప కౌరం వారికీ 
ఆ వాక్కు. వుంది గనుక నేనెంత (బతిమౌలుకొ న్నా వినలేదు. 


“ఈ కంపెనీ వృద్ధిపాందటం చూశారు. లాభాలు వచ్చేసమయానికి 
భాగాలు అమ్ముళోనటం అవివేకం కదూ 2 ఆన్నాను. 


“మేము వాన్థ్రపారం వేనే పదతీ అదికొదు. అప్పు యిభ్బాం తీరి 
పోయింది. ఇప్పుడు బయట పడదల్బుకున్నా ము.) 


వాళ్ళు అలాగే చేశారు. వారి పెట్టుబడి భాగాలని నేను కొన్నాను, 
తర్వాత వాటీమిద లాభాలు చేసుకున్నాను. 
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అప్పుడే క. టి. "కెల్లర్‌ ని ,కిస్టర్‌ కంపెనీలో చేర్చుకున్నాను. 
బూక్‌, జనరల్‌ మోటారు నుంచి శీను వచ్చేసీనప్పుజే అతను నా జెంట 
వస్తానన్నాడు. కాని సన “ఉక్క జేవుండు. బాగా జీత మొచ్చే ఉద్యోగం 
కనపడి నప్పుడు నేనే నీ కోసం కబురు పంపుతాను. అన్నాను. ఆత ర్వాత 
అతను చెవర్‌ లెట్‌ కంపెనీ ఉపాధ్యతుడూూ, జనరల్‌ వోటార్యు శనడ్రి 
యన్‌ డివిజన్‌ కార్యనిర్వా వాకుడూ అయాడు, 


1926 వ సంరం శీతాకాలంలో అతను కెనడా వచ్చాడు. చికానో 
అటోమొబిల్ను |పదర్శనంలో నన్ను కల్నుకోనుని అతనికి కబురుపంపాను. 


కెల్లర్‌ వచ్చినప్పుడు మూ కారు (పదర్శనశాల పక్కనే నిలబడి 
వున్నాను సెవాళ్ళు ఎవరైనా మేము దూమూలుశా మాట్లాడుకున్నా 
మనుకుంటారు. కొని మేమిద్దరం (పాణస్నేహితులము. ఆవేళ అలా 
కల్నుకున్న ౦దుకు అలం. చాలా ఆనందపడ్డాము, 


షంతవరకూ నీకు ఎటువంటీ వుద్యోగ మూ యివ్వ లేకపోయాను. 
ని (పస్తుతేం ఒక వుద్యోగ ముంది” అంటూ ఎంత జీతమివ్వగ లనో చెప్పి 
కశేరుతావా ఏ అనడిగాను. 


ఉతస్పకుండా” అన్నాడు. అతను మంచి ఉర్పత్తి దారుడు. సరా 
మూ కంపెనీకి అలాటి వ్యశే కావాలి, అందుకని (కిసర్‌ కంపెనీకి అతన్ని 
ఎలి యm 
ముఖ్య కౌర్యనిర్వా హకుణ్ణి శోశాను, 


అసలు (కిస్లర్‌ నమూనాని కొంతమౌొర్చుచేస్సీ ఒక 50, 460, 
670౨ కాక ఒక ఇంపీరియల్‌ 80 తో కలిని 1926 వ 'సం్యలో 
4 (కిస్టర్‌ నమానాలు తయారు చేశాము. మరుసటి సంవత్సరం 192,000 
మోటార్ల ని వికయించి మోటారు పరిిశమలో 5 వ స్టానాన్ని పొందాము. 
తది తద్‌ పచేళ్ళ (శీతం అంజు 1927 వ సంకలో జరిగింది బహుళః పెకి మా 

రీసీ'తీ చాలా బాగా వున్న శే కనబడవచ్చు. నిజానికి నాకప్పుడు “ఆనందం 
న వుం 'జేదని ఒప్పుకుంటాను. మా కంపెనీ కీర్తి (పపంచమంతా వ్యాపీం 
చింది. ఆయినా నెలనెలా పోటీ ఎక్కువే క్లీష్టపరిస్థితి ఏర్పడింది. 


174 . క్రిజ్లర్‌ ఆత్మకథ 


“ఆ మెరికొలోని కుటుంబాలన్నిటికీ అందుబాటులో వుండేట్లు 
ఉఊత్పత్సి చేయండి.” అనేది మోటారుకౌరు వ్యాపారంలోని ముఖ్యనూూ తం, 
ఆపుడప్పుడూ కొందరు ఉత్పత్తి దార్లు ఆ నూ. తాన్ని మరచిపోయేవారు. 
కొని మేము ముట్టుకు అది మజచిపోయేవాళ్ళం కాదు. మౌ కంపెనీ! 
శావలసీన కొన్ని మోటారు భాగాలని పె ట్‌ దగ్గరనుంచి కొన 
వలనీవచ్నే చ్బ్చది. కొని (క్రమంగా వాట్‌ భర “శంచేటట్లు చేసీ కం సీని న 
పరచాము., ఉర్పత్తి విధానంలోని దుబఠా “ఖర్చులని (క్రమంగా తగ్ణంచ. 
కుంటూ పోవటంవళ్లే మోటారు వ్యాపారం వృదిపాందింది. చామర్ను దగిర 
కర-చవల్‌ యం[ తౌ గారాన్ని కొని కౌరు ముఖ్య భాగాలని నిర్మించటం 
మొదలుపెట్టాము. కొని అందులో చాలా భాగాలు బైట కంపెనీలలో 
కొనవలసివచ్చేది. డాడ్లుతో పోటిగా (క్రిస్టర్‌ 50 ని “నిర్శించదల బాము. 
కొని ఆ (పయక్నాన్ని పూనుకున్నప్పుడల్లా శూ దగ్గిర తగినన్ని కారు 
ఛాగాలు లేని విషయం పడే పడే గుర్తుకొచ్చేది. 

మౌ దగ్గిక ఇనుమును కరిగించే కొలిమిలేదు. గాడ్జీకి చాలా “పెద్ద 
కొలిమి వుంజేది. అంతేకాదు. మా కంపెనీలో లోహాలను కరిగించే కర్మా 
గారం వుంజేదికాదు. డాడ్డి సద ae ఈ కొరతీలవల్లే 
"మేము అధిక వ్యయం చెయ్యవలసి వచ్చేది. డాడ్డి కంపెనీలో తు 
యం(తౌ గారాలుం డేవి, అందుకే మాలా? ఉత్పత కి అనవసరపు ఖర్ము 
లయేవికాౌవు, అయినా పెద్ద న ఖర్చులు తగ్గించుకుం శే 
తప్ప. మాకు వెవర్‌ లెట్‌ తో పోటీకి దిగే అవకాళం లేదని కెల్పుకున్నా ను. 
నిజానికి ఆ గోజుల్లో డాడ్డికి పోటీగా వున్న కారు వెవర్‌ లెట్‌ ఒక్క. 

ఎన్నో అంచనాలు శేసీ, 75000,000 డాలర్లు ఖరీదుచేసే యం తౌ 
గారాన్ని నిర్మిస్తే ఉత్పతి అభివృద్ధి వయ్యొచ్చని "తెలుసుకున్నాము, కొని 
ఆంత డబ్బుని ఎక్కడ పుట్టించగ లవుచేదే సమస్య అయింది. ఆ విషయం 
గురించి ఆలోచిం చినప్పుడల్లా డాడ్లి సోదరుల యం, తౌ గారాలు కళ్ళముందు 
కనబశజేవి. ఆప్పటికి 'డాడ్డి సోదరులు చనిపోయారు, కాని మోటారు 
పరిశ్రమలో వారికి జక కీర వుంది. మొదట్లో వాళ్ళు ఫోర్లకొరు 
భాగాలని తయారుచేసేవారు. ఆ సంవత్సర మే యూరఫులో యుద్ధం 
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(పారంభ మెంది. డాడి సోదరులు డాడ్లి కారు నిర్మాణం మొదలెట్టారు, 
"కొని వారి మనసు యింకా ఫోర్లు శారుమోిడే లగ్న మయివుంది. డాళ్ట్‌ 
యం తాలు చాలా మొరటుగా' వుంజేవి. నాటు రోడ్లమోద పోయేందుకు 
గుట్టల మిద పోయేందుకూ ఆ యం, తాలు పనికొచ్నే చ్చేవి. డాడ్డ్‌ సోదరులు 
(బతికున్న ప్పుడు ఫోర్లు "కారుకం డాడ్డి కారు ధర ఓ 100 డాలర్లు 
ఎక్కువ వుంజేది. అందరికీ ఆ కారురూద మహ మోజుగా ంజేది. అందు 
వల్లే అవి బాగా అమ్ముడుపోయేవి. "కాని విల్లీస్‌ - కీవర్‌ లాండ్‌ కి నేను 
అధికారనై న సంవత్సరం 10 లేక 1] నెలల తదా డాడ్డి సోదరులు 
చనిపోయారు. 4 సంవత నరాలతో డిలియన్‌ న్యూయార్కు భ్యాంకి సంస్థ 
కిడ్‌ & కం వనీ డాడ్డిని విికయించటానికి డాడి సతీమణ లు సమ్మతించారు, 
"క్షారెన్సు డిలియన్‌ 146,000,000 డాలర్లు యిచ్చి, ఆ కంపెనీని 
కొన్నాడు. 

ఆ సంఘటన జరిగిన కొన్నాళ్ళకి శ్లౌరెన్సుతో నాకు పరిచయమెంది. 

ఒకగోజు అతను నా కార్యాలయానికి వచ్చి, నా శేదయినా 
వ్యాపారం చెయ్యాలనుం దా అని ఆడిగాడు. 

ఉక్షారెన్సు! నీ యం తౌ -గారం మటుకు నాకు వద్దు. దాంతో 
"సేం చేసుకుంటాను 2) 

క్లారెన్ను మంచి వి శేత, నాదగ్గిరనుంచి వెంటనే వెళిపోలేదు. 
నిజానికి మాకు ఆతని కంపెనీ యం తొలు కావాని. ఆ విషయం ఆతను 
(గహించగలిగాడు. అతన్ని రెండు మూడు గంటలు మాట్లాడనిచ్చాను. 
కారెను కంటి గూడా మాకు ఆయం తౌగారం విషయం ఎక్కువ 
తెలుసు. కౌని డాడ్డి కంపెనీ నుంచి స్థాపించిన ఆ చిన్న కం పెనీని గురించి 
ఆతను గప్పాలు కోడుతుం శ్రద్ధతో విన్నాను, మోటారు పరి శ్రమలో 
కంతా ఆ కంపెనీలో నే ఎక్కువ వ “యాలు జరుగుతాయని కంపెనీవారు 
గర్వప జేవారు, అయినా అతను మటుకు నా ఆతురత కని పెట్టనివ్వకుండా 
చేశాను. చివరికి వెళిపోవటానికి అతను లేచి నిల బడ్డాడు. 


“వాల్టర్‌ | న్రాళ్లోకి పెడుతున్నాను. ఈవిషయమె నా ఆను-చరులతో 
మాట్లాడుతాను.) 
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ఉఆలాగే, ఎప్పుడైనా మళ్ళీ రాలి) 


8,4 రోజుల్లో మరికొన్ని విషయాలు ఇెప్పటానికి అతను తీరిన 
వచ్చాడు. నాకు కోపం, చిరాకు కలిగాయి. 


కఅఆది చాలా "పెద్ద మొత్తం. మాకు అంత మొత్తం పెట్టి క్రొననవ 
సరంలేదు. ఇదేమి బేరం కానప్పుడు మాట్లాడి లాభమేమిటి 25 

“వాల్డుర్‌ ! ఈ విషయ మై నువ్వు పూర్తి అలక్ష్యుం చెయ్యకు హై సీ 
ఫోర్లుతోనూ, జనరల్‌ మోటార్నుతోనూ పోటీశా ఇక కీస్లర్‌ని ఎలా 
నిర్మిస్తావు రం 

“మా కంపనీ బాగానే నడుస్తోంది. వ్యాపారంలో మొ కంషనీతో 
పోల్చతీగ్గ కంపెనీని మరొక్క_ దానిని చూవీంచగలవా? సంవత్సరం 
'సంవత్సేశానికీ మేము వృద్ధి పొందుతూ నే వున్నాము.” 

“న్విమే, అన్ని కంపెనీలకంకు మోరు ఎక్కవ వి కయించటం 
చూస్తూనే వున్నాను. కొని...) 


కఖరీదు ఎక్కువ 'క్లౌరెన్సు. ముందు డాడ్డి విషయం కనిపెట్టివుంచు. 
సంవత్సరమో ఆ తర్వాతో డాడీ ధర బాగా పడిపోవచ్చు. అంతే 
ద్ద కంపెనీ దివాలా తీయటం మొదలెడితే వేగంగా నాశన మెపోతుంది.”) 


డాడీ ధర తగటంలేజే ౩ 
జ ౧ 


షు 
Thee 
చ్చ 


“చేను అలాగని విన్నాను.) 
కడాడ్డికి మంచి "పేరుంది. (పతి సంవత్సరం చక్కని ఉత్పత్తి 
చేస్తోంది. 

“నా కాసంగతి తెలుగు. ఆ కంపెనీ (పతిష్థ శే, మిరు 80,000,000 
డాలరు యిచ్చారు. కాని అప్పట్లో కంపెనీ బాగా డబ్బు చేసుకు సేది. 
en ఉరి వ్‌ 

ఇప్పుడెలావుంది ౫ 
“అద్భుతం గావుంది, "కాని మిరు దాన్ని యింకా బాగా ఉపయో 
సంచగలరనుకుంటాను,” 
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ఒక నిలో కేక ఆరువాళాలో కౌరెన్సు ఆ విషయాలని చెబుతూనే 
వున్నాడు. తర్వాత ఒక రోజు నా కార్యాలయానికి వచ్చి వుత్తినే 
ఆపసో పాలుపడటం (పారంభించాడు. 


“వాల్టర్‌ ! "పెద్ద పార్మిశామిక వ్యాపారాన్ని నడపటంలో 'బ్యాంకి 
వాళ్ళు కృతీకృత్యులు కాలేకపోయారు. మోటారుకార్లు ఉత్ప త్తిచేయటం. 
వికయించటం నాకేం తెలుసు? అది నీకు బాగా తెలుసు. డాడి 
వ్యాపారాన్ని నువ్వు తీచుకో కూడదూ 7) 


జవాబు చెప్పేలోపు అతనిశేసి ఒక నిముషం చూశాను. ఉక్షారెన్సు! 
నిరంతరంగా మాశేడందుకు నాకు క,పిక లేదు. నీ కౌలం నా కౌలంగూడా 
వృధాచేస్తున్నావు నువ్వు. నీకు నిజంగా వ్యాపారం చెయ్యాలనుం కే ఒక 
ఒడం బడికని తయారు చెయ్యి. ఆందులో తక్కువ ధర వెయ్యాలని 
గుర్తుంచుకో. ఈ వ్యాపార (పసం గాన్ని ముంధు నువ్వే |పారంభించావ నే 
విషయం మరచిపోక, ఒడంబడికని సరా తయారు వెయ్యి. నీ ధర ఎంతో 
(వాయి. అంగీకరించేదీ లేనిది చెబుతాను.” 


అతను ధగ నిర్ణయిం చుకుని తిరిగివస్తానని చెప్పాడు. 


అప్పటి శే అతను మనసులో అంచనాలు వే సేసుకుంటున్నాడని 
గ హించాను. అతను కా ర్యాలయంనుంచి వెళ్ళిపోయిన తక్షణమే హచ్‌తో 
మాట్లాడాను. అది సామౌన్యమైన వాాపారంకొదు. హచ్‌కి చాలా పెద్ద 
అంచనాలు వేసే పనే అప్పగించాను. అతనికి హెచ్‌ ఎ. జేనిస్‌ అనే వ్యక్తి 
సాయపడ్డాడు, శన మాకొవిల్లీ నిర్వహణ తీసుకున్న ప్పుడు జేనిస్‌ సహాయ 
కోశాధికారిగా వుంజేవాడు. లర్వాత అమెరికా బ్యాంకులతో మేము 
అప్పు రూపకంగా సంబంధాలు పెట్టుకున్నప్పుడు అతను హచ్‌కి సాయ 
పడ్డాడు, డాడ్డి కంపెనీని గరించి తెలిసీనదంతా హచ్‌, జేవిస్‌ అంచనాలు 
వేసేసారు. మళ్ళీ 10 రోజుల వరకూ 'క్లౌరెన్సు రాలేదు. తర్వాత్‌ అంచనా 
లన్నీ వేసేసుకుని కైపు కాయితాలు పట్టుకుని నా దగ్గిరకి వచ్చాడు. 
అక్క-డికి హచ్‌ నీ, మా వకీలు ఆల్బర్థు రంతంబోర్‌ నీ పిలిచాను. శ్లారెన్సు 
వా బల్ల పక్కగా కుర్చీ లాక్కొబోయాడు. 

12 
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“ఇక్కడ కాదు శారెన్ను” 

“ఏమిటి 2) 

కఇక్కు_డకౌదు. ఈ సమావేశానికి నేను ఇద్దర్ని తీసుకువస్తున్నాను, 
నువ్వూ కౌెవాలంశే ఎవరినె నా తెచ్చుకో. ఇది పూర్తిచేసే లోపు నీ 
గొంతు బొంగురు పోయేవరకూ ఎంతైనా మాట్లాడుకో” 

ఉ్పక్క_డ మౌట్లాడదామంటావ్‌ 2౫ 

రిట్లు సళోటల్లో గదులు తీసుకుందాము. సమావేశం పూర్తయి, 
వ్యవహారం అటో ఇటో "లేచేంతవరకూ అక్క_జే వుందాం.)” 


వ్యవహారం “మొదలు "పెట్టినప్పటి నుంచీ, ఆ ఒడంబడిక కి పెట్టుబడి 
భాసులళో 99 .వంతు భాగ్యం అంగీకరించే టట్లు చేయాలని పట్టు 
బట్టాము, మూట బలం లేని కొద్దిమంది భాగస్థులతో మేము వ్యాపారం 
వ దలుచునో లేదు, 

ఉర్షారెన్స్ను! 99 వంతు భాగస్థులు, స హాం! 

“ఆలాగే వాల్డ్‌ ! తగినంత వ్యవధి యివ్వండి” 

“రెండు నెలలు యిస్తాను, అంతకంటే ఆలస్యమైతే మేము కొరు 
నమూనాలు 'వేసెయ్యవలసి వస్తుంది.” 

రిట్టు హోటల్లో స్‌ రోజులు గడిపాము. తుం తీరిక లేకుండా 
గడిచిపోయాయి ఆ 5 రోజులు. భోజనం, నిద్దర, వాదన, చుట్ట ప్ర తాగటం) 
వ్యాపారం సాగించటం. యిదే వరస. ఆ సమా చేళం పూరయిన తర్వాత 
అలసట వల్ల; మౌ కళ్ళు ఎజ్జ బడ్డాయి. "కాని మాళో విజయం సాధించా 
మనే ఒక అనుభూతి కలిగింది. ంథనల (పకొరం డస్టర్‌ కంపెని డాడ్డ 
అప్పుపష తాల్లోనూ, కొత త క్రిస్టర్‌ సెట్టుబడిలోనూ 170.000 000 డాలగ్లు 
పెట్టాలి. అయినా క్ఞాగన్స భాగస్టుల అనుమతి 'తెచ్చేంతివరకూ 2 నెలల 
పొటు ఒడంబడిక అమలు జరగదు, రిట్టు 'సభూ వేశం మే నాలఖరున 
జరిగింది, జూలె మాసాంతంలో శ్లారెన్సు చాలాసార్లు నా దగ్గిర కివచ్చి 
ఒడంబడిక పూ గృయేందుకు నియమించిన గడువు 'తేద్రి ఫొడీగించమని 
ఆడి-గాడు, గడువు అవధికి యింకౌ 4రి గంటలుందన గా, క్లౌరెన్సు యింకా 
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వ్యవధి కొవాలని alec మేము అడిగిన దానికి ఇంకా 
60,000 డాలర్ల భాగాలని చేక్షకించవలనీవుందని చెప్పాడు. 

ఉ్షారెన్సు నేను నీకేమో సాయం వెయ్య లేను. ఒకవెపు |కిస్టర్‌ 
పెట్టుబడి భాగస్టులు Fae అపొయముండగా నీకు సాయపడలేను. 
నీకా ఆ విషయం తేలును 

“చాలా విచారించతేగ్గ విషయం, వాల్టర్‌ ! * పెట్టు బడీలో 85 వంతు 
సంపాయించాను, ఇటువంటి వ్యాపారంలో జంత "పట్టుబడి బాలా 
అరుదుగా లభీస్తుంది” 


“ఆ విషయం ఒపష్పుకుంటాము శ్లైరెన్ను. కొని ఇది చేశే వ్యాపారం, 
మేము 99 వంగు అడిగాము, పం. నువ్వు అంగీకరించావు.” అన్నాడు 
అల్బర్జు రతంబోర్‌. 

౮ ర్రాన్సి వాల్డి క్‌] నువ్వీ వ్యాపారం చెయ్యవల దుకున్నావుకదూ 9౫ 
అనడిగాడు కారెను. 

ఉరి ( 
“అవును. అంగీకరించిన నిబంధల (పకౌరం చెయ్యదల చుకున్నాను.”? 


కనా కస్ట మేమిటో చెబుతున్నాను వినండి. ముఖ్య భాగస్థుల్లో ఒకరు 
పారిస్‌ లో వున్నారు. అందుకనే రెండు రోజుల్లో ఆ భాగాలు నాకు 
ఆందటానికి వీలులేదు. ఆ (0,000 డాలర్ల భాగాలని చేను ముట్టుకో లేను, 0) 
బ్యాంక్‌ వాళ్ళని ఉచేకం* ల్‌ో వున్నప్పుడు చూడాలం కే, తనల్‌ క్ష్‌ రెన్సు 
మోట, స నిజంగా చూసితీరవలసీం దే. 


“కారెన్ను ! గడువు నేది వచ్చినప్పుడు నీ కోసం ఎదురు చూస్తాము. 
లేకుంటే ఒడంబడిక రద్ధు వా సెస్తాము.”) 


“వాల్ల ర్‌ ! ఈ పని రెండు రోజుల్లో చెయ్యలేను.) 

ఉక్షారెన్సు ! ఇది 2 రోజుల వ్యవహారం కౌదు,. రెండు రోజులు 
తక్కువ గా చెండు నెలల కిందట (పారంభ మెంది. ఈపని నువ్వు చెయ్య 
గలవనుకుంటాను. శౌని నున్వు చెయ్య లేకుం యే న్యాసార ఒడంబడిక 
రద్రమి పోతుంది” అని. నొక్కి. చెప్పాను, 
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నిరాశ చెందిన శే కనుపీస్తూ శ్లౌరెన్సు కౌర్యాలయంలోంచి వేగంగా 
వెళిపోయాడు. నా వకీళ్ళు నా చెపు కోపంగా చూనీనట్లనివీంచింది. 
క్‌ వప 2 సంతోషచాయకంగాసే ముగిసింది. గడువు వ్యవధి 
పూర్తి కౌక ముందే ఎలాగో అలాగ క్షౌగెన్సు 60,000 డాలర్ల భాగాలు 
తీసుకువచ్చాడు. 1928 వసం జూలై 3] వ తేదీన ఆ వ్యాపారం 
పూర్తయింది. 


మర్నాటి ఉదయం శ్లౌరెన్ను నా దగ్గిరకు వవ్చాడు. సిగరెట్‌ 
తాగుతూ, కావాలంకు డాడి కంపెనీ శి జ్య హాటు దానంతటడే నడవ 
గలదని శాప్పాడు. 

“ఏమిటిది కారెను? పోయిన రాలే దూ పని కుట్తాళ్ళు అక్కడికి 

mm [౧ ఆలీ 

వెళ్ళారు? అన్నాను. కె. టి. కెల్లర్‌ నాయక తాన కార్మికులంతా డాడీ 
కంపెనీకి చెళిపోయారు. ఒడంబడికమూద సంతకాలు పెట్టిన తక్షణమే 
ఇెల్లర్‌ తో నూట్లాజేందుకు ఫోను తీశాను, , 


ఉడాడ్డి కంపెనీని కొన్నాము. గురుతులు వెయ్యి” అని చెప్పాను. 

అంతకు చాలా రోజుల [కితమే కిత్తనాగ గడ్డ మోద ళకిస్టర్‌ కంపెనీ 
డాడి శాఖ” అనే గురుతులు కార్మికులు తయారు వేశారు. వాటిని "పెద్ద 
బంగీలలో వుంచారు. నా వార్త వింటూ నే డాడ్డి క 0పెనీముందు ఆ సరు 
తులని ఆతికించమని కెల్లర్‌ కార్మికులకి ఆజ్ఞాపించాడు. తక్షణమే 6 గుర్చి 
తీసుకుని ఆతను డాడ్డి ముప కార్యాలయానికి వెళ్ళాడు. వెంటే కంపెనీని 
స్వాధీనం చేసుకుంటున్నా మని డాడి అధ్యతుడితో చెప్పాడు. ఆ క్షణం 
నుం-వీ దానికీ మేము అధికొరులమయాము. ఆ సంఘటనతో (కిస్లర్‌ 
కంపెనీ (పాముఖ్యం 5,6 రెట్లు అధికమయింది. తర్వాత 1929 వ సం||లో 
కెల్లర్‌ డాడి అధ్యతు డయాడు. 


1928 వ సం||లో న్యూయార్కు_లోని వారంతా క్రిస్టర్‌ ఒక 
నిరుపయోగ మైన యం తా గాగాన్ని కొన్నాడని అభీ పాయపడ్డారు, 
పరిశ్రమని గరిం-ీ, ముఖ్యం -గా మాటారుకారు పర్మిశమని గురించీ ఏమో 
తెలియనివారి అభి పాయమది. నా జీవితంలోకల్లా చేను చేనీన మంచి పని 
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డాడీ కొనటమే. నిజానికి ఆ కంపెనీతో పోలిస్తే మా కంపెని నిర్మాణము 
ఏమా అంత అధిక మెనది కాదు, శెండు కం -పెసీలు కలవకముంను (డీస్లర్‌ 
కంపెనీ భక్తివంతంగా నడిచిన మౌట నిజమే. కాని డాడ్డితో కలిసిన 
తర్వాత అది పరిపక్వత చెందింది. 1937 వ సం మేనెలలో రోజుకు 62940 
లేక 65.000 "కొర్లు నిర్మిన్తూువచ్చాము. దీన్నే కొందరు దివాలా అన్నారు. 
"కాని డాడ్డీ శేకుంకీ ఆ ఫోజు మో పరిస్టితి ఏమణేదో చెప్పలేము. దూకు 
ప్లయిమనవుకు కారుమటుకో వుం జేదికాదనీ నిస్ఫంచేహం గా చెప్పగలను. 

1937 వ సం నాటికి (శీస్టర్‌కి ఆప్పులు లేవు, పెట్టుబడి భాగష్టులకీ, 
వస్తురూపం లోవున్న నారి 403.000.000 డాలర్ల కీ మధ్య తౌకట్లు లేవు, 
కంపెనీకి బరువైన వక్తీమొత్తాలన్నిటినీ _వెల్లించేయటంవళ్లే మేము 

చిక్కు. ల్లోంచి జె టపడగ లి గాము, (పారంభదశలోే నూ కంపెనీ ఎలా 
వుంజేదో కం ఇస్టీభోే పనిశేసీనవారెవరూ మర్చిపో లేరు. 

1929 వ సం} మొదట్లో కొంతే ఆ పడ వస్తున్న ట్లనిపిం చింది. కం పెనీ 
ధర్మకర్తణా నాకు పెద్ద జాధ్యతవుం డేది. జనరల్‌ మోటార్నులో పని 
బూేనీ డ్యూ రెంటు ద్యూపాంటుకి భాగాలు ఆ మ్మేసీన అగ్భస సంవత్సరం 
లోనూ నా డబ్బంతా భార్యా పిల్లలకిచ్చేశాను. ఆస్టి రూపాల్లో పెట్టటం 
వల్లి ఆ డబ్బుని తిరిగి స్వాధీనం చేసుకోవటానికి వీలులేదు. అందుశే విల్లీస్‌లో 
బ్యాం కివాళ్ళ దగ్గిర పనిచేయటానికి వెళ్ళినప్పుడు నా దగ్గిర పెట్టుబడి 
లేకుండాపోయింది ఆ సంవత్సరం నా దగ్గిరవున్న డబ్బునే ఎంతో 
పొదుపుగా వాడుకున్నాను. అయినా నా కొడుకులకిమటుకు మంచి 
భవిష్యత్తు ఏర్పరణాలని _ నిళ్చయించుకున్నాను,. న్యూయార్కుులో 
పెరగ టంవల్ల నా కొడుకులు అక్క_జే వుండదల చుకున్నారు, వాళ్ళు పని 
as కాబట్టి జక క రానా నిర్భించాలనిపీం చింది. 

రీస్‌ లో క చూనీనదొకటి జాపక మొచ్చింది. వాస్తు శాస్ర 

లతో, as కౌర్థానాని ఎఫీయల్‌ టవర్‌కంశు ఎత్తుగా నిర్మించండి” 
అశ్నాను, ఆ విధంగానే 77 అంతస్తుల (కీస్టర్‌ భవనం | సారంభమయింది. 
తెల్లని చేల ఎజ్జని మేడ, బొమ్మ వసారాతో నాస్తుశా స్త్రజ్ఞాలు 
ముందు ఒక ప్లాస్టిక్‌ నమూనాని తయారుచేశారు. 
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నమూనా చూసీ, ఉరాస్ట స్ట యిరునా వున్న ట్లుంది”? అన్నాను. అంత 
వరకూ నిర్మాణములో "నేను ఎక్కువ ఆస క్రి కనబరచ లేదనుకున్నారు వాళ్లు, 

నమూనాలో వున్న (పకౌరం సె "పెబరువు ఎక్కవ గావ ది. 

ఉవ్యాపారార్థం ఎవరైనా పెద్ద నాలో అడుగుపె పెట్టినప్పుడు 
కొంత్‌ మార్పు కనువీంచాలి, తక్షణమే. వ్యాపొరం చెయ్యాల నే ఉత్సాహం 
కలగాలి. ఇచెలా వుంటుంది” అంటూ ఆడుగు భాగంపై పు చూపించాను. 

“సీనేయండి. అక్కడ అరికించినది పఅకి” ఆన్నాడిొొకతను, “నేను 
అది తీసేశాను, ఆ చిన్న మూర్చుశే నిర్మాణము చేస్తున్నప్పుడు పాతికలక్షలు 
ఖిర్సయింది. 

“ఇలా చేయటానికి వీలుందా 2)’ అన్నాను. 

కాగితంమిద బొమ్మ గీస్తున్న ఒకతను డాన్ని పెళెత్తి కవసారా 
(తికోణం గా "పెట్టి యిలా వెయ్యొచ్చు” అన్నాడు, అప్పటికే శౌార్థానా 
అడుగుభాగం నిర్మాణం | పారంభమయిండి. మేము చాలా సరదా అయిన 
రోజాలు గడి పేవాళ్ళం, నా కౌర్యాలయం మొడినన్‌ స్ట్రిటు 847 నెంలో 
వుంజేద. వాస్తు శా స్ర్రజ్ఞాలిచ్చిన నమూనాలని “కార్యాలయంలో -నేలమిద 
చేసి పాకిచూసేవాడిని. వసారాలో వేసే గలువరాళ్ళనీ, లిఫ్టు గదుల 
కొయ్యలనీ ఏ రేవాళ్ణి. బాలా నె నై ఫణ్యమున్న వ డంగులు ఆ గదులని 
తయారుచేశారు. 

“ఈ గదులు తిన్నగా వుండకపోతే సీలండరక్‌ లలోని కడ్డీలకం ము 
ఎక్కువ శబ్దంచేస్తాయి. ఇవి సరిగ్రావుండాలి అని నాలో నేను అనుకుే 
వాలీ, 


న! 
అందుకని కూలీలకి నిలువుగీత లెలా తీసుకోవాలో "చెప్పాను, ఈ 


రోజున (డస్టర్‌ భవనంలో చాలా చక్కని లిస్టులున్నాయి. మేము ఆ 
భవనం నిర్మించచినప్పుడు వూళ్ళో ఒక నిబంధనవం జేది. దాన్ని పకౌరం 
లిస్టులు నిముషానికి 700 అడుగుల వేగంతో నే పెక్‌ పోచాలి. "నేనుముటుకు 
పట్టుబట్టి నిముషానికి 1 000 ఆడుగుల వేగంతో వెళ్ళే లిస్టులు ఏర్పాటు 
తను 'పస్తుతీం వూళ్ళో అటువంటి నిబంధనలు లేవు. శాస్టానాల నిండా 
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జనం వున్నా లిఫ్లలవల్ల జనం వేగంగా పెకి వెళ్ళిపోతారు. శౌని ఇప్పుడా 
విషయాలన్నీ నా కొడుకు | డస జర్‌ సమస్యలు. అతనే దాని అధికారి, 
అధ్యమ్యుడు. అతను చక్కగా పనిచేసేవాడు. 


వుద్యోగంలో వేరటానికీ సిద్ద మెనప్పుడు అతనితో యిలా అన్నాను. 
“ఆ కాగానాని సరించి ఏ చనా కొంత తెలుసుకోవటం మంచిది. అది 
నీడే, నాదికాదు.) వ్‌ 

ళ్పక్క్కడ (పారంఫించాలంటావ్‌. నాన్నా 2 

“ముందు మేడ కింద భాగానికి వెళ్ళు, కొన్ని చీలలు గీకిచూడు. 
కార్యాలయాలు శుభం చెయ్యి. ఆ విధంగా నీ చూపుల కేకౌగు, మిగతా 
వారి చూపులకీ అది ఎలా కనువీస్తుందో తెలుసుకోవచ్చు. 0) వాల్టర్‌ అలాగే 
చేశాడు. ఆ తర్వాత్‌ యితర పనులన్నీ చేరుకున్నాక కార్థానా నడపటం 
మొదలెట్టాడు. ఆ కొల్తానా యిప్పటికీ 1929 వ సంyలో అంచనా వేసీ 
నే నడుస్తోంది. 

"కాని ఆ పెద్ద భవనం నిర్మించటం మొదలు పెట్టినప్పుడు భావిలో 
నాకు గడ్డురోజులున్నాయని తెలియలేదు. 

ఆర్థిక మాంద్యంలోని ఘోర మెన ఆంశం (పారంభమవకముందే 
కౌర్థానా నిర్మాణం పూర్తవటం నిజంగానా ఆద్భస్థ్ట మే అనుకున్నాను. 

మా పెళ్ళయిన కొత్తలో నేనూ, జెల్లా తరుచు న్నేతుల్ని విందుల 
"కాహ్వానిం చి, వారితో సరదాగా గడి పేవాళ్ళం. సంగీతం వింటూ, నవ్వు 
కుంటూ కొలం 'విళ్ళబుచ్చేవాళ్ళం. ఇప్పటికీ మాకచదే. అలవాటయి 
హోయింది. కొని వ్యాపారపరిస్థి తీ కొంత ఆదుశ్చా కలిగిస్తూ ) డెల్లా ఆ 
విషయమె నాతో మొట్లాడాలంది. 


“| క్రిస్టర్‌ కంపెనీకి సాయం కావలసీన సమయం వచ్చింది. (పస్తుతం 
చేశే దీన్ని నిలబెట్టాలి, కనుక వారంలో శ్‌ రోజులు పెందరాళే లేచి పనికి 
శిళతాను. కొవాలంజే శ్చ కవారం రా|తీళ్ళు ఏ విందు భోజనానికో, 
సినిమాకో, '(పదర్శనానికో వెళ దాం. ఆదివారాలు ఎక్కడి 'కె నా వెళదాం. 
కాని సోమవారం (పొద్దుకు పనికి వెళ్ళవలనివుందిగ నుక ఆదివారం రా! తిళ్ళు 
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నుటుకు పెందరాశే పడుకుంటాను. కష్టకొలం వూ ర్తయేంతవరటా మా 
జాబితా. ఇది.) 

మేకు ఉభయులం దాన్ని పకౌరమే నడుచుకున్నా ము. జల్లా నాకు 
బాలా (పోత్సాహమిచ్చింది. తను ఒక కార్మికుడి భార్యననీ ఆమెకి 
"తెలుసును. 


1981, 82, 83 సం[్రలలో (శీస్టర్‌ ఖర్చులు తగ్గించవలనీవచ్చింది, 
జీతాలు తగ్గించటం, నిర్మాణాలు ఆపుకేయటం మొద లెని అనేక మిత 
వ్యయాలు సెశ్యువలనివచ్చింది. G కృరువులు లేకపోవటం మూలాన కొన్ని 
చెలలుపాటు కంపెనీ 4% వంతు ఉత్పత్తి చేయవలనీవచ్చింది. పరిస్థి తీ 
ఎంత నిరుత్సాహకరం గావున్నా ఆదాయవ్యయ పట్టీనుంచిమటుకు ఒక 
"ఫెన్నీ గూడా తగ్గించశేదు. ఈ విషయం పరిశోధనా “స నిర్వావాకు డైన (ఖీర్‌ 
యేట్రికీ వెష ఏగలడనుకుంటాను. అతన్ని ఏ విధమైన మితవ్యయం చెయ్య 
మన్నట్లు జ్ఞాపక లేదు. దానికి గల కౌరణమేమిటో ఆధునిక పారి శామికు 
'డెనరైన అర్జం చేసుకోగలడు. పరిశ్రమ అశోది పకిశోధనవలెశే భావిలో 
ఒక ]5 సంవత్సరాలపాటు నిలబడగలుగుతుంది. పర్మిశను యొక్క. 
నిర్వహణ చక్క-_బడి, అది అభివృద్ధి చెందటానికి పరిశోధనే కొరణం, 
జేళంలో ల మాంద్యము అధిక మై (ప్రజలు విచార గస్తులె పోయారు, 
"కొని మేము మట్టుకు ర్భంగా పరిశోధనలు సౌగించాము. ఆ కృషి. 
ఫలితంఛానే 1986, 87 వ సం[లలో చూ కౌర్గు బాగా. అమ్ముడు 
పోయాయి. ఈ రోజుల్లోనూ పరిశోధనల మూలం గానే కార్లు అభివృద్ధి 
చెందుతున్నాయి. అందుకే భావిలో నిర్మాణమయే కార్లు |పస్తుతనుస్న 
“కార్ల కం లు బాగుంటాయని చెప్పవచ్చు. | 

కాని ఆ గడ్డురో జుల్లో నే మొ కంపనీలో ఆతి ముఖ్యమైన ఇతర 
మార్పులు శక 1927 వ సం||లో మేము డాడ్డి కంపెనీని కొన్నాను, 
అప్పటికి మాకు మొతం 60,000,000 జాలర్ల అప్పు వుంది అంయే 
వడ్డీకి 80,000,000 "డాలర్లు ఆవుశాయి. అప్పు తీళ్చేసుకుంటూ పోవ 
టానికి కంపెనీవారంతా అంగీకరించారు. 1927 వ సంగలో కంెపినీ ఆపు 
ఆధిక మెనప్పుడు, (శీస్టర్‌ a కంపెనీ జానీ సమోపషంలోని కం "పిసీల్ల? 
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బెస్‌ ఎ ' "'ముహారింగ్‌ తనిఖీ దామవయాడు. ష్పైపారిలంగ జని 
(పకౌరం, "లెక్కలు. “వేయటం. తనిఖీచేయట మేశాదు. భాపలో 
స్టార నులక "నెలిచ్స్చ ఒక మి:చ వ్య పట్టీని గూడా తూగు 
చెచ్య్యూలి. మొుహారింగ్‌ "క్‌ కార్యాలయంలో సహాయాగ ౦ కొ న్ని వేలమంది 
గుమౌాస్తాలు నియమింపబడ్డాగు, ఆతను వెసీన ముఖ అంచనాలతో నే 
(డస్లర్‌ "కార్యనిర్వాహక సళ తీర్మానాలు చేసుకు సేద, కంపెనీ పరిస్థితి 
ఏమిటో సర్వా తెలియటంవల్ల ఆప్పులు నికే యటానికి సావాసీంచాము, 
డాడి అప్పు ప తాలు 80.0౧0౦ 000 జాలర్ల దాకా తగ్గిపోయాయి. ఆ 
తర్వాత ఒకసారి 25.000.000 డాలి అప్పు చాలా తక్కువ 
నడ్డీశే లఫించింది. చివరకి 19ి4.కిర్‌ సంగతో కొన్ని లాభాలు. చేసుకుని 
అఆఅపులన్నీ పూరి గా తీక్చెశాము, 

బహుశ 8 అంతికం కి గూడా ముఖ్యమైన మగో సంఘటన జరిగింది. 
1929 వ సం తరగతి కొత్త నిర్మాణార్ణం కంపనీ కొన్ని కోట్లు ఖర్చు 
చేసింది. 1997 వ సం లో ఉత్పిత్తికంటె మౌ స్‌. కొనుగోలు కక 
అధిక మెంగి. ఆ సమయంలో సే గనుక యంగా శాశాన్ని ఫునర్నిర్మించే 
ఆవశ్యకత ఏర్పడుంయే విపరీత మెన వ్యయం చేయవలసీవ చ్చేది. అదృష్ట 
వశాత్తూ కార్టానాకి జక పర నిర్మాణ. పథకం వే సేసుకోవటంవల్ల 
యం తా గార అ విషయ మై భయపడవలనిన అవసరం లేక పోయింది. 
అందుక చే రర మౌరద్యమున్న రోజుల్లో నే మాకు ఆధికం గా అప్పులు 
లభించటం, మూటారుకొగు పరిిశిమ అలివ ఫాంగటం జరి-గాయి. కొత్త 
కారుని యథ" క కౌగం 1937 వ సం] లో కొగుకి మల్లి నిర్శించాము. 

ఆరక ప: యం తౌలని గురించ కౌగు మోటారు సరి శ్రమని 
పరిం-ీ ian చెప్పవలసీనుంగి. “గనే కాదు కాల్భకులంతా క 
పోషణకోసమే అన్ని సంవత్సిరాలు పనిచేసేవారు. 1937 వ సం] లో 
లాగే నేటికీ (కిస్టర్‌ కంపనీ జీతాల సట్టీలో 76,000 మంది కార్మికుల 
"్వేర్ణు వున్నాయి. కార్మికుల కృషిని స ఇప్పుడూ గారనించేవాత్లి, నా 
స్వభావం ఎరిగి ఉన్న వాగెవరె నా ఆ విషయాన్ని చెప్పగలరు. నా 
చాల్యంలో ఒక భూమ యంతిం నాకు జీవనాధారం-గా వుండేది. అలాగే 
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మ (హ్మాంచి మైన ంపెనీ అసేకమంది “కౌర్మికలకు జీవనోపాధి 
కల్పిస్తున్నది. ఈ కంపెనీ అన్ని విధాలా 'పేంపాందాలనే నా ఆశయము, 
ఇది నా సొంత కంపెనీ అయినందుకు నా కెంతో గగ్వం గావుంది. “కెని 
దీని లక! "నేనొక్కడినే శా శారకుణ్ణనుకు నేంత్‌ వూూస్టుడను మటుకు 
"కాదు; (పడ్‌, జెడాగ్‌, అలేని అనుచరులు కలసీ అద్భుతే మైన యంలే 
నిర్మాణం సాగించారు. కంపెనీ ఉసాధ్యతుడు డబ్ల్యూ. లెడ్‌ యార్‌ 
మెకెల్‌ ఆధ్వర్యాన (ప పపంచమంతా చక్కని ఎసపముతి వ్యాపారం స. 
కార్మికులంతా సమిష్టి సాధనకోసం (శస్ధాపూర్వకం గా కృషి చేయటం 
వల్ల నే ఏ పారి శామికె సంఘమైనా "ధింపొందగ లుగుతుంది. జ టాబిట్‌ 
లోని మోటారు పరిశ్రమ కొర్యనిర్వాహ డం వర్ణానికి చన సభాధ్య శం 
గ్ఞయాను. ఆ వ్యాపారం నడుపుతున్న అరునరు యువకులకీ చేను ఒక 
సటువలో వుం జేవాణ్లి, చేను కెల్లర్‌ జెడార్‌, హచ్‌సన్‌, స్కెలిటన్‌ , 
(బీగ్‌-- మేమంతా మొదట్లో సారో నైన కార్మికులు గానే కర్మాగాః 
శాలలో చేశాము. వాస్తవానికి (ప్రస్తుతం వున్నత ఘదోో శాలలంక౦0చచిన 
మేమంతా ఒకప్పుడు "సామాన్య అమెరికను _శౌర్మికులమే, _ భావిణో 
ఉత్పతి దారు లయేబాగుకాడా మొదట్లో మాలా? కర్మా గా రాలలో పని 
(పారంభించవలనివస్తుంది. ఎందుచేతనంటే (శమ శిక్షణ ద్వారానే 
వున్నత వుద్యోగాలు చేయటానికి అవశ మేర్చడుతుంది. ఆ రోూగ్యలి 
షొందటంవల నే మేము (పస్తుతేం వున్నత ద్య|ో గాలు నిర్వహిస్తున్నా ము. 
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